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INTRODUCCION

Con €l objeto de facilitar € proceso de planificacion en los municipios o grupos de municipios, con
el apoyo de las autoridades ambientales regionales, las universidades, las empresas de servicios
publicos y los recicladores organizados, se ha desarrollado la presente metodologia que permitira
gue los entes territoriales en forma individual o conjunta con otros municipios, construyan bases
sostenibles para el mangjo de los residuos sdlidos en € largo plazo.

De acuerdo con lo establecido en € articulo 9 del Decreto 1713 de 2002, el Plan de Gestion Integral
de Residuos Sdlidos se desarrollé a partir de un diagnéstico integralinicial, de la evaluacion de la
situacion actual para encontrar las debilidades y fortalezas; de™a“identificacion de posibles
escenarios futuros, del disefio y puesta en marcha de programas,” preyectos y actividades
organizadas en un plan de accion para € corto, mediano-ylargo plezo y de la aplicacion de un
sistema de medicion de resultados o programa de’ seguimiento~y /monitoreo, que permita avanzar
hacia condiciones éptimas en un esquema de mejoramient® continuo, teniendo como base la Ley
142 de 1994 y la Palitica parala Gestion Integral de Residuos/establecida por el Gobierno Nacional.

La presente Metodologia tiene como proposito_definir los principales elementos que deben ser
considerados en la elaboracién del PGIRS.

La Metodologia incluye un primer ¢apitulo-con€l marco legal vigente en Colombia relacionado con
el tema, elementos de contexto y/de-tnifigacion de criterios anivel naciona y |os principios basicos
atener en cuenta en el proceso de planificacion.

En los capitulos siguiéntes, el documento describe los elementos fundamentales a tener en cuenta
paralarealizacion del“diagndstico integral del municipio o los municipios que conforman el plan, a
nivel socioecondémico, ambiental, institucional, administrativo, financiero, técnico operativo y €l
andlisis de la problemética donde se podran identificar las debilidades, oportunidades fortalezas y
amenazas, Yy Sus causas Yy consecuencias. Este analisis definié las bases para la realizacion de un
gjercicio de prospectiva, que en consenso permitirala formulacion de objetivos y metas deseables y
de alternativas viables y sostenibles en el tiempo.

A continuacion la metodologia se enfoco en los elementos a tener en cuenta para desarrollar €
estudio de factibilidad de los programas, proyectos y actividades de la aternativa dptima
encontrada. Este procedimiento incluye una evaluacion detallada de ingresos y egresos proyectados
para la gjecucion de los programas y proyectos, la evaluacion financiera, la identificacién de las
fuentes de financiacién, que en conjunto deberan garantizar la sostenibilidad de los procesos, en €
horizonte de andlisisdel plan.

La metodologia se basa en una serie de indicadores que deberan ser calculados en la fase de
diagndstico para establecer el punto de partida (linea base), que facilitaran € establecimiento de las
metas a alcanzar y que permitiran poner en marchalos procesos de seguimiento y monitoreo de su
cumplimiento.
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v TECNICO — INSTITUCIONAL -

La metodologia incluye los e ementos minimos necesarios para formular € Plan de contingencias
para situaciones de emergencia, que eventual mente pongan en riesgo la gjecucién del plan.

Para el disefio del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos “PGIRS’ dedl municipio de Gigante,
se combinaron diversos métodos de investigacion y recoleccion de informacion: investigacion de
fuentes documentales 0 secundarias, recoleccion y analisis de muestras de residuos sdlidos,
encuestas y andlisis estadistico, entrevistas y registro de observaciones durante | as visitas de campo.

La investigacion de fuentes documentales o secundarias en texto escrito y en imagenes de video,
se utilizo en cada uno de los capitulos, con mayor énfasis en las etapas iniciales y como apoyo en la
escritura de informe relativos a marco juridico y a la normatividad de las instituciones
relacionadas; para €l conocimiento de experiencias en otras partes del mundo y del pais, para
acceder a teorias de apoyo metodoldgico y para la construccion de marcos tedricos; para conocer
tecnologias, memorias y registros institucionales que dieran cuenta de lo realizado, gecutado y
planeado en el campo de la gestion de los residuos sélidos.
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La recoleccién y andlisis de muestras de residuos sdlidos por € método de cuarteo se utilizé
fundamentalmente para la composicién fisicay analisis de los diferentes tipos de residuos sélidos
gue se producen en el municipio: domiciliarios, comercides, industriades, ingtitucionales y
peligrosos; la cuantificacion y produccién se realizd através del pesaje de los residuos durante los
meses de Enero a Marzo de 2004.

Lasencuestasy el analisis estadistico constituyeron la herramienta fundamental paralaevaluacion
de la actual prestacién del servicio y parala identificacion de ciertos tipos de residuos especiales y
peligrosos. Se disefié una muestra para €l total de la poblacion de Gigante por estratos con laque se
pudo conocer la percepcidn, los juicios, las expectativas y las tendencias de comportamiento de la
poblacién gigantefa frente a los residuos sdlidos y las opiniones con respecto a servicio tal cua se
presta hoy en dia. Como se trata de un instrumento estandarizado permitié su tabul acién estadistica.
Tanto e muestreo como la aplicacion de la encuesta se llevo a cabo durante los meses de Febrero y
Marzo de 2004.

Se utilizaron entrevistas no estructur adas para obtener informacion de natural eza cualitativa sobre
el comportamiento de las instituciones y funcionarios relacionado€on-€el\manejo de los residuos
solidos en Gigante es decir, percepciones, opiniones, expectativas, sentimientos que expresan la
subjetividad de quienes tienen relacion directa con la actuacién ingtitucional en € campo de la
gestion de residuos sdlidos. Se registran en cinta magnetofonica para su posterior interpretacion. Se
llevaron a cabo durante el mes de Marzo de 2004 para complementar, triangular y cruzar
informacion con la obtenida a través de otras técnicas y metodos cuantitativos como la encuesta.

Se llevaron a cabo varias visitas de campo y registros/de observaciones, basicamente para
conocer otras experiencias innovadoras démang o de residuos sdlidos en el pais 'y especid mente en
el departamento: Medellin, San Gil, Puente Naciona, Pitalito, Algeciras, Santa Maria, Garzon,
Palermoy laPlata.

LavisitaaMeddlintuvo el carécter especial-de conocer la més reciente tecnologia que se fabrica en
€l pais para montar plantas de aprovechamiento de residuos solidos, con las ventgjas importantes de
costo muy inferior a deTa-maguinaria-importada y mayor y mejor acceso a la asistencia técnica
postventa.

Los deméas municipios tienen’plantas de diferentes caracteristicas funcionando o a punto de iniciar
labores, cada uno con distintas potencialidades: San Gil ha logrado mantener la separacion en la
fuente parala mitad de la poblacion con base en programas de educaci 6n ciudadana; Pitalito avanzo
en la mecanizacion que se precisa para ciudades intermedias y grandes, mostro las atas cuotas de
voluntad palitica que se requieren pararealizar este tipo de proyectos y lajerarquiay prioridad que
merece un trato inteligente de los residuos solidos dentro de las politicas municipales, Puente
Nacional, Santa Maria, Palermo y La Plata también mostraron un avance muy importante en las
decisiones de largo plazo tan escasas en nuestro ambiente politico pero sobre todo en poblaciones
pequefias y € ascenso en la escala de prioridades de algunos acaldes y organizaciones sociaes
locales por darle un mangjo ambientalmente sostenible y socialmente formativo a los residuos
solidos.

Se le dio una importancia especia a las experiencias del departamento en poblaciones pequefias
pues éstas estan haciendo un aporte muy importante que debe ser retomado. La tecnologia de
transformacién y compostaje de |os residuos organicos con base en € maximo aprovechamiento de
la energia solar, nuestro recurso mas abundante y gratuito. De hecho, no sorprende que sea asi, pues
como se afirmo anteriormente, a medida que € municipio es mas pequefio, el porcentaje de residuos
organicos con respecto a total de residuos sdlidos generados crece hasta € 86-88% lo que explica
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gque en e caso de estos municipios pequefios del departamento se hubiera colocado un especia
énfasis en adoptar un procedimiento eficaz y eficiente para la transformacion Gtil de este tipo de
residuos.

En tanto que la recoleccion de escombros da lugar a tarifas especiales y que ademas Gigante no
cuenta con una escombrera oficia dentro del perimetro urbano, éstos tienden a ser abandonados en
numerosisimos espaci os publicos alo largo y ancho de la poblacion.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Dotar a municipio de Gigante de un Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos “PGIRS”,
econdmicamente viable, ambientalmente sostenible y socialmente formativo y que sirva como
herramienta de planificaciéon de la minimizacion en la generacion, de incremento del
aprovechamiento y del establecimiento de una disposicién fina controlada de los residuos solidos
en el corto, mediano y largo plazo.

2.2 OBJETIVOSESPECIFICOS

1. Formular un Plan de Gestion Integral de Residues Sélides “PGIRS’, que adecue la gestion de
residuos solidos en el municipio de Gigante a lo establecido en la Politica Nacional parala Gestion
de Residuos del Ministerio de Medio Ambientej ad Esquema de Ordenamiento Territorial de la
poblacién; al Decreto 605 de 1996, € RAS 2000, &l Decreto, 1713 de 2002 y ala demas legidacion
vigente relativa al tema.

2. Presentar un Plan de Gestién Integrall de Residuos Solidos “PGIRS’, con énfasis en la
minimizacion de la cantidad de residues “que se generan, en e aumento sustancial del
aprovechamiento de los residuos gehefadosy en'la disposicién final controlada de |os remanentes.

3. Presentar un Plan de Gestidn lntegralde Residuos Sdlidos “PGIRS’, soportado en la educacion
ciudadana como componente imprescindible para una gestion ambiental de los residuos sdlidos y
parala construccioride.una cultura ciudadana con profundo sentido de lo puablico.

4. Caracterizar los residuos”sdlidos domiciliarios, ingtitucionales, comerciales, industriales y
hospitalarios del municipio de Gigante.

5. Evaluar el servicio actual de aseo municipal y aportar parametros para determinar los beneficios
economicos que conllevan la minimizacién de la generacion, el aprovechamiento y la disposicion
final controlada de los residuos sdlidos.

6. A partir de un andlisis de la legislacion vigente relacionada con € manejo de residuos sdlidos,
presentar propuestas de acuerdo municipa coherentes con € objetivo general de este Plan de
Gestion Integral de Residuos Sélidos “PGIRS'.

7. Proponer una propuesta tarifaria que garantice la viabilidad y sostenibilidad econdémica del
servicio.
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3. JUSTIFICACION

El contenido de este capitulo tratara tanto la justificacién tedrica como practicade Plan de Gestion
Integral de Residuos Sdlidos “PGIRS’, es decir, expondra € marco tedrico que sustenta los
paradigmas existentes de manejo de residuos sdlidos pero en particular € que sustenta el presente
Plan. Es importante determinar la trascendencia que tiene la manera y la forma como e municipio
presta un servicio publico que mas aléa de la satisfaccién inmediata de un servicio en particular,
funge como experiencia formativa de la conciencia de lo publico entre la ciudadania, o todo lo
contrario, y en ese sentido, se plantea que €l municipio es siempre un espacio educador para bien o
paramal.

Lajustificacion préctica la encontramos en € conocimiento directe e'indirecto.de otras experiencias
de manejo de residuos solidos tanto nacionales como internacienalesy en e diagnostico nacional y
local del estado del arte. En adicidn, existe un elaborado marco juridieo que’orienta y ordena los
parametros sobre los cual es debe basarse |a prestaci Ondeeste servicio’en todo el pais, 1o que obliga
al municipio y alas empresas piblicas a ponerse a'tono con lalegidacion vigente. De todos modos,
adaptar la aplicacion de la Ley a las condiciones locales)exige una ata cuota de creatividad y
planeacion lo que justifica que de Igos la elaboracion-de un /Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos “PGIRS’, reflgela particularidad delas condicionés local es del municipio.

Un aspecto de fondo de nuestro marco teorico es & que considera que el manejo de residuos sdlidos
tal como hoy se hace, obedece a un paradigma, que hemos llamado recoger y enterrar que reflga
una vision inmediatista, reactiva y/reduccionista: la de desaparecer los residuos del frente de los
hogares y establecimientos, visién‘anclada-en el aseo de vias publicas, que no considera lo que le
suceda a la naturaleza y-men0s los efectds que tiene las caracteristicas de este flujo creciente de
residuos sobre & ambiente y~la.calidad de vida. Calidad del ambiente y calidad de vida son
directamente proporcicnales.

El tema del manegjo de los residuos sdlidos ha venido adquiriendo importancia estratégica a nivel
mundial, gracias a que desde las teorias del desarrollo sostenible se ha venido perfeccionando la
tesis central de los limites del crecimiento econémico: las funciones de fuente de recursos y de
vertedero de desechos que desempefia e ecosistema globa tiene una capacidad limitada para
soportar €l subsistema econémico, es decir, “los limites del crecimiento, ni siquiera los imponen ya
los recursos agotables, sino la capacidad de asimilacién de los residuos por € ecosistema’, por otro
lado, “el subsistema econdmico ha acanzado, o sobrepasado, importantes limites respecto a los
recursos y a la capacidad de recibir residuos por parte de la naturaleza (....) cada vez es mas dificil
encontrar lugares para vertederos. Existen numerosas pruebas de que €llo esta realmente ocurriendo:
los desperdicios se envian por barco a miles de kilébmetros de distancia, desde los paises industriales
alos paises en desarrollo, en busca de vertederos alin no llenos. La Comisién Reguladora Nuclear
de los Estados Unidos todavia no ha podido hallar un sitio donde depositar residuos nucleares, alin
cuando esta dispuesta a pagar 100 millones de délares al afio por su arrendamiento (en paises del
tercer mundo, claro esta). La Kraftwerkunion alemana firmé en Julio de 1987 un acuerdo con China
para enterrar residuos nucleares en e desierto de Gobi, en Mongolia. Estos hechos ponen de
manifiesto que los terrenos para establecer vertederos y los depdsitos de sustancias toxicas —formas
de disposicion de los desechos- son cada vez mas dificiles de encontrar y que los limites estan
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cerca”’. Existe otro |limite visible a crecimiento del subsistema econémico: la apropiacién de

biomasa. La economia humana utiliza en la actualidad —de manera directa o indirecta- el 40% de la
produccién primaria de la fotosintesis terrestre, con la sola duplicacién de la poblaciéon mundial o
gue ocurrird en 35 afos- utilizaremos entre € 80 y el 100% de la produccién primaria lo que es
ecoldgicamente imposible y desde €l punto de vista socia resulta sumamente indeseable. Otra
prueba, €l caentamiento global es un hecho y basicamente es causado por € CO; liberado por la
combustion del petrdleo, que se acumula répidamente en la atmosfera, es necesario pensar en
sustituir paulatinamente la plataforma petroquimica por la plataforma basada en energia solar,
especialmente en los paises tropicales incentivando la agricultura ecoldgica, por definicién
agricultura de sol y la cual puede ser fortalecida desde €l aprovechamiento de la parte organica de
los RSU, componente mayoritario de éstos en nuestro pais. La rotura del escudo de ozono que
ademas dd incremento en cancer de piel perturbara sustancialmente € equilibrio vegetal. La
degradacion del suelo, también impone sus limites, la accion humana destruye, 5 ton/habitante/afio
de suelo fértil (25.000 millones ton/afio) simultaneamente al aumento del hambre y del crecimiento
demogréafico, 90% de este de presenta en los paises del tercer mundo. Finamente, la prueba de la
pérdida de la biodiversidad, es facilmente evidente con el sblo hecho, de saber que ya hemos
destsguido el 55% del habitat mas rico en especies: el bosque tropied, a-una velocidad de 168.000
kms/afio.

Todas estas preocupaciones han dado lugar a que se imponga un nuevo,paradigma de manejo de los
residuos sdlidos y que es € que sustenta las propuestas deh. Rlan.de'Gestién Integral de Residuos
Solidos “PGIRS’, que se plantea Este nuevo paradigma cohsiste en: minimizar, separar,
aprovechar y disponer con control que refleja una'vision compleja y sistémica de las relaciones
sociedad-naturaleza, e introduce elementos centrades—de/las modernas teorias de desarrollo
sostenible; reconoce y redimensiona el'1ol 'y las relaciones de la sociedad civil y del estado; la
necesidad de asumir la construccién de'unagultura,de lo pablico como condicidn sine quanon para
alcanzar niveles crecientes de gobernabilidad, legitimidad y de justiciay dignidad socia y destaca
el papel central que juega la forma como-se presten |os servicios publicos en la consolidacion de la
cultura de lo publico y que por-supuesto;-sugtituye al paradigma actualmente imperante en la
ciudades de Colombia, de recoger’y enterrar, que ademas no cumple con la legislacion vigente en
la materia. Minimizar apunta.areducir-ta carga ambiental y aprovechar en nuestro caso significa,
por fortuna, ademas de ahorras de materias primas y energia, aumentar la produccion de alimentosy
de produccion fotosintética, puesto que la parte organica de los residuos solidos constituye el 75%
del total producido por'el muricipio de Gigante.

El Decreto 605 del 27 de Marzo de 1996 y el Decreto 1713 de 2002 “Por € cua se reglamenta la
Ley 142 de 1994 en relacion con la prestacion del servicio publico domiciliario de aseo” esta
inspirado en este nuevo paradigma enfocado hacia el aprovechamiento y fuertemente basado en la
educacion ambiental ciudadanay del cual asumimos las definiciones relacionadas con € manejo de
residuos solidos relacionadas en el articulo 1. Entre éstas, la que sintetiza el marco tedrico
fundamental para la formulacién tanto de la politica nacional de mango de residuos sdlidos
formulada por & Ministerio del Medio Ambiente como para la formulacion del presente Plan de
Gestion Integral de Residuos Sdlidos “PGIRS’, para el Mango Integra de Residuos Sélidos del
municipio de Gigante, esladefinicion de “Calidad del Servicio de Aseo: se entiende por calidad del
servicio publico domiciliario de aseo, la prestacion con continuidad, frecuencia y eficiencia a toda

! Robert Goodland, Herman Daly, Salah El Serafy, Bernd Von Droste (editores). Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible, méas alla del Informe Brundtland. Editorial Trotta, serie Medio Ambiente. Madrid, 1997. p. 22, 23,
24. Hay que agregar ademas que la legislacién internacional —El Convenio de Basilea de las Naciones Unidas
de 1989- y la nacional de muchos paises entre ellos Colombia, -Ley 430 de 1998- prohibe la entrada a sus
territorios de este tipo de desechos. Extenderemos la descripcion de esta legislaciéon en el capitulo: “Aspectos

Legales”. El paréntesis es nuestro.
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la poblacién de conformidad con lo establecido en este decreto; con un debido programa de
atencion de fallas y emergencias, una atencion al usurario completa precisay oportuna; un eficiente
aprovechamiento y una adecuada disposicion de los residuos solidos; de tal forma que se
garantice I2a salud publica y la preservacion del medio ambiente, manteniendo limpias las zonas
atendidas’

31 ASPECTOSGENERALES

La justificacion mas obvia para establecer un mango integral de residuos sélidos ambiental mente
sostenible y sanitariamente sano consiste en e hecho de que los residuos solidos poseen un
potencial de contaminacion y de riesgos para la salud humana muy altos, los cuales se
desencadenan s se hace un manejo inadecuado de | os residuos sdlidos.

La adecuada definicion de residuos solidos es fundamental para justificar un manejo de éstos que
procure e tratamiento mas adecuado, dado que dependiendo de la definicion que se adopte,
implicitamente se estara considerando cual debera ser el manejo mas conveniente delos R.S.U. para
evitar impactos negativos en lasalud y en el medio ambiente: si <|o'nidsaconsgjable sea enterrarlos
o0 aprovecharlos, gastar mas y no educar a la ciudadania o gastar menos-y.educar a la ciudadania,
crear nuevas cadenas econdémicas con los residuos o simplerviente desperdiciarlos en su potencial
econdmico, etc.

Si entendemos por residuo sélido todo resto o material resultante de un proceso de produccion,
transformacion o consumo que resulte abandonado o gque su poseedor o productor decida
abandonar,® en este caso, seguin la Organizacion del Corisgjo de Defensa de Energia (OCDE) los
residuos son aguellas materias generadas’en [a actividad de produccién y consumo gue no al canzan
en € contexto en que son producidos ningdipvaler econdémico, |o que puede deberse tanto a la falta
de una tecnol ogia adecuada para su aprovechamiente como ala inexistencia de un mercado paralos
productos recuperados. Es decir, esuna definicion relativa puesto que implica conocer en que
condiciones un residuo merece € cdificativo de tal, ya que de no tenerlas claras, se podria
desaprovechar posibilidades de‘redtilizacion'y no concebir en absoluto un manejo dirigido hacia el
aprovechamiento. Por gfemplo, tener cltaro los diversos procedimientos de valorizacién econémica
de los residuos solidos determina gue se varie € concepto que se tiene sobre ellos y en esa misma
medida, se disefien ‘sstemas) de mango que precisamente busquen sacar € maximo
aprovechamiento econdmico.dedos residuos, -mejora de los suelos agricol as, produccion de energia,
recuperacion de materias primas, generacién de empleo e ingreso-, como la mejor manera de
garantizar la minimizacion de impactos negativos sobre € ecosistema y la sdud humana. De este
modo, los usuales perjuicios causados por su mal manejo se transforman en beneficios sociaes,
ecoldgicos, econémicos y culturaes. La relacion entre saud publica y el almacenamiento,
recoleccién y evacuacion inapropiados de residuos sdlidos esta muy clara y suficientemente
documentada: 22 enfermedades humanas estan relacionadas con la gestion incorrecta de los

2 Ministerio de Desarrollo Econémico. Decreto 605 del 27 de Marzo de 1996, “Por el cual se reglamenta la
Ley 142 de 1994 en relacion con la prestacion del servicio publico domiciliario de aseo”, articulo 1. Negrillas
nuestras. El 6 de Agosto de 2002, ultimo dia de gobierno del presidente Andrés Pastrana antes de entregarle
el cargo a Alvaro Uribe, expidi6 el decreto 1713 de los Ministerios de Desarrollo Econdmico y Medio Ambiente
que regula todo lo relacionado con el manejo de residuos soélidos, aunque deroga el decreto 605 que venimos
comentado, no se opone a la filosofia de éste, todo lo contrario, refuerza el paradigma del “aprovechamiento”,
conserva la definicion de “calidad del servicio” que estamos citando y hace obligatoria la formulacién y
aplicacion del PGIRS, plan municipal de gestién integral de residuos sélidos, basado en el paradigma del
“aprovechamiento”, el capitulo VIl que consta de 15 articulos se titula “sistema de aprovechamiento de
residuos sélidos”.

% ILPES, Direccion de Proyectos y Programacion de Inversiones. Guia para la preparacién, evaluacion y

gestién de proyectos de residuos sélidos domiciliarios. 1998. p. 5-7.
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residuos sdlidos, por proliferacion de vectores, emanacién de olores, contaminacién de aguas
superficidles y subterrdneas mas € deterioro estéico, en sintesis, configuran los principales
problemas medioambientales del ma mangjo de RSU. “A pesar de las mayores inversiones que
deben redizarse para un eficaz mango integra de los RSU, éstas debieran justificarse a
compararlas con los costos econdmico-sociaes de una inadecuada disposicion fina”*, y ademés,
son amortiguadas por los ahorros y los nuevos circuitos econémicos que se generan con el
aprovechamiento, es decir, €l inadecuado mangjo de los RSU da lugar a externalidades negativas,
cuando las acciones productivas y la estructura de costos privados que muestran algunos agentes
econémicos puede implicar costos a otros miembros de la comunidad que no son reconocidos por
ningdn mercado. Por € contrario, un adecuado manegjo de los RSU da lugar a externalidades
positivas, cuando |as acciones de un agente generan sobre otros agentes o la comunidad beneficios
no reconocidos 0 no compensados; “los beneficios econémico-sociales de un manegjo integral no
sblo se observarian en los aspectos propiamente sanitari 0-ambientales (reduccién de enfermedades,
mejoramiento de |la calidad de aguas, reduccion de olores y mejoramiento estético), sino también en
otros de cardcter mas propiamente econdmicos como -por gjemplo- la recuperacion de tierras.
Ademas, es de importancia considerar que estos beneficios estarian disponibles tanto para las
generaciones actuales como para las futuras’®. Sobre e tema dedas externalidades rel acionadas con
lagestion delosR.S.U.

El capitulo “Descripcion del area de influencia del estddiQ” que,compfende la informacion
diagnéstica del municipio es necesaria para determinar_el tamafio.y € enfoque del PLAN, asume
como determinantes fundamentales de la producci 6r/de residuos 'sélidos y su composicion y parala

toma de decisiones acerca de aprovechamiento, tratamiento, transformacién y disposicién final los
siguientes aspectos:

» Lapoblacion. >

» El nivel deviday el grado de desarrolloeconémico. (la generacion de RSU esté positivamente
relacionada con €l ingreso per-cépita).

» Los hébitos de consumo-asociados atn determinado nivel de ingreso.
» Las motivaciones exteriores de consumo.
» Laépocade afio de produccion de los residuos.

» El movimiento de la poblacion durante el periodo vacaciona u otro que genere
pobl acién flotante significativa.

» El tipo de produccion agraria.
La estructura econdémica del entrono.
L os antecedentes geograficos y geomorfol 6gicos.

L os antecedentes geol Ggicos, geotécnicos y sismol 6gicos.

YV VYV V VY

L os antecedentes hidrol 6gicos y meteorol 4gicos.

*|LPES. Ibid. P. 54.

5 .
Loc. Cit.
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Antecedentes demogréficos.

Antecedentes soci 0-econémicos.

YV V V

Antecedentes politico-administrativos.
» Infraestructuray uso del suelo.

Hoy los residuos solidos, sobre todo en las grandes y medianas ciudades son de tal complejidad y
heterogeneidad que su manejo adecuado exige altas cuotas de estudio e investigacion, planeacion,
inversion, concertacion, educacion, tecnificacion, fortalecimiento y modernizacion institucional. En
la actualidad circulan en e mercado unas 70.000 sustancias quimicas de sintesis en todo tipo de
articulos que se encuentran en las tiendas y supermercados, contenidos en aimentos, empagues,
articulos de aseo, cosméticos y limpieza, medicamentos, pinturas, productos para € automovil,
pesticidas, agrotdxicos en general, etc.; desde los hogares hasta las grandes industrias generan
residuos francamente peligrosos, una simple pila o bateria de un reloj o de unalinterna contiene un
buen nimero de metal es pesados, cuyo efecto perverso sobre la saludly et-ambiente es muy alto.

La gran mayoria de estas 70.000 sustancias son lanzadas a mércade sin*los suficientes estudios de
sus efectos sobre e ambiente y la salud humana, sobre todo_enelJargo plazo. Se cacula que
anualmente se introducen en & mercado cerca de 2500 nuevas sustancias quimicas de sintesis
extrafias al medio ambiente y a nuestros cuerpos, generando “ruidos’ e interferencias en € sutil
sistema de informacion endocrino de animales 'y ‘humanos?, que funciona con micro-dosis de
sustancias bioquimicas, bombardeadas permanentemente con macro-dosis de sustancias quimicas
de sintesis extranas. Los desordenes a sistema inmunologico, al funcionamiento de lainteligenciao
del sistema reproductivo y la fertilidad alinéstan‘por_ dimensionarse.

Se puede deducir, como se dijo antes, (que _elma” mangjo de los residuos sdlidos da lugar, en términos
econdmicos, a externalidades negativasy €l(buen'mangjo de éstos, dalugar a externalidades positivas. En este
sentido, este PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS “PGIRS’, propone un enfoque
gue hasta ahora no ha sido.-aplicadoa disefio financiero y econémico de la prestacion de servicios publicos
domiciliarios de aseq] p&ro que ameritan su consideracion por € hecho que permitiria acceder a nuevas
fuentes de financiamiento, a val orar/econémicamente costos y beneficios ambiental es generados dependiendo
delacalidad del servicio que sepreste ala ciudadaniay permitiria modernizar la estructura de costo-beneficio
que tradicionamente se disefia, esto significa que se pueden repartir las cargas financieras mas
equitativamente entre usuarios, empresa, municipio y nacién. Dicho de otro modo: incorporar los costos
ambientales dentro de |os costos econémicos —internalizar |as externalidades’ de caracter negativo- y tener en
cuenta los beneficios ambientales que incrementan € bienestar social para tomar decisiones de asignacion o
redistribucion de recursos internalizando | as externalidades positivas.

5 UITA. CC.00 Nuestro Futuro Robado. Madrid, 2001.

” Guillermo Rudas. Economia y Ambiente. FESCOL, CEREC, IER. Bogota. 1998. Caps. 1, 3, 6.
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4. ANTECEDENTES

De la normatividad ambiental: Con el objeto de orientar la actuacion de los municipios y/o

regiones en la formulacién y puesta en marcha del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos, se
presenta a continuacion el marco legal vigente:

De carécter general:

Constitucién Politica de Colombia.

Ley 732 de 2002, Adopcidn y aplicacion estratificaciones socioeconémicas urbanay rural.
Ley 388 de 1997, Ley de Ordenamiento Territoria

Politica de Gestién Integral de Residuos Sélidos, Ministerio de Medio Ambiente, 1998
Politica Nacional de Producciéon Mas Limpia, Ministerio deviedio Ambiente, 1998

Servicio Publico de Aseo:

Ley 142 de 1994, Régimen de Servicios Pdblicos Domiciliarios

Ley 286 de 1996, Por medio del cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994.

Ley 632 de 2000, Por la cua se modifican parcialmente las leyes 142, 143 de 1994, 223 de
1995 y 286 de 1996 &

L ey 689 de 2001, por lacual se modificaparcialmentelaLey 142 de 1994.

Decreto 605 de 1996, Capitulo~] delTitulo IV, por medio del cual se establecen las
prohibiciones y sanciones en refacion con taprestacion del servicio pablico domiciliario de Aseo
Decreto 891 de 2002, por medio del cual’se reglamenta el Articulo 9° de la Ley 632 de 2000.
Decreto 1713 de 2002,-por. el\cual_se’reglamenta la Ley 142 de 1994, laLey 632 de 2000 y la
Ley 689 de 2001/ enrelacion.con la prestacion dd servicio publico de aseo y el Decreto Ley
2811 de 1974 yda ey 99'de\1993 en relacion con la Gestion Integral de Residuos Solidos.
Decreto 1140 de 2003, por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 1713 de 2002
Decr eto 1505 de 2003, por' medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 1713 de 2002
Resolucién N0.1096 de 2000, expedida por el Ministerio de Desarrollo Econémico, por la cua
se adopta el Reglamento Técnico ddl Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico - RAS

Sanitario y Ambiental

Decreto Ley 2811 de 1974, Por e cua se dicta e Codigo Nacional de Recursos Naturales
Renovablesy de Proteccion al Medio Ambiente

Ley 9 de 1979, Codigo Sanitario Nacional, es un compendio de normas sanitarias para la
proteccién de la salud humana.

Ley 99 de 1993, por la cua se crea & Ministerio de Medio Ambiente, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental -SINA- y se dictan
otras disposiciones.

Ley 253 de 1996, Por medio del cua se apruebaen Colombia el Convenio de Basilea.

Ley 430 de 1998, por lacual se dictan normas prohibitivas en materia ambiental referentes alos
desechos peligrosos
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Decreto 1541 de 1978, Por el cual sereglamentalaPartelll del Libro Il del Decreto - Ley 2811
de 1974 "Delas aguas no maritimas" y parciamente la Ley 23 de 1973

Decreto 02 de 1982, Decreto reglamentario del Cédigo de recursos naturales en cuanto a
calidad del aire.

Decreto 1594 de 1984, Por medio del cua se reglamenta parcialmente laLey 9 de 1979 y €
Decreto Ley 2811 de 1974 en cuanto a usos de aguas y residuos liquidos.

Decreto 948 de 1995, por el cua se reglamenta parcialmente la ley 23 de 1973, los articulos
33,73, 74, 75y 76 del Decreto 2811 de 1974; los articulos 41, 43, 44, 45, 48 y 49 delaley 9 de
1979, y la ley 99 de 1993 en reacién con la prevencion y control de la contaminacion
atmosféricay proteccion delacalidad dd aire.

Decreto 2676 de 2000, por lacua sereglamenta el mangjo integral de residuos hospitalarios.
Decreto 1609 de 2002, Por €l cual se reglamenta el manejo y transporte terrestre automotor de
mercancias peligrosas por carretera.

Decreto 1180 de 2003, por medio del cual se reglamenta el titulo VIII de la Ley 99 de 1993
sobre Licencias Ambientales.

Resolucién No. 189 de 1994, expedida por € Ministerio de Medio\Ambiente, por la cua se
dictan regulaciones paraimpedir laintroduccion al territoriofacional-de residuos peligrosos
Resolucién No. 541 de 1994, expedida por € Ministerio de"Medio-Amhiente, por la cua se
regula e cargue, descargue, transporte, almacenamientg” y. disposicion fina de materiaes,
elementos, concretos y agregados sueltos de construccion, de demolicién'y capa organica, suelo
y subsuelo de excavacion.

Resolucién No. 415 de 1998, expedida por € Ministerio de‘Medio Ambiente, por la cua se
establecen los casos en los cuales se permite la.comblistiéon de los aceites de desechos y las
condiciones técnicas pararealizar lamisma

Resolucién No. 058 de 2002, expedida pord Ministerio de Medio Ambiente, establece normas
y limites méximos permisibles de emisién para.incineradores y hornos crematorios de residuos
sblidosy liquidos

Resolucién No.150 de 2003, expedida poer € Instituto Colombiano Agropecuario, por lacual se
adopta el Reglamento técnico de fertilizantes y acondicionadores de suelo para Colombia

Recursos Financieros

Ley 141 de 1994, Por lacual se creael Fondo Naciona de Regaliasy la Comisién Nacional de Regalias
Ley 715 de 2001, per & cua se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias
Decreto 849 de 2002, Por'medio del cual sereglamenta el articulo 78 delaLey 715 de 2001

Regulacion del Servicio Publico de Aseo:

Resolucién No. 201 de 2001, expedida por la Comisién de Regulacién de Agua Potable y
Saneamiento Basico, por la cual se establecen las condiciones parala elaboracion, actualizacion
y evaluacioén de los Planes de Gestion y Resultados.

Resolucién No. 151 de 2001, expedida por la Comisién de Regulacién de Agua Potable y
Saneamiento Bésico, establece la regulacion integral de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo.

Resoluciones No. 153, 156 y 162 de 2001, expedida por la Comisién de Regulacién de Agua
Potable y Saneamiento Bésico, que modifican parcialmente la Resolucidn 151 de 2001 dela CRA.
Resolucién No. 233 de 2002 y No. 247 de 2003, expedida por la Comisién de Regulacién de
Agua Potable y Saneamiento Bésico, establece una opcion tarifaria para multiusuarios del
servicio de aseo.

Resolucién 236 de 2002 de la CRA, establecimiento de |la metodologia para la realizacion de
aforos a multiusuarios.
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5. ALCANCESFUNDAMENTALESDE LA GESTION

De acuerdo con lo establecido en € articulo 8 del Decreto 1505 de 2002 y el articulo 9 del Decreto
1713 de 2002, d Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos es un elemento de planificacion del
servicio publico de aseo, compuesto por un conjunto ordenado de objetivos, metas, estrategias,
programas, proyectosy actividades, de corto (3 afios), mediano (6 afios) y largo plazo (15 afios).

El Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos - PGIRS debera contemplar cada uno de los
componentes del servicio definidos en el articulo 11 del Decreto 1713 de 2002, en las modalidades
del servicio ordinario y especial, através de los cuales se mangjan y disponen los residuos solidos
generados en lajurisdiccion de la entidad territorial.

El PGIRS sera gecutado y coordinado por € ente territoria y/o por.la(s) persona(s) prestadora(s)
del servicio de aseo, en las actividades de su competencia, méediante una asignacion y definicién
clara de responsabilidades.
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6. DIAGNOSTICO

El Diagndstico permitira establecer las condiciones actuales de la prestacion del servicio de aseo, en
sus componentes técnico, operativo, comercial, administrativo y financiero, asi como las
caracteristicas fisicas, socioeconémicas, institucionales y ambientales existentes en la entidad
territorial, en relacion con la generacion y manejo de los residuos.

El diagnéstico se desarroll6 através de un proceso de andlisis de larealidad actual que permitio:

= |dentificar, describir, analizar y evaluar los problemas asociados a los diferentes
componentes de la prestacion del servicio publico de aseo y-a la gestion integral de los
residuos solidos en € territorio del municipio;

= Plantear las causasy reconocer las consecuencias de diches problemas

= Definir las responsabilidades e importancia de(los difefenteS entes y actores
involucrados.

Los resultados esperados del diagnostico son lal definicion de una linea base y de los valores
asociados a un conjunto de indicador es que describanel_estado actual de la prestacion del servicio,
ordinario y especial.

Para la elaboracion del diagnostico, € ente. terfitoria  debera recopilar informacién técnica,
operativa, administrativa, financiera, comercial;.ambiental, institucional y empresarial asociada con
la generacién y manejo de los residios sdlidos producidos dentro de su jurisdiccion.

La informacion a emplearse én la fase de diagnéstico debera obtenerse a partir de los estudios
realizados para la elaboracion del\Plan 0 Esquema Béasico de Ordenamiento Territorial, de censos
de poblacion, de estudios existentes‘acerca de la prestacion del servicio de aseo y de la gestion de
residuos solidos, de expefiencias'y programas relacionados con la prestacion del servicio que hayan
demostrado su viabilidad y sostenibilidad, del contrato de condiciones uniformes vigente, de
mediciones directas y/o, dé manera excepcional para € servicio especial, de estimaciones de
residuos obtenidas a partir de informacion de otros municipios de caracteristicas similares.

Por lo menos, la cantidad y caracterizacion fisica y quimica de los residuos sdlidos debera
obtenerse a partir de mediciones directas realizadas bajo protocolos establecidos. La estructura de
usuarios se obtendra de la base de datos que tengan las personas prestadoras del servicio y de la
estratificacion socioecondmica adoptada por el municipio.

En €& caso de propuestas de tipo regional, € andlisis del estado actual debera realizarse para cada
ente territorial y de manera consolidada, incluyendo las distintas poblaciones interesadas en la
propuesta regional.

Los municipios, donde la prestacion ddl servicio publico de aseo se rediza a través de contratos
con empresas de servicios publicos, deberan realizar un andlisis de las condiciones contractuales en
los aspectos financiero, técnico, operativo y legal, con el fin de establecer una comparacion de las
condiciones contractuales de prestacion del servicio y de las que se proyecten en e PGIRS; asi
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como delimitar las competencias y responsabilidades del prestador del servicio en laformulacion y
gjecucion ddl Plan, de acuerdo con lo establecido en el articulo 10 del Decreto 1713 de 2002.

6.1 DIAGNOSTICO GENERAL

Se establecieron las condiciones actuales del municipio de Gigante, donde se formul6 € Plan de
Gestion Integral de Residuos Sélidos, en los siguientes aspectos.

4+ Ubicacién geogr éfica: El territorio se encuentra ubicado a 20°23'37” de Latitud Norte y
1°28'23" de Longitud con respecto a Santa fe de Bogota.

L L ocalizacion General: El municipio de Gigante esta situado a 72 Kilémetros de Neiva, en
la zona central del Huila, flanco Occidental de la Cordillera Oriental; limitaa Sur con el Municipio
de Garzon; a Oriente con €l Departamento del Caquetd; a Norte con Algeciras y Hobo; y a
Occidente con Yaguard, Paicol, Tesdia y Agrado. Gigante posee un &ea tota de 626 Km?,
equivalentes a 3.2% de la superficie del departamento. Su temperatyra promedio es de 24 °C. (Ver
Figural.)

El drearural del municipio esta conformada por 51 veredas y5 Inspecciohes asi:

Inspeccién de Silvana
Inspeccion de Rioloro
Inspeccién La Gran Via
Inspeccion Vueltas Arriba

Inspeccion de Potrerillos S

Pisos térmicos: Calido, medie yfrio

Altura: 840 m,s,n,m:

Rangos altitudinales: En esta'locdidad huilense pueden encontrarse puntos cuyas
altitudesoscilan entre los 600 y 3.200 m.s.n.m.

Temperatura promedio; 22°C

+ Precipitacion, \T emperatura, Humedad Reélativa y Brillo Solar: El Municipio se

encuentra bajo € cubrimiento de cuatro (4) estaciones Meteoroldgicas de las cuaes tres son
supervisadas por € Instituto Colombiano de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientaes
IDEAM; Y CENICAFE distribuida de la siguiente manera:

GIGANTE No. 2, ubicado en la cabecera municipal en las instalaciones del Instituto Nacional
Agricola, a850 m.s.n.m

LA CRISTALINA, ubicadaen lavereda Tres Esquinas a 1445 m.s.n.m

RIOLORO, ubicada en €l corregimiento de Rioloro a 1 Km. sobre la via a la Vereda Veracruz, a
750 m.s.n.m

JORGE VILLAMIL ORTEGA, ubicada en |lavereda Corozal, a 1500 m.s.n.m.

La distribucién de lluvias, se reparte en dos periodos (Marzo — abril y octubre — noviembre), y dos
periodos marcados de verano (diciembre-febrero y julio-septiembre)
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S

Figura 1. Localizacion general del Municipio de Gigante - Huila
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Seglin la Tabla 1, la Precipitacién media anual del Municipio es de 1.182 mm /afio; y la
Precipitacién media mensual es de 98 mm/mes; siendo Mayo & mes mas lluvioso y Septiembre €
de menor Precipitacion.

Seglin la Tabla 2, la Temperatura media anual del Municipio es de 18.1 °C; la Temperatura
Maxima anual es de 24.4 °C y la Temperatura Minima anual es de 16.2 °C. La Humedad Relativa
promedio anual es de 76.5%; y €l Brillo Solar Promedio Anual esde 1275.5.

Seglin informaciones de URPA, d territorio de Gigante comprende cuatro pisos térmicos:

-Piso térmico calido: Entre alturas que van de 0 a 1.000 m.s.n.m. con temperaturas mayores de
25°C

-Piso térmico Medio: Localizado entre los 1.000 y 2.000 m.s.n.m. con temperaturas que oscilan
entre 18°Cy 24°C

-Piso térmico frio: Localizado entre |os 2.000 y 3.000 m.s.n.m., con temperaturas entre 12 y 18°C
-Piso térmico muy frio: Localizado entre los 3.000 y 4.000 m.s.n.m., con temperaturas entre los 6 y
12°C

4+ Descripcion general dela geologia del municipio, Geomorfelogiay suelos:

Geologia: Segin e Mapa Geolégico generalizadopara eDepartamento del Huila, realizado en
1989 por INGEOMINAS, la geologia del municipio se puede ¢lasificar en las siguientes unidades.

A. SEDIMENTARIAS
Qac: Son dispositivos aluvialesy coluvidesdel cuaternario del periodo cenozoico

Tgi: Corresponde al periodo cenozaico, representa la formacion gigante y contiene conglomeradas
areniscas tobéceas en intercal aciones/de /arcill ositas de posible origen tabéceo.

Th: Identifica la formacién-honda, corfesponde al terciario del periodo cenozoico y contiene
areniscas inter estratificadas con arciltositas y lentes de conglomerados polimigticos, color verdoso
dominante.

Tay: Presenta la formacion Glalanday del terciario y corresponde a periodo cenozoico y contiene
bandas potentes de conglomerados cuarzosos y polimigticos, con intercalaciones de areniscas, en
las partesinferior y superior, arcillositas en € sector medio color rojizo dominante.

K: Localizalas formaciones caballos, Villetay Guadalupe.

B. MAGMATITAS

Ji: Corresponde al triasico — jurasico del periodo mesozoico y estd compuesta de plutanitas
intermedias a &cidas, principal mente granodioritas, cuarzomonzonitas, tonalitas y granitos.

JRsv: Estas nos ubican la formacién soldafia del tridsico, jurasico y mesozoico, comprende una
secuencia vulcano — sedimentaria de flujos de lava intermedios o basicos , tobas, aglomerados,
areniscos, arcésicosy localmente calizas.
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TABLA 1. PRECIPITACION MENSUAL

S
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FIGURA 2. DIAGRAMA DE BARRASPRECIPITACION
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TABLA 2. T°-HR-BS
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C. METAMORFITAS

Pem: Corresponden a periodo aleozoico y contiene neises felsicos y morficos, atibolistas,
granulitos y mignatitas.

d Geogr afiay Geomorfologia: En € municipio se presentan cuatro tipos de topografia

e Un piedemonte, en el que se destacan los abanicos aluviales (dejados por avenidas de agua o
inundaciones) y explanadas de erosion.

e Un relieve plano a moderadamente ondulado, con suelos algo profundos y lomas formadas sobre
arenisca, piedracalizay rocas.

e Un relieve ondulado a quebrado, con suelos superficiales a muy superficiales

e La zona montafiosa, Situada sobre un complejo de formacién igneay en menor proporcion sobre
areniscas arcillas y lutitas; tiene un relieve escarpado con suelos desde superficiadles a muy
superficiales.

* Suelos: Los sudlos del municipio estdn compuestos por:

> Rocas Igneas en lazona media atay rocas sedimentarias en la parte baja.
> Rocas Metamérficas, entre las que hay Gnéls, Cuarzo,\Feldespético y Anfibdlicos

Al Oriente a partir de la cota de 1200 metros, denominan’los suelos de complejo dasaturados,
acidos, caracterizados por la evolucién/avanzada presentando una fuerte ateracion de los
materiales y una neoformacion arcillosa de'tipo caolinitico, mientras que en el occidente a altitudes
menores a 1200 m, los cuales son de<complgjo _cada vez més saturados, de reaccién neutra o
ligeramente alcalinas estan cada vez menes ‘dterados y los perfiles menos diferenciados; la
neogénesis arcill osa se caracteriza, [por/laformacion de arcilla de tipo 2:1, monmorilonitas, illitas y
verniculitas.

El suelo esta congtituido por. un piedemonte donde se destacan abanicos auviades y e glacis de
erosion, desarrollades ‘sobre sedimentos heterométricos, principalmente finos, relieve plano a
ligeramente ondulado. L.a zonamontafiosa se desarrolla sobre un complejo igneometamorfico y en
menor proporcion en areniseas arcillas y utitas, relieve escarpado, lomas y colinas constituidas
principalmente por areniscasy viejas terrazas desarrolladas a partir de auviones heterométricos.

Los suelos presenten en e &rea son superficiales a moderadamente profundos en la zona
montafiosa, superficiales en las colinas y lomas por Ultimo en terrazas y lomas son superficiales a
moderadamente profundos en su gran mayoria. Presentando una fertilidad natural de moderada a
baja, en relieves fuertemente quebrados a planos y texturas medias y finas.

Cabe destacar, uno de los mayores problemas ambientales que se presenta es la deforestacion, ya
gue el municipio de Gigante posee una de las tasas anuales mas altas registradas en todo €l sector,
ocupando € segundo lugar después del municipio de Garzén. En términos ambientales, esto
significa un alto impacto sobre €l recurso forestal y a su vez un detrimento de los recursos que
dependen de é, tal es el caso de los diversos habitats, disminucién del caudal de aguas y
detrimento de los recursos fauna, flora y suelo, con las implicaciones que sobre e ser humano
presenta esta situaci on.

Segun € IGAC, en el municipio se encuentra la siguiente clasificacion:
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ML: Son suelos superficiales a profundos, bien drenados, muy é&cidos, de fertilidad baja y muy
bajay pobres en fosforo. Comprenden un dreatotal de 6.595 hectareas en las veredas de Ventana,
parte altade laUmbria, Alto Corozd y la Pradera.

MQ: Suelos superficiales a profundos, bien drenados, acidos a ligeramente acidos de fertilidad baja
moderada. Comprende un area de 12.504 hectareas de las veredas Cascgjal, Bgo Silvana, Agua
Blanca, La Estacion, Alto Silvana, Los Pinos, Tres Esguinas, Alto Corozal, Quebraditas, La
Pradera, El Salado, Cogollo, Santa Lucia, Alto de las Aguilas, Los Olivos, Vueltas Arriba,
Pefial osa, Buenos Aires, Garrucho, Villanueva, Guadalupe y San Jacinto.

PQ: Suelos superficiales a moderadamente profundos, bien drenados, éacidos a ligeramente acidos,
de fertilidad baja a moderada. Comprende un area de 5.964 hectareas en las veredas de Gran Via,
La Palma, Cachaya, Salado, Alto Cachaya, Bajo Corozal, Tres Esquinas, Silvana, La Chiquita, la
Vega, € Pifial y la Estacion.

LQ: Suelos profundos a moderadamente profundos, bien drenados, &cidos a ligeramente &cidos, de
fertilidad baja y ricos en materia organica. Comprende un aréa de_19-hectareas en las veredas
Cascgjd y € Pifial en la parte riberefia.

VQ: Suelos superficiales a moderadamente profundos, bien'a pobrementé drenados, &cidos a
ligeramente acidos, de fertilidad baja a moderada Comprende un area de 159 hectéreas en las
veredas Tres Esquinas y Alto Corozal, en las zonas riberefias de laquebrada la Honda

MX: Suelos muy superficiales a moderadamente profundos, bien drenados, erodables, saturados en
sectores con sales y sodio, de fertilidad moderada a ata Comprende un érea de 7.313 hectéreas de
las veredas Matambo, parte de el Rodeo,”Alto de las Aguilas, Vueltas arriba, Mesoncito Sur, €l
Meson, Potrerillos y parte dta de la Guandinosa

PX: Suelos muy superficiaes a mederadamente profundos, bien drenados, erodables, saturados, de
fertilidad moderada a alta, sectores inundables. Comprende un area de 12.394 hectéreas de las
veredas Guandinosa, El- Tendido, Libertador, Primavera, Pard, Rio Loro, laHonday €l Espinal.

LX: Suelos superficiales y muy superficides, bien drenados, en sectores con presencia de sales 'y
sodio, de fertilidad moderadara alto, humedad deficiente. Comprende un area de 3.699 hectéreas en
las veredas Guandinosa y parte de la Honda.

V X: Suelos superficia es a profundos, buen drengje, salinidad sectorizada, de fertilidad moderada a
alta, con sectores inundables. Comprende un area de 1.824 hectareas en las zonas riberefias de las
veredas € Espinal, Veracruz y Rio Loro.

Dentro del territorio municipal segun clasificacion del IGAC, se encuentran suelos de categoria lll
aVlll asi:

Categoria lll: Son tierras planas a moderadamente inclinadas en los pisos térmicos medio y calido
seco, tiene como limitantes de usos lluvias deficientes, presencia de cascgjo y pedregones y la
susceptibilidad a erodarse. Comprende un area de 3.314 has. En las veredas de Cascgjal,
Libertador, laHonda, Rio Loro, Teridido, y |a Guandinosa.

Categoria IV: Son tierras ligeramente inclinadas a moderadamente quebradas, localizadas en clima
medio y himedo en todos los paisgjes, Tiene como limitante la pendiente, |a susceptibilidad a la
erosion y la profundidad efectiva. Comprende un areade 9.109. En las veredas Veracruz, Cascagjd,
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Primavera, Libertador, la Honda, Espinal, Tendido, Bajo Corozal, La Pama, Gran Via, Mesoncito
Sur, Potrerillos, Tres Esquinas, Los Pinos, Silvana, La Chiquitay laVega.

Categoria V: Son tierras planas o ligeramente planas localizadas en diferentes climas y paisgjes,
presentan limitaciones susceptibles de ser corregidas por drengje y sales. Comprende un area de
584 hés. En las veredas Matambo, Espinal, Cachaya y Potrerillos.

Categoria VI: Tierras fuertemente onduladas a quebrada, en todos los pisos térmicos, tienen como
limitante susceptibilidad a deterioro y moderado de erosién, déficit de precipitacién. Comprende
un area de 12.424 hés. En las veredas de Veracruz, Rio Loro, Cascga, Matambo, Ventanas,
Espinal, Bajo Corozal, la Pama, Gran Via, Alto Silvana, Alto Tres Esquinas, Alto Corozal, Alto
Cachaya, Quebraditas, Salado, Praderay terrenos del estado.

Categoria VII: Tierras moderadamente quebradas a moderadamente escarpadas, en climas calido y
medio seco. Tienen como limitantes de uso las pendientes, alta susceptibilidad ala erosién y baja
precipitacion. Comprende un area de 9.075 hés. En las veredas Rio Loro, ‘Cascgjal, Para, Matambo,
Espinal, Guandinosa, Alto de las Aguilas,| Rodeo, Mesoncito Sury<Potretillos, Garrucho, Meson,
Agua Blanca, Pifial, Bgjo Silvana, Lal Chiquita, Alto Silvana, LosPings,-Alto\Tres Esquinas, Alto
Corozal, Salado, Pradera, Cogollo, Santa Lucia, Los Olivos, V yeltas Atriba, Pefialosa y Guadal upe.

Categoria VIII: Son tierras generalmente escarpadas localizadas en todos los pisos térmicos y
paisges. Las Limitaciones de uso son muy severas/tanto climaticas como de erosion y edéficas.
Comprende un érea de 15.964 hés. En las veredas'Rig Loro) Gascagjal, Pard, Primavera, Libertador,
Honda, Matambo, Espinal, Guandinosa, Tendido, Bajo” Corozal, La Palma, Mesdonsito Sur,
Potrerillos, Garrucho, Mesén, San Jacinto, “Agua Blanca, Pradera, Cogollo, Santa Lucia, Los
Olivos, Vudtas Arriba, Buenos Aires, \Pefidlosa;. Villanueva, Guadalupe, Ventanas y terrenos del
estado.

4 Aptitud del Suelo: En € miunicipioexisten tierras con la siguiente aptitud:

A1/A2: Tierras con altaa mederada aptitld para actividades agropecuarias. Comprende un area de
4.133 has. En las vefedas de la Palia, Bajo Corozal, Agua Blanca, Bajo Slvana, El Pifid, La
Vega, Cascajal, Espinal)Veracruz y Rio Loro.

Al: Tierras con alta a moderada aptitud para cultivos agroindustriales bagjo riego y altos insumos.
Marginal para actividades agropecuarias sin riego. Comprende un drea de 1.435 has. En las veredas
Tres Esguinas, Los Pinos, Silvana, La Chiquita, laVegay laEstacion.

A2/A3: Tierras con moderada a marginal aptitud agropecuaria. Comprende un area de 4.900 has.
En las veredas la Umbria, la Estacion, Pifial, Alto Corozal, Alto Cachaya, Salado, Cachaya, Gran
Via, Tendido, Bajo Corozal, Primavera, Libertador, Rio Loro, Veracruz, Mesoncito Sur, Potrerillos
y e Meson.

AL/A2 A2/A3: Tierras con alta a moderada aptitud para € cultivo de arroz, y aptitud moderada a
marginal para otro tipo de cultivos. Comprende un érea de 5.031 has. En las veredas Espind, la
Honda, Libertador, Guandinosay Tendido.

A3/N. Tierras con margina aptitud, no aptas condicionamente para actividades agropecuarias,
altas a moderadamente aptas para pastos, bosques y conservacion. Comprende un area de 14.789
has. En veredas como Matambo, Espind, € Para, Cascagjal, Bajo Silvana, El Pifia, La Chiquita,
Alto Silvana, Silvana, los Pinos, Tres Esquinas, Alto Tres Esquinas, Alto Corozal, Quebraditas, la
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Pradera, El Cogollo, Alto de las Aguilas, El Recreo, Santa Lucia, Los Olivos, Vueltas Arriba,
Buenos Aires, Pefid osa, Garrucho, Villanueva, Guadalupe y San Jacinto.

N: Tierras no aptas para actividades agropecuarias. Con un area de 18.603 has. De las veredas de
Matambo, Espinal, Primavera, Pard, Libertador, Bajo Corozal, Tendido, Alto de las Aguilas,
Recreo, Vudtas Arriba, Mesoncito Sur, Garrucho, Guadalupe, Meson, Ventanas y Terrenos del
estado.

+ Conflictos de Uso: Gran parte del Municipio de Gigante presenta areas de conflictos por
uso del suelo, 1o cua se obtiene de analizar la aptitud y el uso actual del suelo. Tiene gran
representatividad la parte ata del municipio, como zonas que deben destinarse a recuperaron
ambiental, la zona cafeteray la parte baja del territorio. Se ha clasificado en conflictos ato, medio

y bgjo.

+ Areas definidas para e servicio de Aseo: De acuerdo al Esguema de Ordenamiento
Territorial del Municipio “EOT”, en € Capitulo Sexto “Plan de servicios publicos domiciliarios y
saneamiento béasico” se define:

Articulo 68: Aseo y Disposicion de Residuos Sdlidos: El servicio de-asep estd conformado por e
sistema de recoleccion fisica de basuras y la disposicion{final se hace en la finca Salem de
Municipio de Altamira sin ningln tratamiento.

Articulo 69: Gestion para Aseo y disposicion para kesiduos solidos. Como parte del esquema de
Ordenamiento deben realizarse las siguientes actividades:

- Construccién de la planta municipal de resiguos.slidos
- Participacion en el proyecto de Manejoiregienal. delos residuos solidos
- Capacitacion alacomunidad en laelasificacion y reciclaje de residuos sdlidos en la fuente

En laformulacion del EsquemardeOrdenamiento Territorial de Gigante tenemos:
Capitulo 2. Componente’'Rural
Capitulo 2.5 Infraestructura Fisica y equipamiento

Capitulo 2.5.6 Residuos Sdlidos: En la actualidad la disposicion final se realiza en a Finca Salem
ubicada en el Municipio de Altamira; para el mediano y corto plazo se ha previsto la construccion
de la planta de disposicion integral articulada con e Municipio de Garz6n y zona centro y
coordinada por la CAM. En €l corto plazo, e municipio ha previsto adquirir y adecuar un lote de 5
hectareas ubicado en la Empresa Comunitaria “El Algarrobo”, donde se realizard un manegjo
adecuado de estos residuos.

Actuamente la disposicion final de los residuos sdlidos del municipio se rediza en la Planta de
Tratamiento integral de residuos sdlidos de Biorganicos del Occidente en el Municipio de Garzon.

+ Geografia regional y conectividad con otros municipios, incluyendo vias de comunicacion
y descripcion del estado de las mismas, topografia, distancias entre € casco urbano y las areas
definidas parala disposicién de los residuos sélidos.
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El Municipio de Gigante esta localizado en la parte centro-oriental del territorio huilense, sobre la
Troncal del Magdalena, entre € cerro Matambo — margen izquierda del rio Magdalena — y la
Cordillera Oriental.

Parallegar a él, basta con hacer un recorrido que no supera los 72 kildmetros desde Neiva, capita
opita. Limita por el norte con Habo, por € sur con Garzén, por el oriente con Algeciras y Caqueta,
y por € occidente con Agrado, Paicol, Tesadliay Y aguara.

Esto ubica a Gigante como pieza fundamental del Sistema Departamental de ciudades, dentro del
cual esta catalogado como centro subregional intermedio, 1o que le brinda — entre muchas otras- la
opcion de gercer una amplia dinamica comercial con Garzon.

El sitio de disposicion final de los residuos sdlidos del municipio de Gigante se encuentra ubicado a
36.1 Km del Casco de este, en el Municipio de Garzon los cuales son representados asi:

Desde el Parque Principa de Gigante (que funciona como Centroide de recoleccién del Municipio)
hasta €l inicio del casco urbano del municipio de Garzén son 30.3' Km;la via'es asfaltada en buenas
condiciones de transitabilidad.

Desde la entrada del casco urbano de Garzén hasta la salida del/misme sen 3. Km.

Desde la sdlida del casco urbano de Garzén hasta’el cruce de la Planta son 2 Km, por la via que
conduce alavereda de San Antonio del Pescado.

Desde € cruce de la via que conduce alavereda San Anteriio del Pescado, hasta la planta son 800
metros sin pavimentar pero en buenas condiciones de transitabilidad.

4 Demografia, establecer la/poeblacion. total, la densidad de poblacion por sectores, €
crecimiento anual de la poblacionpara)e periodo de andlisis.  Resultados de los censos de
poblacion realizados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE.

Poblacion actual: Paradener un conecimiento aproximado de la proyeccion de los residuos solidos
gue se produciran en'el Municipio, es de vital importancia tener definida la poblacion atendida por
el servicio de acuerdo alos-datos censales suministrados por € DANE para los afios de 1973, 1985
y 1993 (Tabla 3).

Tabla3. Informacion censal del Municipio de Gigante

Afio Total @ Poblacién Poblacién
Censo Poblacién Urbana Rural
1973 14.930 4.479 10.451
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1.985 21.965

6.837 15.128

1.993 21.639

8.919 12.720

(1) Datos censales; fuente X1V-XV-XVI, censo nacional de poblacién DANE

De acuerdo con la proyeccion del crecimiento poblacional, basada en la informacién que maneja el
Departamento Nacional de Estadistica, DANE, la poblacion gigantefia alcanza ya los 21.918

habitantes, de los cuales por o menos € 56% esta ubicado en lazonarural.

Tabla4. Proyeccién poblacional

Afo Total Urbano Rural
1995 21488 8985 12503
1996 21551 9075 12476
1997 21616 9167 12449
1998 21667 9257 12420
1999 21734 9347 12387
2000 21786 9434 12352
2001 21832 9519 12313
2002 21870 9600 12270
2003 21889 . 9676 12221
2004 21918 A, 9752 12166
2005 21934 9820 12104
2006 21974 9907 12067
2007 22025 10016 12009

Tabla 5. Distribucién/espacia dela poblacién urbanay rural parael afio de 1999

Poblacion NUmero de Viviendas NUmer o de personas
1- Casco Urbano 2.133 9.347
2- C.P. Potrerillos 338 1.031
3- C.P. Silvania 139 556
4- C.P. Pueblo Nuevo 118 541
5- C.P. Tres Esquinas 127 508
6- C.P.LaVega 97 388
7- C.P.VuetasArriba 93 349
8- C.P. Cachaya (la Bodega) 88 348
9- C.P.LaGranVia 106 315
10-C.P. Ridloro 81 294
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DEL MUNI CI PI O DE

11-C.P. El Mesbn 82 292
12-C.P. LaEstacion 47 188
13-C.P. Veracruz 62 112
14-Zona Rura dispersa 7.465
Tota 21.734

FIGURA 3. DIAGRAMA DE BARRASPOBLACION 1999

S
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Gigante, de acuerdo con la informacién que mangja € DANE, ha registrado en la Ultima década
unamigracion de la poblacién rural haciala cabecera municipal, cercanaa 10%

Latasa de crecimiento promedio anual es de 0.23%

Por 1o menos d 39% de la poblacion gigantefia demanda mayor atencion en areas como educacion,
nutricion y recreacion.

La poblacion econémicamente activa esta compuesta por € 52% de’|os-habitantes del municipio,
con rangos que van desde los 15 hasta los 64 afios de edad.

Es Gigante un municipio de gente joven, pues de toda la poblacién tah solo e 5% pertenece al
grupo de quienes atraviesan ya latercera edad

Tabla 6. Registro poblaciona afio 1999

AL
4

Edad Total Hombres Mujeres
0-14 8454 4295 4159
15-44 9282 4525 4757
45-64 2832 1407 1425
65 YMAS 1166 607 559
TOTAL 21.734 10.834 10.900

L os movimientos pobl acional es son de pocaincidencia.

Tan sdlo € 0.4% de |la poblacion se ha desplazado durante los Ultimos 6 afios, por factores como la
violencia, la presencia de guerrillay la delincuencia comin.

En el sector rural, en cambio, ha podido observarse un mayor movimiento poblaciona aunque de
carécter estacional — es decir, temporal- debido a la llegada de recolectores de café procedentes de
otras partes del pais— entre 800 y 1.00 personas, aproximadamente- en épocas de cosecha.

Por su parte e 70% de la paoblaciéon estudiantil que egresa de los cinco planteles de educacién

secundaria que hay en e municipio, emigra a otras ciudades en busca de mas y mejores
oportunidades de vida.

% Ejecucion Presupuestal destinados al Programa de servicios publicos: La oficina de
servicios PUblicos E.S.P del Municipio de Gigante, es una unidad adscrita al despacho del Alcalde

ING. GEOVANNI PERDOMO GONZALEZ
Carrera 35A No 18B-17 Teléfono: (0988) 77 22 01 Celular: 315 8729579



PLAN DE GESTI ON | NTEGRAL DE LOS RESI DUCS SOLIDOS “PGE RS' DEL MUNICI Pl O DE
G GANTE - HU LA

Municipal y como tal es una dependencia del Municipio sin autonomia presupuestal. En tal orden
la oficina cubre todos los costos de funcionamiento de los servicios de acueducto, alcantarillado y
aseo. Lasinversiones las realiza el municipio con recursos propios o de convenios con entidades
del orden departamental y nacional.

Todos los proyectos que tengan relacién con los servicios publicos de A.A.A. deben ser concertados
con la oficina de Planeacion y la de Servicios Publicos, de acuerdo a un programa de gobierno y al
Plan de Gestion y Resultados (por actualizar).

TABLA 7. EJECUCION PRESUPUESTAL A OCTUBRE DE 2003 DEL PROGRAMA
DE SERVICIOSPUBLICOSDEL MUNICIPIO DE GIGANTE L HUILA
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TABLA 8. PRESUPUESTO PARA EL 2004 DEL PROGRAMA DE SERVICIOS
PUBLICOSDEL MUNICIPIO DE GIGANTE —HUILA

S
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6.2 DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
Se deberan determinar | as condiciones sociales y econémicas del municipio:

+ Actividades econdmicas principaes del municipio: Gigante es un Municipio agropecuario
por excelencia Mas del 50% de su economia gira en torno a este renglon, € cual ademas de
garantizar €l autoabastecimiento, representa para quienes habitan en, esta poblacion las mas
cercanas y viables alternativas de supervivencia, seguido, en menor proporcién, por las actividades
agroindustriales.

Sector Primario: La economia del municipio esta basada enla preduccion ‘agropecuaria, reflgjada
en las 20.269 tonel adas anuales que soportan €l 58.69% detsistema econdmico de estalocalidad, 1o
cua equivale aunos 28.801 millones de pesos y 806.076 jornales.anuales.

Adicionalmente, este sector contribuye a mejoramiente-de‘la/calidad de vida, sobre todo en el érea
rural, pues cerca de 12.387 gigantefios asentadas en esa-zona pueden satisfacer en buena parte sus
necesidades bésicas y de paso las secundarias, a traveés de su gjercicio en este renglon de la
economia.

El Café El café con 3.658 hectérgas, /gportae 5.63% de la produccion total del departamento y
generaingresos por 13.081 millanes de(peses a afio, derivados de 5.110 toneladas, |0 que equivae
al 27.34% de la economia-municipal.

No obstante, € comportamiento de éste renglon productivo, por ser de tipo exportacion, hoy se ve
amenazado por la libre.competencia de mercados, 10s fendmenos climaticos y los incrementos en
los costos de producci én;.aspectos que en conjunto vienen desencadenando un fuerte desestimulo
en los productores y, de paso, han impulsado € cambio en el uso del suelo.

Esto significa que algunos cafeteros, en especia los de la zona marginal baja, han ido abandonando
este sector productivo parainclinarse por otros, como el cultivo de cacao y el mantenimiento de los
pastizales.

El Cacao: El cacan, con 953 hectéreas, generaingresos por 805 millones de pesos al afio, derivados
de 381 toneladas, lo que equivale d 1.68% de la economia municipa y ubica a Gigante como €
tercer productor anivel departamental.

Sin embargo, la articulacion del pais graciasalared via quelo atraviesay, en especial, la cercania
delaTroncal del Magdalena han puesto en desventaja la producci 6n cacaotera de estaregion.

El ingreso de pasta de cacao elaborada — proveniente de Ecuador, donde la produccién es
subsidiada- ha desacelerado la inversion necesaria para renovar constante y oportunamente las
areas plantadas, pese a que el Gobierno Nacional mantiene vigentes impulsos como € Certificado
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de Incentivo Forestal, CIF, y a la existencia de otras variables que favorecen la evolucién de este
producto, como la marcada limitante paratrabajar con café en la zona marginal bajalo que deberia
atraer alin mas la mirada de las entidades plblicas y privadas en torno a fomento de los cultivos
cacaoteros como alternativa econémicaviable, alargo plazo.

Los Frutales: Los de mayor relevanciason € lulo, lamoray el tomate de arbol, los cuales requieren
parasu produccion condiciones y mangjo similares.

También existen &reas plantadas con maracuya, badea, papaya, pifia y mango, entre otros
productos que han alcanzado un buen nivel de desarrollo, gracias a la transferencia de
conoci mientos y tecnologia entre ésta y otras zonas de alto nivel competitivo.

Adicionalmente, es de destacar, las caracteristicas de los suelos y e clima, asi como la
disponibilidad de agua, la posicion geogréfica y la estratégica localizacion vial del municipio, han
favorecido € avance de estos y otros sistemas productivos, y han ido proyectandolos con una
perspectiva nacional, con miras a ampliar € radio de comerciaizacion a través de la salida a
Pacifico, laViaPanamericanay laTroncal dela Selva.

El Tomate: El tomate, con 50 hectéreas, representa para los gigantefios un.ingreso de 320 millones
de pesos a afio, derivados de 800 toneladas recogidas en dos ciclos, lo.que-equivale d 0.67% de la
economia municipal.

Al contrario de lo que ocurre con el cacao y e café, tos cuales hanido registrando un leve descenso
en areas plantadas, € tomate esta ‘ apropiandose’ de mayores espagios, tal vez por el cambio que ha
venido sufriendo el uso del suelo, no sdlo en € caso de los dos productos que soportan buena parte
de laeconomialocal, sino en otros como & maracuya.

La Ganaderia: La mayor parte del municipio-estd ocupada por pastos naturales y otros mejorados,
destinados al mantenimiento y la explotacidon.de/la ganaderia, en especial, la bovina — doble
propésito- y lade ceba.

Esto e ha permitido a Giganteal canzar-un buen nivel de produccién de carne — 1.460,5 toneladas
para consumo directo —sufieiente para-abastecer sus necesidades, mientras la leche es distribuida
no solo anivel loca sing departamental.

Algo similar a lo que actrre con €l ganado cebado, € cua ha logrado un aceptable indice de
competitividad en los mercados de grandes ciudades como Cali y Neiva

La Piscicultura: Existen cerca de 38 hectareas en ‘espgjo’ de agua, repartidas en 210 estanques, de
las cuales tan solo 13 hectéreas, € 34% son utilizadas por empresas familiares productivas
dedicadas a la explotacién piscicola, con una produccién promedio de 500 toneladas a afio que
representan cerca de 1.750 millones de pesos en dividendos, 1o que ubica a municipio como €
tercer productor a nivel departamental y a departamento como € primer productor a nivel
nacional.

Puesto altamente meritorio para la region, pese a que en el caso especifico de Gigante el 66% del
potencial que tiene en este sector, es decir, la mayor parte de él, es subutilizado debido a los altos
costos de produccion, la inseguridad y los deficientes canales de comercializacion, que hacen mas
dificil sudesarrollo.

La Porcicultura: Actividad representativa de esta zona de la region, por la existencia de cinco
empresas dedicadas a la produccién y comercializacion de carne de cerdo, procesos que aungue
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registran un buen nivel tecnoldgico carecen de sistemas apropiados para el mangjo de residuos, 10
gue se esta viendo reflgjado en la contaminacion de la fuentes hidricas.

La Avicultura: Obedece a una produccion masificada, 1o cual permite obtener una produccion
promedio de 48 toneladas de carne y 865.000 huevos al afio, suficientes para abastecer la demanda
local.

Adicionalmente, estos sectores en conjunto — la avicultura y la porcicultura- generan alrededor de
5.991 jornales por afio — el 70%, unos 4.196 jornales, corresponde a empl eos directos y ocasionales-
lo cual representa para el municipio cerca de 582 millones de pesos anuales, esto es, € 1.22% de
todo sus sisterma econémico.

La Explotacion Forestal: Ventgjas en una reserva forestal que con sus 1.265 hectéreas de extensién
se constituye como una zona de produccion y proteccion, en la cua pueden encontrarse especies
conocidas cominmente como encenillo, aliso, eucalipto, nogal y pino, cuya produccion y
comercializacion estan generando alrededor de 4.000 jornales a afio.

La Mineria: Este sector estd centrado en la exploracion y explotacion de-petréleo, 1o que en este
momento |le permite registrar una produccion promedio de 2/404 barrites diarios del crudo, que
desde hace cuatro afios esta siendo extraido del pozo Gigante 1.

Sector Secundario: El tercer renglén de la economia'gigantefia es ocupado por el sector secundario
(Agroindustrial e Industrial), que contribuye con“el 2:64% de su sistema econoémico, lo cua
equivale a unos 1.260 millones de pesos’y. cerca de 31.380 jornaes a afo, 1o que lo ubica como
una actividad de ingreso aternativo; €s décir, que aunque no es la principal y todavia es déil,
aporta en alguna medida a desarrollo integraldela poblacion.

Actividades Agroindustriales: El arequipe, laclajada, el quesillo, el queso y todos |os derivados de
la leche acanzan una produccion” anua-/de 219 toneladas, de las cudes el 25% va a manos de
pequefias empresas familiares guelastoman y las convierten en nuevos y apetitosos productos,
como los bizcochos,

A dlo se suman las“430 tondladas de panela, extraidas de la cafia de azlicar a través de
procedimientos tradicionales; tal como ocurre con las 3 toneladas de amidén de achira que aln
contindian siendo obtenidas gracias a précticas de antafio.

Estos productos, ademas de reafirmar las costumbres huilenses, abastecen la demanda locd vy
alcanzan para ser comercializados en localidades cercanas, como Altamiray Hobo.

De esta forma la Capital Cacaotera del Departamento registra cada afio alrededor de 31.380
jornales adicionales —buena parte representada en mano de obra familiar- 1o que le aportan a la
localidad unos 1.260 millones de pesos equivalentes a 2.63% de todo su sistema econémico.

Sector Terciario: El segundo sector en importancia es € de las actividades comercides y de
servicio, que soporta el 38.67% dd sistema econdémico local —es decir, unos 18.500 millones de
pesos al afio- y genera 1.487 empleos directos, de los que @ 41.56% esta vinculado con entidades
municipales, departamentales y nacionales y goza de plenas garantias locales.
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Esto, sin contar los 482 empleos indirectos y 1os 480 ocasionales, los cuales facilitan € avance de
sectores como la educacién, la salud, 1o servicios técnicos y especializados, el transporte publico,
los servicios publicos domiciliarios y los servicios financieros.

+ Estratificacion Socioeconémica del municipio: El municipio se encuentra estratificado
en la cabeceramunicipal y en 12 centros poblados ddl sector rural de acuerdo con las metodologias
elaboradas por e DNP.

Para e area urbana la estratificacion fue realizada hace mas de seis (6) afios, con d criterio de lado
de manzana arrojando tres (3) estratos socioecondmicos residenciales (1 a 3). No obstante que la
estratificacion socioeconémica esta vigente, la realidad socioecondémica, la desactualizacién del
estudio de estratificacion y la necesidad de la ESP de contar con una estratificacion actualizada
para efectuar sus proyecciones tarifarias sugieren la necesidad de realizar, por parte del Municipio
una nueva estratificacion urbana en € marco delaley.

Para el caso de la estratificacion de los centros poblados de la zona rural se encuentra vigente desde
el afio 2001 y fue realizada por el municipio con la metodologia dewviviendapor vivienda segin lo
determind e DNP. Los resultados de la edyétificacion. de _centros poblados solo arrojo
clasificacién en los estratos 1 y 2, es de resaltar agtualmente la prestacion del servicio de aseo en la
zonarura sin establecer e costo de este segun la estratificacion del mismo.

La ESP prestadora del servicio de asepen 14 cabecera municipal para la definicion de la tarifa
retoma lostres (3) estratos socioeconomices$del 1 al 3 parad sector residencial y determinados (2)
codigos institucionales y comercial es del 4.al5, ‘asignados de la siguiente manera:

Estratos Residenciales:
Estrato 1: Bgjo

Estrato 2: Medio Bgjo
Estrato 3: Medio

Cadigos Institucionalesy Comerciales:
Caédigo 4: Sector Comercid
Cadigo 5: Sector Institucional

En cuanto a la aplicacion de la estratificacion socio-econdmica desde que se realizé el proceso de
transformacién se ha venido aplicando a los servicios no sdlo, alos prestados por e municipio sino
también ala electricidad, gas teléfono. EI municipio adopto la estratificacion y la viene cumpliendo
realizando los comités de estratificacion respectivos.

- Capacidad y disponibilidad de pago delos usuarios. De acuerdo a valor facturado en
2003 para € servicio de aseo por la Oficina de Servicios Publicos del Municipio de Gigante se
tiene un valor de $137.845.111 de los cuales se recaudaron $72.086.696, lo cual nos indica una
mora acumulada al 2003 del 52%; aunque la mora en este servicio es mucho mas ata que la
presentada en el servicio de acueducto y alcantarillado esta es presentada ya que cuando van abonar
a la deuda de recibos atrasados (la Oficina de Servicios Publicos factura en un solo recibo los tres
servicios — Acueducto-Alcantarillado y Aseo) cas siempre le cargan € abono en orden de
importanciaal servicio de Acueducto, Alcantarillado y por Gltimo a de Aseo.
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En estas condiciones reales de recaudo, se nota una baja capacidad de pago de los usuariosincidida
por € ato desempleo del municipio y € detrimento del sector agropecuario de la regién, pilar
fundamental de la economia de esta

d Identificacion de las organizaciones de recicladores, descripcion de sus actividades y
namer o de recicladores. EI municipio actualmente no cuenta con organizaciones de recicladores
organizados, mas sin embargo existe la “Asociacion Renacer Gigante” que es una organizacion
conformada para readlizar actividades de Educacion Ambiental Ciudadana con énfasis en la
separacion en la fuente y la comercidizacion de materiales reciclables; ademés piensan
experimentar en € traamiento de los residuos organicos a través del Compostae y la
Lombricultura. El Unico reciclador como tal identificado en e municipio es € que opera en €
sistema de recoleccion € cual recupera los materiales reciclables en las rutas de recoleccién en la
volqueta del municipio ayudando a los operarios de la recoleccién (pero este personaje no recibe
remuneracion alguna por parte de la administracién municipal ni de la Oficina de servicios
Publicos) y unavez terminada la Microruta de recoleccion € conductor |e transporta los materiales
recuperados a su casa de habitacion donde los clasifica, embalay posteriormente los vende a las
comercializadoras de reciclaje en Garzén y Neiva principa mente.

* I dentificacion de comités de desarrollo y control soCial:"En elymunicipio no existen los
comités de Desarrollo y Control Social de los servicios publicos domiciliari 0S que establece segin
el Art. 622 de la Ley 142 de 1994 y e Decreto”1429 de 1995. Dichos comités deben estar
conformados por |os usuarios de los servicios publicos que atiende’la Oficina de servicios Publicos
y deben tener un representante ante la empresa (aseo, acueducto y acantarillado); €l objetivo del
comité esvigilar y participar en las decisiones que temeta’empresa en cuanto a la prestacion de los
servicios publicos municipales, este comité“elige un vocal de control como representante, que
forma parte de la junta directiva y tiene.voZ y. veto,en las decisiones y propuestas que se tomen en
laESP.

Auditoria de Control Social: Los(vocales de control social en e Municipio de Gigante, no se han
conformado y no hay un control” sacial, /ésta es una recomendacion hecha en los informes de
Auditoria a la Oficina de Servicios-Publicos. No se habia convocado por el municipio por la dificil
situacién de orden publico presentadoren estos municipios del departamento.

Se hace necesario dar_ cumiplimiento a decreto 1429/95 y garantizar la fiscalizacion y la
participacion de la ciudadania’en la gestion de | os servicios publicos prestados.

Auditoria de las Resoluciones de la CRA: En este aspecto las resoluciones particulares para la
oficina no existen, aunque se esta pendiente de consultar por Internet la situaciones especificas de
resoluciones dela CRA o la SSPD, que podamos aplicarla o se relacione con la oficina, a igua
sucede con la sentencias de la corte constitucional como la C-290 de 2002 entre otros actos
legidlativos propios del sector y que aplican en forma general o parcial.

6.3 DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Determinar las condiciones ambientales de |os recursos empleados en € servicio publico de aseo y
su situacion actual, asi como e cumplimiento de la normatividad ambiental. Para tal efecto se
deben establecer |0s siguientes aspectos.
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+ Descripcion de los impactos ambientales generados por |as unidades de aprovechamiento y
de disposicion final (botaderos a cielo abierto, enterramientos de residuos generados, rellenos
sanitarios, cuerpos de agua, €tc).

Impacto Ambiental por Enterramiento de Residuos en el Municipio en €l lote de la Finca SALEM
antiguo botadero de residuos Sdlidos: El sitio donde se enterraron los residuos del Municipio por un
periodo de 3 — 4 afios, esta ubicado en un lote de 5 Héas aproximadamente en lajurisdiccion del
Municipio de Altamira; dicho terreno funciond como botadero de residuos sélidosy fue cerrado por
orden de Acuerdo emitido por e Concejo municipa de Altamira, a partir del 31 de Julio de 2003,
este lote denominado Salem se encuentra distante a 13 Kms del Municipio de Garzén, en unavia
del orden nacional.

Para efectos del diagnéstico ambiental, € presente estudio toma como referencia tres (3) visitas
readizadas a Sdem, asi:

1. Primera Visita efectuada a finales del mes de Junio, es decir, un mes antes alafecha del cierre de
dicho botadero, en ésta visita se observé que el enterramiento ded os+esiduas ‘se realizaba con ayuda
de un buldézer John Dee 750 D, y se g ecutaban acciones de mitigacion del.impacto sanitario como
control sobre vectores de enfermedades una vez por semana/y_control ‘a malps olores de manera
diariaaplicando Cal.

2. Segunda Visita en e mes de Octubre, efectuada conjuntamente con un representante de la
Corporacion Autonoma Regional ddl Alto Magdalena CAM ) en ésta se observé que existen sectores
con basuras a aire libre y que no obstante.el cierre.det-botadero, la época de lluvias ha generado
una laguna con contaminacion por lixiviades.

3. Terceravisitaen € mes de Noviembre, en'la cual se observa que la recuperacion del terrenoy la
mitigacion de impacto ambiental ainno haihiciado su gjecucion. Se encuentraque €l sitio carece
de canales perimetrales para evitar|aentrada.de aguas lluvias, tampoco cuanta con sistemas de
evaporaci6n de gases adecuadospara evitay 0 prevenir incendios o explosiones por acumulacién de
los mismos, sistemas de‘manej o de'lixiviados adecuados, y sistemas de Geomembranas que

impidan la escorrentia de losixiviados.

+ Identificar las autorizaciones ambientales otorgadas por la autoridad ambiental competente
al sitio de disposicién finaky unidades de aprovechamiento.

Autorizaciones Ambientales Otorgadas por la Autoridad Ambiental Competente: Segin consulta
realizada en la carpeta del botadero de residuos ubicado en la Finca Salem que descansa en la
Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena Zona Centro y de informacién recibida por
parte de su director, €l lote de la Finca Salem no obtuvo ningdn permiso de funcionamiento durante
el tiempo en e cual opero, aproximadamente un periodo de 3-4 afios.

4 Aquellos municipios que cuenten con rellenos sanitarios técnicamente manejados, deberan
establecer su vida Util, expresada en metros cubicos de residuos solidos y afios definidos en la
licenciaambiental.

Vida ttil del botadero de residuos sélidos “Finca Salem”: Debido a manejo inadecuado dado alos
residuos que ingresaron a este botadero durante su periodo de operacion y ya que € terreno no
cuenta con canal es perimetrales para evitar la entrada de aguas lluvias, con sistemas de evaporacién
de gases, tampoco cuentan con sistemas para € manejo de lixiviados, ni sistemas de Geomembranas
gue impidan la escorrentia de los mismos. Se considera cumplido su ciclo de vida dtil, sin embargo,
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es importante realizar en un periodo no mayor a5 meses a partir de laimplementacion del presente
plan de gestion integral de residuos solidos las siguientes adecuaciones en €l lote, las cuales tienen
que ver con la clausura y post-clausura de sitios de disposicion fina de residuos, con € fin de
mitigar los impactos ambiental es causados

* Implementar un sistema perimetral a botadero para el drenaje de aguas de escorrentia

* Implementar sistemas de chimeneas para el manejo de gases

» Establecer un sistema para €l manegjo de los lixiviados teniendo en cuenta la inclinacién del
terreno.

* Programar un ciclo de manejo a vectores

* Instalar cobertura fina a los residuos descubiertos

« Establecer la cobertura vegetal y Revegetalizacion de la zona

+ Identificar las fuentes de agua cercanas y el nivel de afectacion del sitio de disposicién
final sobre las mismas.

Fuentes de Aguas cercanasy nivel de afectacion por € sitio de dispoesicion Fina: El cierre del
botadero genera un impacto ambiental positivo paratodo el Departamento-por cuanto Salem
representaba una latente posibilidad de incidencia sobre el rio Magdalenadebido aque € rio esta
ubicado a una distancia de aproximadamente 2 kms a una cota de nivel irferior respecto a lote de
enterramiento.

Impacto Ambiental generado en la Planta Biorgénicos del "Centro,/actual sistema de Mangjo de los
Residuos Sdlidos en el Municipio de Gigante

El sitio donde actualmente se manejan Jos\residuos sdlidos municipales esta ubicado en la Vereda
Monserrate, en un terreno que cuenta.coriss.75 has para el tratamiento integral de los residuos
sblidos en un proyecto piloto regional fiderado-por’ la Corporacién Auténoma Regional del Alto
Magdalena, CAM; con el fin de redizar_elmanejo integral de los residuos sdlidos de ocho (8)
municipios de la zona centro del Huila Actualmente, se encuentran vinculados tres (3) municipios

mediante convenio de comodato firmado con la CAM por cuatro meses y medio (LONPA 2000,
EMPUGAR ESP 2003)

La planta lleva cuatra_ meses de funcionamiento bajo la administracion de los municipios de
Altamira, Garzon y Gigante. Se/observa baja capacidad operativa de los municipios en € mango
integral de los residuos sélidos; debido a ello se presenta:

1. Manejo inadecuado en la zona de la banda transportadora (sel eccion de residuos)

2. Material organico sin el procesamiento adecuado para obtener compost de éptima calidad.

3. Vertimiento de inservibles en un sector de la planta que no cuenta con mango técnico y
ambiental del sitio de disposicion final de residuos.

4. El sector de clasificacion de los materiales reciclables desorganizado en su presentacion y en su
manejo.

5. Lazonadeincineracion no opera por cuanto la planta alin no cuenta con €l horno incinerador.

6. Lazonade laboratorio fuera de operacion.

7. Lazona de elaboracion de concentrado para animales fuera de operacion

8. La planta no tiene permiso de funcionamiento (plan de mango ambiental en tramite de
aprobacion secretaria juridica del Ministerio del Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territoria), ni
permiso de emisiones atmosféricas.

9. No cuenta con los servicios publicos domiciliarios de agua potable y energialegalizados.

10. No cuenta con un sistema tendiente a minimizar la generacion de olores, de particulas,
esparcimiento de materiales y control de vectores.
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11. No cuenta con un sistema de prevencién y control de incendios en la zona de vertimiento de
inservibles.
12. No cuenta con los manual es de operacion, seguridad industrial y salud ocupacional respectivos.

Infraestructura de Biorganicos del Centro: La planta Biorganicos del Centro, cuenta con la
siguiente infraestructura para su funcionamiento; area administrativa, bodega para planta de
concentrados, zona de compostgje de 840 m2, bafios y vestieres, bodega de almacenamiento de
materiaes, laboratorio, zona de clasificacion y separacién, rampa de descarga de residuos solidos
totalmente construidas, y la zona del microrelleno sanitario se hizo una primera explanada, donde
actualmente se arrojan los inservibles en tulas, carece de Horno Incinerador para mangar los
residuos inservibles que llegan, & volumen de estos inservibles es mayor al esperado, situacion que
afectalavidaUtil del vertedero.

A continuacion se presenta el inventario de la infraestructura, maguinaria y equipos de
“Biorganicos del Centro”:

Cuadro 1. Infraestructura disponible en Biorganicosdel~eentro 2003

INFRAESTRUCTURA FiSICA VALOR
AREA DE RECIBO: Dotada con una bascula camionera para 20 toneladas, ¢on su

respectiva caseta 27.895.648
AREA DE RECIBO: Dotada ademas con su respectiva caseta\y placa de concreto

previa alarampade descarga. 32.195.648

AREA DE COMPOSTAJE: De 840 m2, con cubierta.en pléstico, estructura en
madera, con sistemas de infiltracion para/€ mango de los lixiviados en un pozo

séntico y cumeta parad manejo de las aguas | lubias 28.502.900
AREA ADMINISTRATIVA: Dotada de oficinas.y hafias, de pisos en tableta, muros
en ladrillo prensado alavista, cubierta en’etérnit, "con,un area de 75 m2 449.667.507

AREA DE PROCESAMIENTO: Con un.&ea de 270 m2, de pisos rusticos en
concreto, cubierta en canaleta de aluminio y estrdctura metélica de soporte. Dotada de
rampa de recibo en concreto-y-la respectivatolva construida en cana eta de aluminio

AREA DE BODEGAS! Can-un érea de.240 m2, distribuidas en cuatro locales y 150
m2 adicionales en espatio libre, de pisos rasticos en concreto, muros en ladrillo
prensado alavista, estructura en concreto reforzado y cubierta en canaleta de aluminio

AREA DE LABORATORI O Dotada de mesones en concreto, bafio y su respectiva
bodega, con un &rea disponiblede 100 m2

INSTALACIONES SANITARIAS: Con un éea de 56 m2fi, con 8 cubiculos
construida en muros de ladrillo prensado y debidamente enchapados, pisos en tableta 'y
cubierta en canaletade auminio

OBRAS COMPLEMENTARIAS: Tanques para la recoleccion de lixiviados,
subestacion eléctrica con transformador de 150 KVA 13,2 220/127 V y cgjilla de
control

SUMINISTRO DE AGUA: Tanque para el almacenamiento de agua en concreto con

capacidad para almacenar 8 m3 3.410.200
INSTALACIONES ELECTRICAS: Red €eéctrica y tablero de control para €l

suministro de energia alos equipos y maguinaria 8.133.528
SUBTOTAL 521.909.783

MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Banda transportadora horizontal de 19 mt y 40" de ancho, impulsada con un motor
eléctrico de 4 KW, marca Getriebebau, instalado con su respectivo sistema de
arranque, con reductor de velocidad marca ASSI 28.840.200

Banda transportadora inclinada de 4 mt de longitud y 40" de ancho, con motor eléctrico de 3
KW, marca Getriebebau, instalado con su respectivo sistema de arrangue, con reductor de
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velocidad marca ASSI

Molino triturador con capacidad para 40 ton/dia, dotado de protector de seguridad en

el ge, motor de 20 HP, con reductor de velocidad 33.848.500
Detector de metales 11.252.000
Motobomba eléctrica dotada con motor SIMENS de 0.75 HP, montada en un pozo 313.350
subterraneo

Dotacién de 20 carretillas (buggys) 2.500.000
SUBTOTAL 76.754.050
TOTAL 598.663.833

Fuente: Estudio previo CAM seccional Garzon 2003

La Planta del centro del Huila contempla las operaciones de recepcion, clasificacion, separacion,
aprovechamiento, transformacion organica, embalge, bodegaje y comercidizacion, en una
capacidad que se estima adecuada para 50 ton/dia, seglin proyecto presentado por la CAM al
Departamento Nacional de Planeacién en Febrero de 2001.

Se estimo que la capacidad es suficiente para procesar las 50 ton/dia, de las cuales 4 toneladas van a
disposicién final mediante incineracion o a microrelleno sanitario. V olumen de residuos que puede
disminuir con la implementacion de programas de educacién ambiental orientados a la separacion
en la fuente (Ficha DNP, CAM; febrero de 2001; Seguimiento, evaluacion y acompafiamiento
técnico a Proyecto Regional del Centro del Departamento-del™Huila, AMinisterio del Medio
Ambiente, Acodal, Universidad de Antioquia, informe final enero de.2002)

La zona de compostaje consta de 840 m?, para/disponer\ e\ material organico en pilas, con los
residuos recibidos en €l promedio diario de los primeros meses de operacion de la Planta, ésta zona
se satura en 15 dias aproximadamente; portanto serecomi€nda la inmediata construccion de otra
zona de compostaje con mayor capacidad de’ amacenamiento para el tratamiento del material
organico. ¢

El terreno de la planta presenta un sector.de 2 hectareas en promedio con pendientes entre el 40-
50%, este es € Unico sector disponible/para-futuras ampliaciones de la zona de compostaje, para
lombriculturay para el microrelleno.

Analisis de la Operacion de Biorganicos del Centro: El tamafio de la zona de compostaje es
reducida, se satura en 15 digs aproximadamente, se observa que al material orgénico no se le
realizan volteos, riegos, mediCiones de parametros fisicos de temperatura y humedad, ni se le aplica
la tecnologia basada en micfoorganismos para acelerar el proceso de degradacion. Tampoco, se
evidencias mecanismos de comercializacion y /o procesos demostrativos (parcelas) para exponer las
carecteristicas y bondades del bioabono o acondicionador de suelo y facilitar canales de
comercializacion.

El molino triturador de residuos organicos no esta en funcionamiento debido a que su capacidad es
insuficiente para triturar € tipo de material mezclado que llega a la planta, por lo cual durante el
funcionamiento se obstruye de manerareiterada y la administracion de la Planta decidio paralizar su
funcionamiento, disminuyendo asi la agilidad del proceso de descomposicion (Esto ya se
evidenciaba desde la operacion de prueba de dos meses efectuado a finales de 2002, Jhon F. Patifio,
EMPUGAR ESP, informe final enero de 2003)

La Banda Transportadora horizontal habilitada para la zona de procesamiento tiene una longitud de
19 mt y 40" de ancho, trabgjan 20 operarios en e proceso de separacion de residuos organicos y
reciclables; pero se hace un trabajo desorganizado e ineficiente, motivo por el cual debe evaluarse la
eficiencia del trabajo de los operarios con € fin de realizar os gjustes necesarios en €l manejo diario
y la cantidad de personal disponible en este sector.
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Existe un cuarto contiguo a la zona de la banda transportadora € cual se proyectd para produccion
de concentrado organicos para animales, pero no esta implementado el sistema tecnoldgico y en €l
corto plazo no se implementaria este proceso, motivo por €l cua debe analizarse €l nuevo uso que
sele pueda dar.

Las bodegas de amacenamiento de materiad reciclable y compost se encuentran subutilizadas y
desorganizadas. El personal no esta capacitado en la separacién de material inorganico reciclable
bajo | as condiciones que exige el mercado en la comercializacion.

El laboratorio, en su obra civil se encuentra terminado pero, no cuenta con 10s equipos necesarios
para su funcionamiento, tampoco existen convenios ni instituciones que garanticen su operacion
continua.

El mangio Administrativo de la planta debe contar con un técnico profesional conocedor del manejo
integral de residuos sdlidos, su experiencia sumada a la disponibilidad de la tecnologia y la
inversion presupuestal en las diferentes areas de la planta garantizara el adecuado manejo del
sistemay de la plantaen generd.

En Biorganicos del Centro no se evidencia ningln sistema 'de. mangjo/ ambiental para la
implementacion de barreras vivas perimetrales que evitend '\ paso de”cualquier tipo de residuo
volétil y el acceso visual inmediato a los transelintes evitando o mitigando molestias a los vecinos.
Tampoco se observa la reforestacion con material’ vegetal \que protegja el talud de la zona de
inservibles, e sector donde se encuentralatolva receptora de residuos y l1a zona administrativa.

En la planta laboran cuarenta operarios en dos turnos, su funcion es seleccionar diariamente e
volumen de residuos sdlidos que llegan, siri‘embargo, no estan capacitados en €l proceso de manegjo
integral de residuos solidos para cumpliricon'eficiencia el objeto previsto, de igual manera se carece
de procesos de evaluaciéon continua dehrendimiento del personal. Se adolece de un manua de
seguridad industrial, de operacion.y de’salud,ocupacional por tanto no se garantizan las normas de
biodiversidad necesarias en estetipo de'trabgo.

A la planta estén llegando residuos especiales (provenientes de hospitales y/o clinicas, droguerias,
EPS, IPS, ESE, veterinarias, consultorios, mataderos entre otros) no se cuenta ahora con un sistema
de incineracion precisoparael manegjo de estos materiales, por tanto se hace necesario gestionar una
alternativa inmediata de manejo de estos residuos que podria ser con € Hospital Departamental San
Vicente de Paul ubicado en esta municipalidad; ellos cuentan con un horno incinerador de basuras
y/o desechos patolégicos tipo antipolucién TKF C-75 con capacidad para 175/360 Ib./hr y
capacidad calorificade 1' 200.000 BTU/HR; prestan € servicio con un costo de $1.900 pesos kilo.

La implementacion del horno incinerador que esta en prueba de operacién tiene las siguientes
especificaciones técnicas. una capacidad promedio de 150 Kg/hr., opera con gas propano y debe
cumplir con los limites de emisiones atmosféricas contenidas en la Resolucion 058 de 2002
expedida por € Misterio de Ambiente. Para ello contara con dos camaras (combustion y post-
combustién) la primera de ellas a canzara temperaturas de 850°C y la segunda de 1.200°C, con una
potencia calorifica de 1.400.000 BTU/HR, una camara sedimentadota para € mangjo de material
particulado, un sistema de modulacién de aire y combustible, registrador de temperatura para las
dos camaras y la chimenea de 15 mt de atura. Todo el equipo es material refractario debe ser
resistente a las temperaturas de trabajo. Se tiene estimado que d equipo debera operar 16 horas
diarias para atender las necesidades de la planta. Conviene evaluar que este sistema reamente
cumple con la normatividad ambiental.
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El vertedero de inservibles esta ubicado a un nivel superior a de la planta, no posee canales
perimetrales para colectar aguas lluvias y de escorrentia, ni evidencia la presencia de sistemas para
manejo de lixiviados, ni sistemas de impermeabilizacién que garanticen la sostenibilidad ambiental
de esta zona

Autorizaciones Ambientales otorgadas por la Autoridad Ambiental Competente: Segln
consulta realizada en la Secretaria Juridica del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial €l permiso de funcionamiento de la planta se encuentra en tramite y la autoridad
ambiental no ha emitido su concepto alin. Esta informacion se encuentra en € expediente 2446 de
Biorganicos del Centro € cua reposa en las oficinas de la secretaria juridica del Ministerio de
Ambiente Vivienday Desarrollo Territorial.

Segun informacion suministrada por € Director de la CAM Zona Centro con sede en Garzén, la
planta para su operacién debe contar ademas con dos permisos. € de emisiones atmosféricas (se
debe tramitar en e momento en que este en proceso de instalacién € horno incinerador) y € de
concesion de aguas, los cuales deben solicitarse en las oficinas de |Ja CAM\Zona Centro.

El proyecto presentado por la CAM a DNP en febrero de 2001, formate-PE-04 correspondiente a
las aternativas de aspectos ambientales:”la CAM, avala el proyecte después de realizar las visitas
pertinentes al terreno escogido para €l tratamiento de los residuos sdlidos’. En el proyecto también
se exponen la necesidad de elaborar el estudio de impacto-ambiental (EIA) y también describe las
obras de mitigacién del impacto ambiental (IA) propias del\prayecto:”....seran las que defina el
Plan de Mangjo Ambiental (PMA) y entre otras la construccion del canal de lixiviados y de aguas
lluvias, la construccion del cerco vivo, la piscina de lixiviados con arcilla y Geomembranas y la
recuperacion del botadero anterior.

Vida atil Planta Bior ganicos del Centro: La planta fue proyectada para recibir en promedio 45-50
ton/dia de residuos sdlidos de los cuales. 36, serian biodegradables procesables para obtener
aproximadamente 10.8 ton de compost, cada45dias, 5 toneladas de material reciclable y 4 toneladas

de material inservible (Estudio de'Mercafen teghico y econémico de las plantas de residuos solidos del sur, centro y
occidente del Departamento del-Huila)Carlos Vvergél de agosto de 2001).

Segun ficha de formulécién del proyecto de la planta diligenciada por la CAM y presentada el DNP
en e formato I1D-04 se_expone la cuantificacion de la demanda y oferta del servicio y la
determinacion del déficit,\proyéctando € horizonte de eval uacion parala planta a 20 afios.

+ Establecer las caracteristicas del vertimiento de lixiviados producidos en € sitio de
disposicién final, indicando la carga total vertida de Demanda Bioguimica de Oxigeno (DBOs) y
Solidos Suspendidos Totales (SST), expresadas en Ton/mes, y los cauddes medio diario
producidos y vertidos, expresado en Lt/seg.

Fuentes de Agua cercanas Y nivel de afectacion por el sitio de Disposicion Final: Segun avallio
catastral realizado en septiembre de 2000 por LONPA, la hidrologia del sector se basa en una
cuenca gue pasa a 750 mts del sector del terreno donde se implementé la planta, cuenca que se
denomina “Las Damas’. El nivel de afectacion a 3 meses y medio de operacion no se ha
determinado. No se observan fuentes de agua adicionales cercanas ala planta.

Caracteristicas del Vertimiento de aguas contaminadas producidas en diferentes sectores de
la planta: Las muestras analizadas se tomaron en cuatro sectores de la planta en época de invierno,
con € fin de determinar: la carga total de demanda Bioguimica de Oxigeno (DBOs), € Phy la
presencia de sdlidos suspendidos Total (SST), es conveniente anotar que se deben tomar estos datos
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en época de verano con € fin de establecer ambos resultados de analisis fisicoquimicos durante el
afo, |os resultados obtenidos se presentan para cada sector a continuacion.

Fuente de toma de la muestra: Vertimiento, salida colector de aguas lluvias por la zona de
compostgje terreno del sefior Enrique Plazas.

Cuadro 2. Andlisisfisicoquimico de vertimiento de agua en Biorganicos del centro sector colector

aguas lluvias.
Parametros Unidades Resultados
pH Unidades de pH 7.48
DBOs Mg/L O, 2459
SOLIDOS SUSPENDIDOS TOTALES Mg/L 200
TEMPERATURA MUESTRA °C 23.7

Fuente: Laboratorio Agual.imsu, Diciembre de 2003

OBSERVACIONES: La muestra de agua analizada, presenta un.alto contenido de materia organica como lo
indicael calor tan alto obtenido en € pardmetro DBOS.

Esta muestra se tomo en la salida de los canales perimetraes de la planta disefiados para recoger
aguas lluvias los cuales se encontraban sin/residuos sdlidos pero con barro por la época de lluvias.
Teniendo en cuenta que el valor hallado de:DBOS5 es elevado se recomienda mantener siempre los
canales perimetrales a la planta totalmente Hmpios'y libres de materia orgéanico. Ademés, realizar
andlisis periédicos de calidad del aguavertida porto menos dos veces a afio.

Cuadro 3. Andlisis fisicoquimjca.de'vertimiento de agua en Biorganicos del centro, vertimiento
salida pozo séptico

Parametros Unidades Resultados
PH Unidades de pH 6.77
DBOs Mg/L O, 304
SOLIDOS SUSPENDIDOS TOTALES Mg/L 120
TEMPERATURA MUESTRA °C 26.5

Fuente: Laboratorio Agualimsu, Diciembre de 2003

OBSERVACION: La muestra de agua analizada, presenta un contenido alto de materia organica, como lo
muestra el parametro de DBOS.

Esta muestra corresponde a las aguas contaminadas que se recogen en la planta y llegan a pozo
séptico para ser tratadas, por tanto € contenido de DBO5 hallado corresponde a las expectativas,
para analizar s son tratadas esta agua en € pozo, se tomod la siguiente muestra del tanque 2 de
recuperacion de aguas contaminadas y se analiz6, obteniendo | os siguientes resultados.

Cuadro 4. Andlisisfisicoquimico de vertimiento de agua en Biorganicos del centro vertimiento
salida pozo séptico tanque 2 recuperacion.

Parametros Unidades Resultados
PH Unidades de pH 6.60
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DBOs Mg/L 02 6.0
SOLIDOS SUSPENDIDOS TOTALES Mg/L 50
TEMPERATURA MUESTRA °C 27.2

Fuente: Laboratorio Agualimsu, Diciembre de 2003

OBSERVACION: Los pardmetros analizados indican, un vertimiento con bajo contenido de materia orgénica.

El andlisis de esta muestra permitié establecer que las aguas del pozo séptico estén siendo tratadas,
prueba de dllo es € bajo contenido de materia organica encontrada, € pH encontrado dentro de los
parametros establecidos como normal y la baja cantidad de sdlido suspendidos en la muestra.
Cuadro 5. Andlisis fisicoquimicos de vertimiento de agua en Biorganicos del centro quebradalas
Damas aguas arriba (500 ml)

Parémetros Unidades Resultados
PH Unidades de pH 7.83
DBOs Mg/L O, 11
SOLIDOS SUSPENDIDOS TOTALES Mg/L 70
TEMPERATURA MUESTRA °C 21.6

Fuente: Laboratorio Agualimsu, Diciembre de 2003

OBSERVACION: Los pardmetros analizados corresponden a un agua ‘superficial con bgjo contenido en
materia organicay con caracteristicas de agua limpia.

Cuadro 6. Andlisis fisicoquimicos de vertimiento de agua en/Biorganicos del centro, quebradalas
damas aguas abajo (cercaa zanjon de descargade agua, drengje natural planta):

Parémetros > Unidades Resultados
PH Unidades de pH 7.87
DBOs Mg/L O, 6
SOLIDOS SUSPENDIDOS TOTAVES Mg/L 10
TEMPERATURA MUESTRA °C 22.2

Fuente: Laboratorio Agualinmsty,. Diciembre de 2003

OBSERVACION: Los.pardmetros janalizados corresponden a un agua superficial con bajo contenido de
materia organicay con caracteristicas de agua limpia.

L Descripcion del sistema de gestion ambiental del ente territorid y/o de la(s) persona(s)
prestadora(s) del servicio.

Descripcién del Sistema de Gestion Ambiental: La planta no cuenta con un sistema de gestion
ambiental implementado, ni con planes de manejo y monitoreo de cada sector.

+* Identificar las poblaciones y comunidades afectadas directa o indirectamente con la
prestacién del servicio, en especia aquellas localizadas cerca de los actuales y/o futuros sitios para
ladisposicién final y €l aprovechamiento de los residuos.

Poblaciones y Comunidades afectadas directa o indirectamente con el Sistema de Disposicién
Final Actual: Los vecinos mas cercanos a sector de la planta son dos, uno en un terreno ubicado a
100 metros de la planta de propiedad del sefior Enrique Plazas, € cual argumenta verse afectado por
el inadecuado manegjo de la planta, los olores, € riesgo de contaminacion por lixiviados. En € mes
de Noviembre interpuso una accién de tutela contra la empresa de servicios Plblicos de Garzon

ING. GEOVANNI PERDOMO GONZALEZ
Carrera 35A No 18B-17 Teléfono: (0988) 77 22 01 Celular: 315 8729579



PLAN DE GESTI ON | NTEGRAL DE LOS RESI DUCS SOLIDOS “PGE RS' DEL MUNICI Pl O DE
G GANTE - HU LA

EMPUGAR ESP, pero €l juzgado fall6 afavor dela ESP municipal y € resultado fue apd ado por €
VECino.

El otro vecino del sector que tiene un terreno ubicado a unos 50 metros de la planta interpuso una
accion de tutela, que € juzgado pertinente también fallé a favor de la Empresa, argumentando un
montaje con argucias por parte del demandante, ante las autoridades competentes en € tema de los
residuos sdlidos, con € fin de alterar la proyeccion del terreno para el proyecto piloto regional.

Los demas vecinos dd sector cercanos ala planta no han presentado ninguna reclamacion formal.
6.4 DIAGNOSTICO TECNICO, OPERATIVO Y DE PLANEACION

Las condiciones actuales de prestacion del servicio publico domiciliario de aseo deberan ser
consideradas como un elemento esencia de planificaciéon, para lo cua se deberd hacer una
descripcion de las caracteristicas técnicas y operativas de cada uno de los.componentes ddl servicio
y determinar el cumplimiento de la normativa vigente, en especial del Decreto 1713 de 2002:

Las caracteristicas de prestacién del servicio deberan obtenerse a partir. del-contrato de condiciones
uniformes vigente, en aquellos casos que exista o de la informiacion. disponible de la(s) persona(s)
prestadora(s) del servicio de aseo.

6.4.1. Presentacion de losresiduos solidos. Cantidad total, de residuos sélidos recolectados
al mes, expresada en toneladas/mes (RSR): En la Tabla 9 se establece €l reporte del vehiculo
que realiza la recoleccion de los residuos en el municipio y4a produccion de estos para los
meses de Enero a Abril del 2004.

AL
4

La produccién de residuos solidos variaclaramente no solamente de un pais a otro, sino ain de una
localidad a otra, y estd determinada’enla mayoria de los casos por €l nivel socioecondmico, los
habitos de consumo, grado de industfializacion, actividad predominante y tamafio de la comunidad,
entre otros. Sin embargo, aunque existen unos habitos ya establecidos debemos empezar a
considerar aternativas gue permitan e-reuso y ahorro de todos los recursos que dia a dia estamos
malgastando. Para poder cumplir.con lo anterior debemos implementar nuevas alternativas de
manejo tales como ehreciclagje) lalombricultura, el compostaje, la biodigestion, minimizando e uso
dado actualmente a los mallamados rellenos sanitarios

3 Caracterizacion fisicay quimica deresiduos solidos:
> Informacion Basica:

Identificacién del universo o poblacion en estudio: Se denomina el conjunto en el cual se ha de
tomar la muestray en este caso serd aquellala cual esta definida por la poblacién del casco urbano.
En esta etapa se determiné la siguiente informacion referente a las caracteristicas de los sectores de
recoleccion en e afio de estudio (2004), como delimitacion geogréfica del casco urbano, la
poblacion total del municipio en su casco urbano, € ndmero de usuarios del servicio de aseo y
recoleccion de los residuos sdlidos, cantidad de barrios, nombre de los barrios y el nimero de
viviendas.

El universo de estudio estara conformado por el actual servicio de aseo y recoleccién que
presta el municipio y que comprende el casco urbano del Municipio de Acevedo y los
Centros poblados de Potrerillos, EI Meson, Pueblo Nuevo, Rioloro, La Bodega, La Gran Via,
LaVega, Slvana, Tres Esgquinas (Datos para el afio 2003):
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Poblacion de Recoleccién
Poblacion Urbana
Poblacion Rural

NUmero de Viviendas
Numero de Usuarios
Numero de barrios

13.739 Habitantes (100%)

9.676 Habitantes (70%) En estudio
4.063 Habitantes (30%)

2246 Viviendas (en el casco urbano)
2.253 usuarios (en el sistema de aseo)

12 barrios
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TABLA 9. CONTROL Y REPORTE ENES DE PRODUCCION
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TABLA 9. CONTROL Y REPOR VOt UMENES DE PRODUCCION
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TABLA 9.CONTROL Y R T OLUMENES DE PRODUCCION
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DE VOLUMENES DE PRODUCCION

TABLA 9. CONTRO PO
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TABLA 9. CONTROL Y REPORTE DE VOLUMENES DE PRODUCCION
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Levantamiento preliminar de datos. Se tomaron los datos referentes a sistema de aseo, tales como:
Rutas de Recoleccion, dias de recoleccion, frecuencia de recoleccion, caracteristicas de los
vehiculos recolectores (tipo, numero, etc.), nimero de vigjes, cantidad de residuos generados,
ubicacion y distanciaal sitio de disposicién final, etc.

> Determinacion del tamario de las muestras: El tamafio de la muestra esta en funcion de:
e El nimero de personas que constituyen el Universo.

e Las caracteristicas comunes ala poblacién en estudio y alas variables aidentificar en él. Entre
mayor homogeneidad, menor €l tamafio de muestray viceversa.

e La precision de los resultados estard sujeta a criterio de quien requiera la informacion y
finalmente & grado de certeza se acepta cominmente como 95%.

¢ Déd grado de certeza que se decida aceptar.

Determinacion de la muestra para la Composicion Fisica: El_nlmere_de-muestras esta ligado a
método de muestreo escogido. Sin embargo €l nimero de muestras.debe considerar |os siguientes
parametros:

1. Desviacion estdndar normal parael nivel de confianza deseado
2. Desviacion esténdar caculada
3. Error muestral. ¢

Debe determinarse € porcentgje en peso. de cada uno de los subproductos ya clasificados. El
resultado obtenido a sumar los diferentes porcentgjes de subproducto considerado debe ser como
minimo & 95% del peso total dela muestra. En caso contrario debe repetirse la determinacion.

> Técnicas Estadisticas., Una.de las técnicas estadisticas utilizadas en un muestreo para la
caracterizacion fisicadelos residuos sdlidos es € muestreo de proporciones, siendo:

(n)= Tamario de la muestraen unidad de peso (Kg).
Z = Factor de distribucién normal, que puede tomarseigual a 2.0

Z°P
)=~z
P = Proporcion del total que posee la caracteristica deseada.
Q = Proporcion del total que no posee la caracteristica Deseada.
D = Precision deseada en la proporcion. Para efectos de muestreo en residuos solidos, se estima un
valor del 2.5 % (0.025).

Se calculé con el 95% de confiabilidad y una precision total del 2.5%, en la medicién, el tamafio de
la muestra para la composicion fisica de los residuos solidos en € Municipio de Gigante, que
deposita semanalmente 11 volquetadas de residuos en €l sitio de disposicion final actual, con un
promedio de 4.27 ton/volqueta (47 ton/semana).
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La composicién fisica para poblaciones pequefias en € departamento del Huila es la siguiente:
Residuos organicos del 75 al 85%; residuos comercializables del 4 al 8%; y residuos inservibles o
basura muerta del 10— 18 %. Setomaron estos datos como base de célculo para hallar € tamafio de
la muestra seglin composicion fisica. Ver Cuadro 7.

Cuadro 7. Composicion Fisicatipica de los residuos solidos en poblaciones pequefias del
departamento del Huila.

No Tipo de Residuc Porcentaje en peso (%)
1 |Residuos Organicos 80 %
2 |Residuos Inservibles (Basura Muerta) 14 %
3 |Residuos Comercidizables (Reciclge) 6 %

Total 100 %
3 |Residuos Comercializables (Reciclgje)

A |Vidrio 2.0%
B |Polimeros 1.0%
C |Papelesy Cartén 1.5%
D |Metaes 1%
E |Otros 0.5%

Total 6 %

Fuente: Fundacién Socia — Regional Neiva

Con base en & cuadro anterior, podemos’ caloular Q queettadadapor laférmula Q=1-P,ya
lavez cacular (n) para cada componente, contos siguientesresultados. Ver Tabla 10.

Tabla10. Tamafio de muestraparata composicion fisica segiin tipo de residuos.

No Tipo de residuo Q P n (Kg)
1 |ResiduosOrganicos 0,20 0,80 1024
2 | Residuos Inservibies (Basura Muerta) 0,86 0,14 771
3 | Residuos Comercializables (Reciclaje) 0,94 0,06 361

Total 1,00 2156
3 | Residuos Comercializables (Reciclaje)

A | Vidrio 0,980 0,020 125
B |Polimeros 0,990 0,010 63
C |Papelesy Carton 0,985 0,015 95
D | Metales 0,990 0,010 63
E |Otros 0,995 0,005 63

Total 0,06

Para |a determinacion del peso de la muestra para la composicion fisica se tomé como parametro €
mayor resultado de todos los tipos de residuos, que en este caso es el de |os residuos organicos con
un tamafio de la muestra de 1024 Kg, dado que dara la precisién deseada para la proporcion
correspondiente y una precisién mucho mayor paralas demas muestras.
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> Muestreo: Luego de definir el tamafio de la muestray los puntos de muestreo, se procede a
realizar el trabajo de campo paralarecoleccién de lainformacion.

La toma de muestras se redizaron en la primera semana del mes de Marzo de 2004, durante cinco
(5) dias en las frecuencias existentes de recoleccion (Lunes a Viernes), incluyendo los barrios que
componen € casco urbano del municipio de Gigante y la zona rural, esto con € fin de que dicha
muestra sea lo més representativa y confiable posible, para esto se conté con la ayuda de una
camioneta, paralarecoleccién de las muestras a ser objeto de estudio, durante la practica de campo.

> Procedimiento de Campo: Primero se identificd la ruta de recoleccion existente de los
residuos sélidos.

Terminada la labor de recoleccion de las muestras se descargaron los residuos y se apilaron cerca
del &rea de muestreo parasu pesgjey clasificacion de acuerdo a

1. Residuos solidos organicos transformables. 2. Residuos sélidos inorganicos Inservibles o
"Basura Muerta'. 3. Residuos s6lidos organicos e inorganices \Comercializables o
"Reciclaje".

Esta clasificacién (separacién de cada uno de los productos), fu€ realizada por operarios
capacitados (recicladores de Neiva), bajo laOrientacién™y anotacion de datos de los
investigadores.

Resultados de la Composicion Fisica: De acuerdo a1aformula estadistica de muestreo de
proporciones desarrollada en el numeral anterior, el tamafio de la muestra calculado fue de
1024 Kg; Pero parala determinacidn-de.la composicion fisica de los residuos solidos del
casco urbano del municipio de Gigante, en el _trabajo de campo se caracterizaron 1.259 Kg
de muestra.

Esta caracterizacion se realizd” durant€é una semana de recoleccion en el mes de Abril,
g ecutandose un muestreo por.cada dia de recoleccién para un total de 5 muestras, con €l fin
de obtener una muestra representativa de los residuos sélidos. Los anteriores muestreos se
promediaron aritméti camente para cada tipo de residuos obteniéndose un total promedio.

La clasificacion de la composicion fisica de los residuos solidos fue la siguiente de acuerdo
a los objetivos perseguidos por la caracterizacion. Ver tabla 11.

e Residuos solidos organicos recuperables o transformables = 75%
e Residuos sélidos inorganicos inservibles o "basura muerta" = 21%
e Residuos solidos comercializables o "reciclaje" = 4%

> Determinacion del porcentaje de contenido de humedad de los residuos solidos organicos:
Para obtener el célculo del contenido de Humedad de los residuos solidos organicos, se
tomaron dos muestras de 5 a 7 kilogramos durante los cinco dias de recoleccion, o sea un
total de diez muestras.

El procedimiento para la identificacion de las muestras, la recoleccion de ellas y |a determinacion
del contenido de humedad fue e siguiente:
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TABLA 11. CALCUL O DE LA PRODUCCION DE RESIDUOS

S
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Las muestras se obtuvieron de los residuos so6lidos organicos transformables ya
clasificados en el muestreo de la composicion fisica.

Estas muestras fueron llevadas en bolsas herméticamente selladas a laboratorio de
suelos y alli se depositaron en una bandeja metalica, pesandose esta antes de depositar
los residuos (W1), que es el peso de la tara y luego se pesaron con los residuos
dandonos el peso total (W2).

Los residuos se colocaron en un horno de laboratorio durante 24 horas a una
temperatura de 110°C.

A las 24 horas se sacaron las muestras y se pesaron (W3).

Luego se calcul 6 la humedad mediante la siguiente ecuacion:

W (%) = ((W2 - W3) / (W2 - W1)) * 100

El contenido de humedad presente en los residuos s6lidos-es_muy tmportante porque da
elementos de juicio para determinar el tipo de tratamignte, hapérdida del material y el
calculo de las areas para el procesamiento de este;-adémas este dato influye notablemente
sobre el poder calérico y la densidad, asi omo-en ha velocidad de descomposicion
biol6gica de los materiales biodegradables presentes‘en la’masa de los residuos sélidos,
siendo la humedad la cantidad de agua contenida'en ellos!

Tabla 13. Contenido de'hufiedad. de |os residuos sélidos organicos

Muestra No P(Siﬁ)tﬁg’l P((e\i;)zl)ntcgal P((\e/sg)ﬂ[]s I Humedad %
1 3,5 14,6 9,9 73%
2 2,8 13,5 9,3 65%
3 2,5 12,0 8,1 70%
4 3,0 14,0 9,3 75%
5 3,3 12,5 8,6 74%
6 2,7 13,2 9,0 67%
7 3,5 13,0 8,9 76%
8 2,6 11,5 8,0 65%
9 2,5 12,5 8,4 69%
10 3,0 13,8 9,3 71%
Promedio 70%
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> Determinacion del peso especifico de los residuos sélidos: El peso volumétrico es €
cociente entre € peso en Kg. de la muestra de residuos sdlidos sobre €l volumen del recipiente
utilizado en el muestreo expresado en m®. De esta forma el peso volumétrico queda expresado en
Kg./ m®, pero pueden utilizarse unidades anél ogas.

Como en la planta de tratamiento integral de Biorganicos existe bascula para pesar € vehiculo
recolector con los residuos solidos, se tom6 el peso de los residuos sdlidos por vigje y se tomaron
las dimensiones ddl vehiculo de acuerdo a la carga. También es importante ya que estas medidas
definen ciertos criterios para € dimensionamiento de recipientes para e amacenamiento
domiciliario, comercial, e institucional; y especificaciones de los equipos para la recoleccién y el
transporte. Valores tipicos pueden ser:

En € recipiente de basura: 120 a 250 Kgs/m3
En € carro recolector : 250 a 450 Kgs/m3
End releno sanitario  : 450 a 800 Kgs/m3

Para la determinacion de la densidad de los residuos solidos, se tomaron 5\muestras; una en cada
dia de recoleccidn. A estas muestras se les realizé cuatro pesajes, con. gl fin,de obtener un promedio
muy confiable.

Dimensiones del Vehiculo:

Largo = 3 metros
Ancho = 2.2 metros
Altura = Variable de acuerdo ala carga

Densidad’s+(Peso) / (Volumen)

Como la densidad o peso especifico~esa‘yelacién entre el peso por unidad de volumen
(Kg/m® o Ton/ m®), esta varia sighificativamente para una misma muestra, dependiendo de
ciertos factores como el grado( de’/ compactacion de los residuos, la humedad, las
condiciones de almacenamiento,.el tamafio de la muestra, etc. Por lo tanto se determind la
densidad suelta a los residuas sotidos mezclados y el resultado de los muestreos fue el
siguiente:

Tabla14. Peso especifico de los residuos solidos.

Muestra No Peso (KQg) Volumen (M3) Densidad (Kg/M3)
1 5910 15,18 389
2 3735 9,9 377
3 6055 12,54 483
4 3.875 9,372 413
5 5.530 15,18 364
6 4.420 11,22 394
Promedio 29.525 73,4 404
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> Composicion Quimica: Conocer la composicion quimica de los residuos solidos es
fundamental para aceptar o rechazar un tratamiento con el que puedan ser procesadas las basuras en
la actualidad o en @ futuro. Pero nuevamente se recalca que esta informacién sera de interés
Unicamente si posteriormente es utilizada.

Igual que en la composicidn fisica, tampoco existe una norma oficial para latoma de la muestra ni
para efectuar |os correspondientes andlisis quimicos.

Para la toma de la muestra se puede seguir € mismo proceso de cuarteo indicado en los andlisis
fisicos hasta llegar aproximadamente a 250 kilogramos (pueden ser los 250 kilogramos que sobran
del dltimo cuarteo para el andlisisfisico), setrituran de tal manera que pasen por un tamiz con malla
de cuatro centimetros y se continla € cuarteo previa homogenizacion hasta tener una muestra de
aproximadamente 2 kilogramos. Se anota que los elementos que no pasen por € tamiz de 4
centimetros y que no trituren se desechan en el presente método.

El proceso de toma de muestray de trituracion debe hacerse o més rapidamente posible para evitar
variaciones de la humedad.

Unavez preparada la muestra, se empaca en un depdsito fuerte’y se-enviaa laboratorio. En éste se
toman aproximadamente 50 gramos de la muestra, se le anade un peso igual de agua destilada
exenta de CO,, se agitay se determina el pH por losmétados clasicos; a excedente de la muestra se
le determina la humedad y se tritura hasta que pase toda por el“tamiz de malla de 1 milimetro.
Todas las pruebas posteriores deben efectuarse previo.secado a peso constante.

. Los andlisis quimicos mas comunmente utilizados son: humedad, pH, carbono, nitrégeno,
A

fésforo, potasio y poder calorifico. >

Cuadro 8. Resultados del Analisis fisico-quimico delos residuos solidos de Gigante - Huila

Par ametros M ar.zo.2°de 2004 Mar zo 4 de 2004 Marzo 5 de 2004
pH 7.39 6.07 6.71
Humedad (%) 67.5 70.5 70.0
Nitrogeno Total (%) 0.57 0.68 0.90
Potasio (%) 0.70 0.70 0.80
Carbono (%) 15.0 16.0 24.0
Fosforo (%) 0.11 0.18 0.31
> Poder calorifico de los residuos solidos. Concretamente para € disefio de

incineradores, es necesario conocer € poder calorifico inferior de los residuos solidos, que
debe ser minimo de 1.000 kcal/kg paraincinerar sin combustible auxiliar y de 1.500 kcal/kg
para poder recuperar energia

El poder caorifico de los residuos solidos se puede calcular en el laboratorio por los
métodos clasicos, es decir convirtiendo la cantidad en peso de la basura en capacidad de
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produccion de energia calorifica, utilizando un cal orimetro adiabatico como por gemplo la
bomba de Mahler o de Parré también se puede calcular aproximadamente sumando los
poderes calorificos de sus componentes de acuerdo con su composicion fisica en peso.

Aproximadamente |os valores del poder ca orifico de los componentes de | os residuos son:

> Pape y carton ......cccovvvvviiieiecece, 4.000 kcal/kg
P TeXtlES. i 4.000 kcal/kg
> Maderay follge.....cccccoovrvninneecennienne 4.000 kcal/kg
» Desechosdeaimentos..........cccccceeeuee. 4.000 kcal/kg
» Plé&stico, cauchoy cuero.........cccoeueneeee. 9.000 kcal/kg

Se supone que los otros componentes normales de la basura no aportan poder calorifico.
Ademés se supone que toda la humedad |a contienen los componentes a, b cy d.

Aproximadamente e poder calorifico seraen kcal/kg:

(at+btctd-humedad) 9.000e

Pc = 40 (at+b+c+d-humedad) + 90e
Donde a, b, ¢, d, e y lahumedad debérén expresarse como composicion fisica porcentual de
la basura, en peso.

Otro método aproximado para calcular € poder calorifico de los residuos consiste en
hacerlo a partir de contenido.en parcentaje de Carbono (C), Hidrégeno (H), Oxigeno (O) y
Azufre (S).

0
Pc (Kg/Kcal) = 80.C+344.5 (H- ---) + 22.3S
8

El poder calorifico inferior (Pci) esta dado por la expresion:

PGi = PG ~oemmmmmmmmmmeeee X 600 = Pc-6 (humedad)

Para tratar la basura por métodos bioldgicos como e compost, es necesario conocer la
relacion C/N que debe ser de a 10 a 25, con un ato contenido en materia organica para que
el producto final sea de buena caidad; por la misma razon, la relacion Demanda
Bioquimica de Oxigeno/Demanda Quimica de Oxigeno debe ser aproximadamente 1.5.
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Con fines comparativos en el Cuadro se muestra la Composicion quimica de los Residuos
Sdlidos en Bogota y en Cucuta.
Ejemplo de tabulacion parala composicion quimica.

Cuadro 9. Composicion quimicade residuos solidos. Porcentaje en peso. Varias ciudades. Afios

indicados.

Componente Bogota (1979) Cacuta (1980)
Humedad % 72 55
Carbono % 41 34
Nitrégeno % 16 0.7
CIN 26 49
Ceniza% 26 39
Potasio % 17 12
Pc (Kcal/Kg) 3.391 2.765
Pci (Kcal/Kg) 2.959 2434
Fésforo % *% 0.5
PH en susp. al 10% *X 6.2

Fuentes: Bogot4, Cucuta. Secretaria de Saud de Bogota, Empresa Djstrital de Servicios Publicos. Estudio de Aseo
Urbano, 1979. INSFOPAL 1981.

AL
4

Parael clculo del Poder Calorifico se_empl eo | a-siguiente ecuaci on:
P.C = 40*(10+3+75-70)+90* 7
P.C = 1.350 kcal/kg

p.c.i= 930 kcal/kg

> Residuos Organicos Transformables: Son aquellos residuos que son afectados por €
tiempo y d agua. Su forma molecular cambia porque les entra oxigeno e hidrégeno ddl aguay €
aire principalmente y los convierte en otra sustancia diferente mas mangjable (polvo). Son todos los
residuos provenientes de restos de alimentos principalmente. Estos residuos se pueden recuperar a
través de procesos fisico-quimicos naturales (agrébicos y anaerdbicos), como € Compostaje 0 a
través de procesos de digestion biol 6gica como la Lombricultura.

En cuanto al céalculo de la produccién neta de los materiales transformables, fue necesario
conocer la pérdida que estos a través de la evaporacién de la humedad que fue del 70%; y
las por manipulacion en e proceso para la obtencion del valor del compost. Se tomd como
base de célculo el valor comercial que existe en el departamento del Huila.

En la Tabla 14, se observan la produccion total de los residuos solidos organicos transformables, la
produccién netay el valor comercial a precios de hoy.
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TABLA 14. PRODUCCION DE RESIDUOS ORGANICOS TRANSFORMABLES
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Residuos Sdlidos Aprovechables, cominmente llamados “ Reciclaj€’: Son aguellos que pueden
ser reutilizados o transformados en otro producto, reincorporandose al ciclo econémico y con valor
comercia. Son todos aquellos productos que tienen precio (oferta y demanda en el mercado local,
regional y naciond) y se comercializan con los intermediarios o con la peguefia, mediana o gran
industria. Entre estos productos tenemos.

. El vidrio en tres colores (blanco, verde y &mbar o café) y dos presentaciones (roto o casco y
envase);
o Los Polimeros, como el polietileno de baja densidad, € polietileno de alta densidad soplado

(envase), € polivinilo de cloruro “PVC”, € polipropileno “PP” y el poliestireno “PS’.

o El Carton y los Papeles, como €l papel archivo, € papel periddico, la cartuling, la plegadiza
y e Kraft.

. Los Metales, como la chatarra, la lata, la hojalata, € hierro, el auminio, € cobre, el bronce
y e plomo principalmente.

. Otros productos como las Baterias de autos, €l Caucho,/1os Textites, |os/Huesos, etc.

Los precios de los productos reciclados son deminoristasy. cooperativas recicladoras que
existen en la ciudad de Neiva. Ver Cuadro 10./ Para [a proyeccion de los precios se tomo el
indice de inflacién para el afio 2003 que fue del 10% anual, para darle asi un ajuste real a
|os beneficios econémicos del proyecto.

La informacion del potencial econdmicode los residuos solidos comercializables se
encuentra recopilada en la Tabla 14,>en‘dondg se incluyen los grupos més representativos
de los materiales reciclados.

90/0 300/0 O Vidrio
1 3% W Plastico

OPapelesy
carton

20% 129 OMetales

W Otros

Figura 11. Composicién Fisica de los Residuos
Comercializables en el municipio de Gigante
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Cuadro 10. Lista de precios de los productos reciclados en la ciudad de Neiva

Minorista Mayorista/ Industria

VpBEE e Precioen Kg. Precioen Kg.

Carton y Papeles
Carton 100 150
Archiva 300 350
Periodico 100 150
Kraft 30 60

Polimeros

PVC - PP - PET(Soplado) 150 250
Polietileno de bajalamina 120 150

Vidrioy Envases
Vidrio Redondo (Blanco-V erde-Ambar) 60 90
Champafia 200 250
Brandy Botella 30 50
Brandy Media 30 50
VineraNormal 100 150
Vinera Cacho 50 80
Aguardiente Botella 60 20
Aguardiente Media 60 90
Frasco de 8 Onzas 40 80
Frascos de Remedio 30 60

Metales
Chatarray Lata 200 350
Antimonio 500 800
Cobre 2700 3100
Bronce 1600 1900
Aluminio (Lamina-Perfil-Olla-Pistdn) 1600 1900
Otros

Caucho (Chancla) 100 150
Telas (Chiro) 30 50
Hueso 80 120
Baterias 22-24 1200 1500
Baterias 30H 2500 3000
Baterias 27 1800 2500
Baterias 4D 4000 6000
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Residuos Sélidos No Aprovechables (Basuras): Son agquellos residuos que no tienen ningln valor
comercia y por tanto no se reincorporan al ciclo productivo. Son todos aquellos materiales que no
se descomponen fécilmente y que no tienen ningdin mercado, entre estos materiales estén: Las pilas,
las toalas higiénicas, los pafiales desechables, las maguinas de afeitar, agunas clases de vidrio
como € polarizado, € de seguridad, el plano liso y € plano corrugado, bombillos y ldmparas
fluorescentes, polimeros que no tienen comerciaizacion con € polietileno de ata densidad en
lamina (bolsas) y €l PET; y algunos materiales inertes como la ceramica, lalosa, latierra de barrido
y escombros que son incorporados a sistema de recoleccién domiciliario. Estos residuos serén
manejados através delaincineracién o en & Micro-relleno sanitario.

23 Centroide de produccion de residuos. Es € lugar geométrico donde puede
suponerse concentrada la produccion de residuos de un area determinada. Sirve para medir
las distancias equivalentes del area productora al sitio de disposicién find, ala estacion de
transferencia o a un lugar determinado. Para las rutas de recoleccién ddl casco urbano €
Centroide de produccion estd ubicado en laCalle 6 con carrera 4.

38 NuUmer o total de usuarios atendidos con el servicio de recoleccion y transporte (U): Al
mes de Diciembre de 2003, el municipio cuenta con 2253 Usuarios, clasificados de acuerdo
al Cuadro 11. Es de anotar que actualmente el servitio de ased y-fecoleccion se esta
prestando a algunos centros poblados del area rural “perQ ne” se esta cobrando por el
servicio. Los usuarios del sector rural que/se” les presta el servicio de recoleccion y
disposicion final de residuos ascienden aproximadamenteja 800.

Cuadro 11. Relacion de Usuarios atendidos por la Oficina de Servicios Pablicos

Estrato Acueducto Alcantarillado Aseo
ESTRATO 1 520 487 506
ESTRATO 2 1480 1465 1456
ESTRATO 3 89 89 89
OFICIAL 10 10 10
COMERCIAL 130 128 126
EXCENTOS 24 74 66
SUBTOTAL 2229 2179 2187
TOTAL 2253 2253 2253
2 Numero total de domicilios localizados en € area urbana (V): En el casco urbano

existen aproximadamente 2.246 viviendas.
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23 Produccion mensual de residuos por usuario, expresada en toneladas por usuario al
mes. La produccién por habitante viene dada como Produccién Per Capita o “PPC” y se expresa
normalmente en kilogramo./habitante-dia.  Igualmente, es comin encontrar como unidad de
produccién la .P.P.V, o produccion per capita por vivienda asumiendo un nimero de habitantes por
promedio por cada una de éstas (generamente y para el caso de paises de América Latina es comun
estimar este valor en 5 habitantes por vivienda). El empleo de cada una de estas unidades depende
basicamente del grado de informacién obtenido o de lacomplgidad de la misma.

Generamente, se emplea la P.P.C, como produccion de residuos por habitante, dado que contamos
con la informacién de nimero de habitantes y su correspondiente calculo nos brinda mayores
garantias de precision. Esta produccién “individual” debe ser incrementada con la porcién
correspondiente a la produccion comercial, industrial, institucional, etc., del lugar considerado, y
para efectos de calculos globales, se trabaja con una P.P.C. “integrada’ o equivalente a la
produccién total dividida por € nimero de personas.

De acuerdo a la informacion suministrada en la Tabla 9, para una pablacién de recoleccién de
13.739 habitantes y una produccién de 184 toneladas mes, obtenemes uha.praduccion per capita de
0.45 kilogramo./habitante-dia que equivadle a 135 kilograme./habitantemes y a
0.0135 tonelada./habitante-mes.

¥ Cantidad total de residuos solidos gener ados en el municipio, expresada en toneladas
por mes: En la Tabla 9, observamos la produccién total de residuos que es: 6.1 toneladas diarias,
184 toneladas mensua es y 2202 toneladas a afo.

6.4.2 Componente de recoleccion y t{ramsporte: El servicio de recoleccion se realiza puerta a
puerta y es prestado directamente por e>Municipio, e cua redliza una serie de recorridos
programados por toda lalocalidad, incluidos.|os centros poblados y cuenta con una volqueta marca
Kodiak modelo 1997, como vehicllo fecolector y 1o opera un conductor y cuatro operarios, uno
situado alado y lado del vehicul0 encargados de subir 10s recipientes a carro y dos instalados sobre
el vehiculo, encargado devaciar.| os recipiéntes.

23 Area urbana donde se presta e servicio de recoleccion en Ha (AUS): El &rea urbana de
prestacién del servicio de asea’y/recoleccidn de residuos es de 111 hectéreas aproximadamente.

23 Area urbana Total en Ha (AUT): El &ea urbana total del municipio de Gigante es de
aproximadamente 658 hectareas.

23 NuUmer o de veces al afio en que se debe prestar d servicio (D): Las nimero de veces a
afo que se presta el servicio de aseo y recoleccion en e municipio es de 552 veces.

23 Numero de viajes realizados al mes. El nimero de vigjes reaizados por € vehiculo
recolector al mes en promedio es de 46 viagjes

23 Identificacién y descripcion de las microrutas empleadas: Para € servicio de
recoleccion de los residuos solidos, € municipio de Gigante esta distribuido en la semana en las
siguientes Microrutas. Ver Cuadro 12. En & Anexo 1, Plano de la Microrutas del Municipio de
Gigante se observan |os recorridos de cada microruta.
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Cuadro 12. Microrutas de recoleccién del Municipio de Gigante y centros poblados

Dias Lunes Martes Miér coles Jueves Viernes
Sitios Meson Casco Urbano | Bodega Chiquita Casco Urbano
Potrerillos GranVia Lavega
Recreo Rioloro Silvania
Pueblo Nuevo Tres Esquina
Tarquino Concentracion
Normal Normal
INPA Pueblo Nuevo
La bomba-blcaros Tarquino
Gderia Galeria
Independencia Independencia
SGsimo SOsimo
Ceiba Ceba
Gechem Gechem
Cantidad | Una V olqueta Una Volguetas | Una Volgueta | UnaVolqueta | UnaVolquetas

Fuente: Oficina de Servicios Piblicos de Gigante

3 Tiempo promedio efectivo de redoleccion® ~(expresado en horas): Para el érea rurd e
tiempo promedio efectivo de recoleccign €s ge 1.5 horas por vigie. La eficiencia de recoleccion en
Toneladas/hora es de: 4 ton/hora.

Para el casco urbano el tiempo prormedio de recoleccién es de 2.5 horas por vigie. La eficiencia de
recoleccion en Toneladas/hora es de: Y. 82)tohora.

3 Tiempo promedio improductivo de viaje’ (expresado en horas): El tiempo
improductivo de vigie én el &'earurad esde 3 horas. Para el casco urbano es de 2 horas.

23 Frecuencias semanales de recoleccién: La frecuencia de recoleccion semanal para €
casco urbano es de 2 veces. Para el drearural o los centros poblados es de 1 vez ala semana.

3 Numero y tipo de vehiculos de recoleccion®™, capacidad unitaria en toneladas,
caracteristicas: El vehiculo recolector es una volqueta de propiedad del municipio Marca
KODIAK Modelo 1997, con una capacidad en volumen de 16 metros cubicos y en peso de 10
toneladas.

8 Tiempo promedio efectivo de recoleccion se calcula a partir del promedio simple de los tiempos efectivos de recoleccion de una muestra representativa de
rutas, obtenidos a partir de un estudio de tiempos y movimientos. El tiempo efectivo de recoleccion es la sumatoria de los tiempos durante los cuales el
vehiculo se detiene arecoger una cantidad de residuos determinada.

9 El Tiempo promedio improductivo de viaje se calcula como el promedio de los tiempos improductivos de viaje de una muestra representativa de rutas,
obtenidos a partir de un estudio de tiempos y movimientos. El tiempo improductivo de vigje de una ruta corresponde a la suma de tiempo empleado por un
vehiculo de recoleccién desde que sale de la base o sitio de parqueo al inicio de operacion, del punto donde termina la recoleccion hasta el sitio de
descargue, el tiempo utilizado en el descargue de los residuosy el tiempo empleado del sitio de descargue a la base.

10 vehiculos compactadores, volquetas, de traccién humana o animal, etc.
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23 Estado de las vias y accesibilidad a los diferentes sectores que conforman el area
urbana, de acuerdo con el EOT:

o Malla Urbana: Descripcion: El municipio cuenta con acceso a todos los barrios y
localidades urbanas, algunas con pavimentacion flexible, rigiday en afirmado. Las condiciones de
la mayoria de vias son de regular estado, por fata de mantenimiento y ademas por cumplir €
periodo de calidad de algunas pavimentaciones las cuales se hace necesario renovar. Las vias
peatonal es son pocas 'y en regular estado.

Las vias arterias urbanas, estan subdivididas en vias arterias basicas y vias arterias secundarias las
cuales tienen una funcionalidad que es la de comunicacién entre los barrios y sectores importantes
dentro del &rea urbana.

Lamallavia existente, € 70% se encuentra en estado de pavimentacion, la mayoria en pavimento
rigido y menor cuantia en pavimento flexible. Las vias de los Barrios del sur se encuentran sin
pavimento, en estado destapado las cuales necesariamente se le debe realizar un mantenimiento
seguido. La via principal cruza de norte a sur dando € paso a“flujo_vehicular con carga pesada,
pasajerosy carros particulares y eslamismaviala cua dael paso de surahorte, por lo tanto es una
via arteria principa por su gran uso. Las vias arterias basicas sonlas.comunican entre s los barrios
desde € parque, la galeria, el cementerio, el Hospital y otros'sitios de'importancia para el sector
urbano. Las vias arterias secundarias son las utilizadas dentro de las mismos sectores entre si.

Cuadro 13. Especificaciones técnicas de las vias del casco,urbano del Municipio de Gigante

Material Numer o de tr aros Longitud Porcentaje (%)
Asfalto 35 2668.84 11.01 %
Cemento 204 13210.45 54.49 %
Natural 157 8061.26 54.49 %
Piedrao Adoquin 4 302.52 125%

Total 408 23243.07 100 %

e Malla Rural: EI Municipio cuenta con una amplia red de infraestructura vial pero su estado de
conservacion y mantenimiento es deficiente. Entre los anillos viales més i mportantes tenemos:

- Anillo Gigante, Silvania, Zuluaga, Garzon: Es una red secundaria del nivel nacional que en €
tiempo ha permitido el desarrollo de la zona y facilitado la articulacién vial interveredal mediante
losanillosviadesasi: LaVega El Pifid- Silvania, Silvania- Alto Silvania- Alto Tres Esquinas- Tres
Esquinas, Tres Esquinas- Agua Blanca- Algarrobo- Gigante, la via de enlace Concentracion- La
Bodega.

- Anillo Gigante, La Gran Via, La Pradera, Algeciras. Permite € desarrollo de esta region con la
articulacion de las veredas € Cogollo, Santa Lucia, El Salado y conectada con laviade enlace La
Bodega Concentracion.
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- Anillo Gigante, Vueltas Arriba, Garrucho, Potrerillos: permite el desarrollo de veredas como
Villanueva, Guadalupe, Pefialosay otras.

1- Anillo Gigante, Potrerillos, el Mesdén, Hobo vy Potrerillos, Guasimilla, Hobo permite €
desarrollo y comunicacion de veredas como San Jacinto, Estoracal en el Hobo y otras.

3 Numero de operarios en recoleccion y transporte (ORT): En € servicio de recoleccion
trabajan 5 operarios; 4 obreros recolectoresy 1 conductor del vehiculo.

3 Costo anual de personal dedicado a las actividades de recoleccion y transporte (CPRT):
valor en pesos corrientes del total de pagos, durante los Ultimos doce meses, por salarias,
prestaciones sociales, horas extras y demas conceptos para € personal de planta
administrativo y operativo, mas servicios contratados por terceros. Los costos para €l afio 2003
fueron:

Costo por recoleccion: $ 50.956.000.00

Costo por administracion: $ 3.955.100.00 (30% del Costo Totak)

Costo por transporte: $ 20.865.162.00
Costo Total: $ 75.776.262.00
38 Cobertura de recoleccion, respecto al nimer o-de usuarios.

AL

CRU (%)= U * 100
CRU (96)'= 2.253/2.333 * 100

CRU (%) =96.57 %
3 Cobertura de recoleccion, respecto al area urbana:

CRA (%) = AUSAUT*100
CRA (%) = 111/114* 100
CRA (%) =97.4%
3 Eficiencialaboral:
Eficiencia Labora ($Ton) = CPRT/RSR*12
Eficiencia Labora (¥Ton) = $ 75.776.262/2.202

EficienciaLaboral ($/Ton) = 34.413
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¥ Rendimiento dd personal derecoleccidn y transporte:

Rendimiento personal (ton/ operario —mes) = RSR
ORT

Rendimiento personal (ton/ operario —mes) = (187 Ton/mes)/4 operarios

Rendimiento personal (ton / operario —mes) = 47 ton/operario-mes

6.4.3 Componente de barridoy limpieza

2 Area urbana con servicio de barrido en Ha (AUB): El servicio de Limpieza de vias
publicas lo presta la Oficina de Servicios Plblicos solamente al Parque Principal del municipio
(Plaza la Ceiba) los dias Lunes a Viernes con los operarios del Municipio y Sabados, Domingos y
Festivos por operarios contratados por OPS.

23 NUmer o de operarios de barrido empleados al mes (OB):'DeLunes aViernes 1 operario
y Sabados, Domingos y Festivos 2 operarios.

¥ Descripcion de las herramientas disponibles, cantidady estado de las mismas. Los
implementos utilizados son: Escobas, cepillos, machetes, rastrillos y bolsas plasticas.

3 Descripcidn de las actividades de oper acion-y-mantenimiento realizadas: Barrido del
parque principal, limpieza de bancas, poda dg arbolesy arbustos y mantenimiento de jardines.

23 Coberturadebarrido y limpieza de areas publicas:
Cobertura Areas (%) = (AUB/AUT) * 100
Cobertura Areas (%) = (0.42 hés/114hés) * 100
Cobertura Areas (%) = 0.37%
6.4.4 Componente de tratamiento y/o aprovechamiento

3 Cuantificacién (ton / mes) y caracterizacion (% en peso) de residuos solidos organicos e
inor ganicos apr ovechados:

Produccion Total de residuos para e afio 2004:

Produccién Total dia 6.2 toneladas
Produccién Total mes: 187 toneladas
Produccioén Total afio: 2.242 tonel adas
Produccion Total de residuos Inservible (21%) para €l afio 2004
Produccién Total dia 1.3 toneladas
Produccién Total mes: 39 toneladas
Produccién Total afio: 471 toneladas
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23 RSO aprovechados: Cantidad total de residuos or ganicos apr ovechados al mes:

Produccion Total de residuos Organicos (75%) para€ afio 2004:

Produccion Total dia: 4.7 toneladas

Produccion Total mes: 140 toneladas

Produccion Total afio: 1.681 toneladas

23 Cantidad total de producto terminado (p.e. compost) de origen organico al mes en
Ton/ mes(PTO):

Produccion Total de Producto terminado (Compost) con pérdidas del 90% parad afio 2004:

Produccion Total mes: 34 tonel adas de Compost
Produccion Total afio: 403 toneladas de Compost
23 RSI aprovechados. Cantidad de residuos inor ganicos recuperados y/o reciclados al

afo (Ton/ afio), discriminar por tipo de residuos.

Produccion Total de residuos Reciclables (4%) para€ afio 2004:

Produccién Total dia 0.2 toneladas
Produccién Total mes: 7 toneladas
Produccién Total afio: 90 tonel adas

Cuadro 14. Relacion de la producci6n de t6smaterial es reciclables por tipo de producto para 2004

Tipo de Producto Cantidad (toneladas) | Porcentaje (%)
VIDRIO 32 35.6 %
Casco yenvase 32 35.6
POLIMEROS 10 111
Polietiteno.de baja 5 5.55
P.V.C. (Seplado) 5 5.55
PAPELES YCARTON 27 30%
Archivo 14 15
Periddico 5 5
Plegadiza 2 2
Carton 6 8
METALES 12 13.3%
Latay chatarra 8 9.3
Aluminio 2 2
Cobre 2 2
OTROS MATERIALES 9 10.0%
Caucho 4 4.4
Telas (Chiro) 5 5.6
TOTAL 90 100 %
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23 Descripcion de las actividades de comercializacién de los productos realizadas,
indicando los contratos o convenios celebrados con las industrias receptoras de residuos
aprovechados o para aprovechamiento, la cantidad de residuos recibida por cada una, €
precio de comercializacion de los mismos. En cuanto a la cantidad de material reciclable (RSI)
que aporta a la planta e Municipio de Gigante mensualmente es de 90 toneladas en promedio y el
material organico (RSO) que mensualmente llega a la planta es de 138 toneladas de las cuales se
estiman gue se convierten en Compost aproximadamente 34 ton/mes.

La Planta Biorganicos del Centro no cuenta con un sistema de contratos o convenios de
comercializacion con ninguna empresa para el materia reciclable ni para el bioabono que produce.
En la zona urbana existen sitios donde se acopia material reciclable y se comercializa
principalmente en la ciudad de Neiva.

23 Descripcién de la infraestructura existente: La infraestructura existente en la planta de
tratamiento integral de Biorganicos del centro esla siguiente:

1. Via de acceso vehicular: La via pertenece a la red secundaria-del ~departamento; presenta
topografia ondulada en afirmado con una banca angosta. El-tramo~de acteso a la planta es
montafioso con atas pendientes y con curvas angostas dificuitando~la maniobrabilidad de los
vehiculos recolectores. Por las altas pendientes y |as-pecas obras de arte se hace necesario un
mantenimiento de esta via periédicamente.

2. Béscula: Utilizada par a pesar todos los vehiculos que ingresan ala planta.

3. Via interna de movilizacién: Las diferentes.zonas de la planta se comunican a través de una
Unicavia central lacua se encuentra en afirmado y-en buen estado.

4. Rampa de descarga: Una vez llegael carro.recolector los residuos son pesados para luego ser
vertidos directamente en una rampa-en’ concreto reforzado con una pendiente media (60%) para ser
conducidos a unatolva de recibo.

5. Tolva de recibo<{Rediza & direcCionamiento de todo el material descargado hacia una banda
transportadora.

6. Banda transportadora: Accionada eléctricamente con un recorrido de 13 metros en las cuales |os
operarios ubicados a la y lado de esta, redizan €l proceso de separacion de los productos
reciclables einservibles. Los residuos organicos siguen su trayectoria por la banda hacia un molino
triturador.

7. Molino triturador de organicos. A este llegan los residuos organicos y son triturados para luego
pasar al areade compostaje.

8. Bodega de amacenamiento de reciclge: Una vez separados los productos reciclados son
clasificados por tipologia de productos y embalados para luego ser almacenados en las bodegas de
reciclagje. Estas bodegas estén construidas en mamposteria y cubierta en Eternit con buenos
acabados.
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9. Secador solar para el tratamiento de los residuos organicos: Esta zona se encuentra al frente de la
estructura de descarga y separacion. La estructura del secador solar estd construida en madera
inmunizada con una cubierta en plastico de baja densidad transparente (Agrolene No 8).

El proceso para d tratamiento de |os residuos organicos se realiza através del Compostaje aerobio
por e sistema de caballones.

10. Area de Incineracion: En esta &rea se encuentra € horno incinerador computarizado que
funciona con gas licuado y segin su constructor (Industriass MAINCO), cumple con la
normatividad sobre emisiones atmosféricas; tiene una capacidad de carga entre 130 a 170 Kg./hora
y un tanque de amacenamiento de gas licuado de 4.000 galones. En esta area se rediza €
tratamiento de los residuos inservibles o basura.

11. Area de oficinas. Donde se redliza la parte administrativa de la planta. Construidas en
mamposteria y cubierta en Eternit con seguridad y una bateria sanitaria. Instal aciones con buenos
acabados y en buen estado.

12. Cuarto de herramientas: En esta érea se almacenan las herrarientas utilizadas en la planta. Con
las mismas caracteristicas de | as otras instal aciones.

13. Unidad sanitariaa Compuesta por sanitarios y duchas para el ‘asee de 10s operarios. En buen
estado.

14. Servicios publicos: La planta posee @ servicia de energia eléctrica, una servidumbre del
acueducto y radioteléfono.

38 NUmero de operarios para la'separacién.de residuos (No.): El niimero de operarios en
esta actividad es de 18.

3 NUmer o de operarios par@'la transformacién de residuos organicos (No.): El nimero
de operarios en esta actividad es'de 10.

3 NUmero de/Opérarios'para’el reciclaje de residuos inorganicos (No.): El nimero de
operarios en esta actividad es de 10.

3 NUmero de operarios para la incineracién (No.): El nimero de operarios en esta
actividad es de 3.
23 Fraccion de residuos or ganicos aprovechados:

RSO Aprovechados (%) = (RSO Aprovechados/RSO Producidos) *100
RSO Aprovechados (%) = (126/140) *100
RSO Aprovechados (%) = 90%
3 Fraccién de residuos inor ganicos apr ovechados:

RSO Aprovechados (%) = (RSl Aprovechados/RSI Producidos) * 100
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RSO Aprovechados (%) = (6.65/7) *100

RSO Aprovechados (%) = 95%

23 Fraccion de residuos aprovechados
RSA Aprovechados (%) = (RSO Aprovechados +RSI Aprovechados)/RSR *100
RSO Aprovechados (%) = (126+6.65)/147 *100

RSA Aprovechados (%) = 90%

2 Fraccién de producto generado a partir deresiduos or ganicos:
Producto Generado (%) = (Producto generado/RSQ aprovechado) * 100
Producto Generado (%) = (34/140) * 100

Producto Generado (%) =24%

6.45 Componente dedisposicion final

3 Descripcion del tipo de disposiciéivfinal

Nombre del sitio de Disposicién Final: Pranta” Biorganicos dd Centro”
Ubicacién: Vereda Monserrate del ' municipio de Garzén (Ver Figura 10)

Capacidad de la planta; 30 ton/dia.

El horizonte del proyecto.€sta planteado para 20 afios de operacion, de acuerdo a tipo de
infraestructura disefiada y-&l area de proyeccion de expansion del proyecto en algunas &reas de
operacion.

Distancia: 2.800 mt del casco urbano del Municipio de Garzon y a 36.2 Km. del casco urbano del
Municipio de Gigante

Area: comprende un &rea de 5.75 Hés, 2.3 Hés es terreno plano, 2.875 ondulado y 0.575 hés de
terreno escarpado.

Temperatura promedio: 26°C
Altitud: € areadel proyecto estd en una cota de 1.000 msnm

Intensidad lluviosa: 2.000 mm/afo
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FIGURA 12. UBICACION PLANTA DE TRATAMIENTO (ENCARTA)

S
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Hidrologia: posee a 750 mt el costado sur € cruce de la quebrada “Las Damas’ de buen caudal,
circundando € lote y hacia el costado Norte cruza un acueducto de tipo veredal que proviene de
zonas ubicadas en la parte alta de la cordillera Oriental. Hacia @ costado Este, existe un zanjon de
drenge natural que evacua las aguas Iluvias sobrantes de riego de predios vecinos.

Suelos: Los suel os poseen una textura de limos (19%), arcillas (16%), arena (35%) y grava (30%)

Topografia: La topografia del terreno es plano (40%), ondulado (50%) y escarpado (10%), esta
dotado de via propia con longitud promedio de 600 mt que se deriva desde €l carreteable central
gue de Garzén conduce alavereda “El Paraiso”, via angosta, destapada de alta pendiente en varios
sectores. La red principal se ubica a Este y es la citada via Garzén vereda Paraiso, Caguan, entre
otras, viaangosta, en normal estado funcional, con buen tréfico vehicular.

Uso Previo del Terreno: Anteriormente este terreno fue utilizado como botadero de basura del
municipio de Garzéon que fueron cubiertas con capas de tierra, € terreno se caracteriza por
presentar alta pendiente en gran parte del terreno y baja presencia de materia organica o fertilidad
del suelo (Avallo Catastral, LONPA; Septiembre 2000, PBOT, Garzdn, 1998; Descripcion Técnica
del Proyecto Plantade Manejo Integral de Residuos Sélidos del centro-del~Huila, CAM, 2001)

Redlizado El diagndstico técnico y operativo del sitio de disposicion final; en “Biorganicos del
Centro” se evidencia que no obstante su concepcidn como Planta.de Mangjo Integral de Residuos
Sélidos, a la fecha carece de un Plan de Mangjo y Monitoreo~ambiental de todos los procesos
realizados a diario, de un sistema de incineracion, instaladg gue garantice la vida Gtil  proyectada
inicialmente para la planta, un érea de recibo de.residuos solidos de mayor tamafio que sea
suficiente para albergar todo €l material proveniente de 1os municipios, ya que ala fecha se observa
saturada permanentemente, por tanto se.recomienda adecuar otro sector de mayor capacidad para el
manejo de este tipo de residuos, carece tambien de un manejo técnico y operativo organizado de los
procesos que se llevan a diario con @ finde garanti zar un equilibrio entre la entrada y la salida de
productos.

Es importante resaltar queeste. periodode cuatro meses y medio debe permitir a los municipios
dimensionar la readlidad de lo, gque representa desde los aspectos econdmicos, ambientaes,
operativos, institucionales, sociales y culturales, un mangjo integral de los residuos solidos con la
infraestructura disponible para este fin.

3 Indicador De La Fraccion De Residuos Solidos Dispuestos:

FRSD (%) = RSD * 100
RSR

FRSD = 17.3 * 100 =100%

7.3

Equipo Disponible en Biorganicos del Centro: La planta cuenta con € siguiente personal,
materiales y herramientas para su funcionamiento: 41 operarios, un cargador de EMPUGAR ESP.,
Marca Bobcat modelo 853 con capacidad para 771 kilos, un Bulddzer Jhon Deer 750 D, dado en
comodato alaEMPUGAR ESP., y 32 boogiess. Estos equipos permanecen en la planta.
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En la planta de tratamiento integral de residuos sdlidos “Biorganicos del Centro” no existe
presencia de recicladores.

23 Descripcién de las actividades de operacion del sistema:  El proceso operativo de la
planta de tratamiento se realizan |os siguientes procesos:

Recoleccién y Transporte: Una vez redlizada la recoleccion de los residuos solidos en las
diferentes rutas en e municipio de Gigante, son transportados hasta la planta de tratamiento integral
ubicadaen el Municipio de Garzon, en € cual sellevan a cabo los siguientes procesos:

Recepcién: Cuando el vehiculo recolector (la volqueta) Ilega ala planta, es reportado ala caseta de
control para el diligenciamiento de la planilla de control de acceso; una vez realizada esta
operacion € vehiculo es pesado en labasculay transportado ala zona de descarga.

Descarga: El vehiculo recolector descarga los residuos domiciliarios sobre una tolva de
recibimiento, los cuales se deslizan por gravedad sobre una rampa con una pendiente aproximada de
40° de inclinacion. Estos residuos llegan a una banda transpartadora-en dos presentaciones. A
granel (residuos descompactados y sueltos) y empacados en materiales como bolsas de polietileno,
polipropileno, costales, canecas, entre otros.

Separ acion: Este proceso comienza con € vaciado-y rompimiento de los residuos empacados y el
esparcimiento de éstos sobre la banda transportadora de separacion. Una vez elaborado este
proceso se procede a redlizar la separacion manual, por parte/de los operarios de la planta, en tres
productos: Los residuos organicos o transformables,la bastra o residuosinservibles y los materiales
comercializables o reciclge.

AL
4

En este proceso de seleccion lo primer que. se.separa son los residuos peligrosos como:  pilas,
jeringas, venoclips, etc; que son” depositados entulas de fibra; luego se  separan
simultaneamente los materi ales/contaminantes como pafiales, desechables, toallas higiénicas,
algunos plésticos que no tienen-mercado; yidrio plano, vidrio polarizado, ceramica, llantas, etc. y
los materiales reciclables come_ papeles, cartones, vidrio, envases, plasticos, metales, baterias,
chiros, algoddn, cauchoy hueso; que también son depositados en bol sas de fibra de polipropileno.

Los residuos organicos quedan sobre la banda transportadora los cuales contindian hacia un molino
triturador que los desfibra-para luego ser enviados a una tolva de descarga que son vaciados sobre
los Boogies y transportados a area de compostacion. Para obtener un excel ente compost, hay que
recalcar a los operarios laimportancia de obtener una buena clasificacion de la materia organica al
maximo sin contaminantes.

Tratamiento de los residuos organicos: La produccién total de los residuos organicos es de 140
ton/mes (75%), de los cuales todos corresponden a los residuos organicos provenientes de la
recoleccién domiciliariay la plaza de mercado.

Compostaje: El compostaje es un proceso biolégico natural que transforma los residuos organicos
en humus (abono organico), por la accién directa de microorganismos que se desarrollan
espontaneamente como bacterias, hongos, levaduras, actinomicetos, bacilos, en condiciones ideales
de humedad, temperatura, oxigeno, PH, los cuaes se multiplican aceleradamente vy
desarrollan una actividad metabdlica que descompone, mineraliza y estabiliza un producto final
denominado “COMPOST”.
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Objetivos.

1 Transformar materiales organicos biodegradables en materiales biol6gicamente estables y
reducir €l volumen original de los residuos solidos.

2. Destruir gérmenes patdgenos, huevos de insectos y otros organismos no requeridos que
pueden estar presentes en |0s residuos solidos.

3. Conservar al maximo los macronutrientes, micronutrientes y la carga bacterial, productos
de este proceso.

4, Desarrollar un producto limpio, econémico y de Optimas condiciones para € agro
colombiano.

5. Reciclar la materia organica proveniente del campo para su reincorporacion al mismo.
Proceso de compostaj e.

® Elaboracion delas pilas: Se utiliza el sistema de caballgnes o.hileras gue consiste en formar
pilas continuas a través de toda la longitud del drea de compostae.™Pard |la conformacion de la pila
se procede a extender una capa de 50 cm. del materjal organico; luego se le aplicariego a capacidad
de campo (50-60% de humedad), esto significa que’la capa no guede muy seca y gue tampoco €l
agua drene o produzca encharcamiento; una vez elaborada/la/pila, se espolvorea por encima de la
capa de los residuocs, cal dolomita (Ca COs; 40% - Mg CO; 60%) El procedimiento es igual en
capas de 50 cm. Hasta llegar a una alturade pila o caballon de 2.0 0 2.5 metros. Se recomienda una
dosis de 3 kg./ton de ca dolomita, osea“15 kg/dia; ésta se aplica solamente € primer dia de
elaboradalapila

® Unavez elaboradalapila o cabaléh;sele aplicariego cada 3 dias a capacidad de campo y sele
realiza volteo a la pila cada 5-dias durant€ las primeras 4 semanas y cada 8 dias las 4 semanas
restantes. Unavez completadoel tiempo de fermentacion (8 — 9 semanas), € volumen de lapila se
reduce € 50% por efeeto de |a volatilizacion de gases y deshidratacion de la materia organica a
causa de la accién mietabdlica tle descomposicion de |os microorgani smos.

Se deben redlizar brigadas.de” recoleccién de contaminantes o impurezas cada semana después de
volteos de las pilas, ya que hay algunos materiales que son dificiles de identificar en la primera
seleccion con tapas de envases, pilas pequeias, empagues de dulces, vidrios y plasticos pequefios,
gue pueden contaminar € compost s se dgjan hasta el final del proceso.

Unavez terminado €l ciclo de 8 semanas, €l materia pasaa area de maduracion. Al terminar este
proceso el producto debe tener una temperatura cercana ala del medio ambiente, PH entre 6,5 —7,5
y una humedad del 30 a 45%, color café marrén oscuro, textura friable (desmenuzable) y olor a
tierra

Maduracion o Curado: Una vez terminado € proceso de fermentacion del material se traslada a
area de maduracion en boogies y es depositado en pilas o montones. En esta area, se busca
estabilizar y homogenizar € producto en variables como: Carga bacterial, humedad del 20 a 30%,
PH de 7- 7,5, y temperatura cercana a la del medio ambiente. El periodo de maduracion se
establece entre 15y 30 dias.
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La maduracion o curado del compost, se puede determinar en campo mediante € “Test de la mano”,
gue consiste en refregar un poco de compost en las palmas de las manos; s las manos quedan suciasy
el compost desprende facilmente en producto se encuentra maduro o estabilizado, de lo contrario le
faltatiempo de maduracién.

Tamizado: Unavez estabilizado € producto, se tamizan las pilas 0 montones en dos cernidores, con
el fin de darle una excelente presentacion a producto y retener algunos materiales que no se lograron
seleccionar durantetodo € proceso, como piedras pequefias, plasticos mintscul os, vidrios rotos y tapas
metdicas de bebidas fundamenta mente.

El primer tamizado se realiza en un cedazo con una malla gruesa con aberturas de 10 m.m. El materia
organico retenido en esta malla es transportado alas pilas nuevas de compostaje, para que terminen
su ciclo de fermentacion e inoculen la materia organica fresca con microorganismos ya adaptados a
este proceso de fermentacion y los contaminantes son llevados d sitio de disposicion find deinertes.

El producto que pasa por la primera malla es sometido a una malla fina gon aberturas de 5 mm, €
materid retenido en esta malla es llevado a los lechos de lombficultura-como complemento a este
proceso ya que es un material de facil digestion por las lombrices.

Empaque: Luego el compost o abono organico es empacado Y pesade ‘en bolsas de polipropileno
en bultos de 50 kg, en una bascula de pie de 500 kg,

Bodega: El material empacado en bultos es depositado en la podega de organicos sobre estibas en
madera para su futura comerciaizacion o, utilizacion.—Es de anotar que este producto no debe
permanecer mas de tres semanas en bodega; por 1o tanto se recomienda € tamizado y empaque se
realice cuando el producto se vaya a comeréializar o utilizar en un corto periodo.

Usos del compost: El compost &S _un_producto que puede ser utilizado inmediatamente en
diferentes labores como:

Abonamiento de estanques piscicolas para el mejoramiento del Fitoplancton
Recuperador o erimendante de suel os degradados

En précticas culturales para la estabilizaci 6n, recuperacion de taludes o carcavas
En huertas caseras

En Jardineria

En viveros

En cultivos comerciales (semestral es-perennes)

En programas de reforestacion

O 9 9 999909

Su aplicacién y dosificacion debe estar orientado siempre por un profesional idéneo en € area
donde se vaya a utilizar. Ademés al compost se le debe reaizar éxamenes de labotarorio sobre
presencia de metal es pesados y composicion fisico — quimica, para determinar su calidad.

Control de temperatura: La temperaura es un factor importante en todo proceso de fermentacion
biologica. Una bgja temperatura retarda € proceso; en tanto que a incrementarse, € proceso se
acelera. Las atastemperaturastambién nos garantizan un prodcuto limpio pues con esto se logra
matar la mayoria de las malezas, semillas y organismos patégenos. Sin embargo, todo proceso
bioldgico tiene una temperatura ideal, a la cua los organismos se desarrollan y se reproducen en
condiciones dptimas. En € caso del compostaje, esta temperatura esta comprendida entre 40 y 70° C,
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por lo que su control debe ser riguroso para una buena realizacion del proceso.

En este caso los secadores solares van a garantizar unas condiciones éptimas de temperatura que
oscilanentrelos40y 70° C.

Control de oxigeno: La presencia constante de oxigeno en todos los estratos de la materia en
descomposicion es un factor primordial para que se dé una buena fermentacion aerébica. Esta
oxigenacion se lograatravés del volteo delas pilasy las corrientes de aire en € &rea de compostaje.

Por lo tanto, € volteo de las pilas se debe realizar cada cinco dias después de elaborada la pila,
durante cuatro semanas y cada ocho dias durante cuatro semanas, hasta completar ocho semanas.
Este volteo se realizara manualmente con trinchos las primeras cuatro semanas o con palas anchas
(palas cafeteras), durante las cuatro semanas restantes.

Control de humedad: La actividad microbial, para lograr una buena fermentacion, requiere unos
contenidos de humedad situados entre un 50-60%. El proceso de fermentacion acel erada permite el
correcto control y regularizacion de la humedad.

El riego de las pilas se debe realizar dia de por medio con una humedad a capacidad de campo. El agua no
debe encharcar € érea de compostaje, pero tampoco & materia “debe quedar muy seco. Una forma
précticay fécil de establecer la humedad de la pila es introducir-unmachete’a la pila, si éste sale seco lapila
necesita agua, pero si sale con adhesiones de materia esta’sobresaturado de humedad; si sale himedo estd a
capacidad de campo. Lahumedad va a estar muy condiicionada alaradiacion solar y alos vientos de la zona.

Control de PH: El patron de PH en el proteso de compostacion muestra que el material se vuelve
ligeramente acido al comienzo del compostaje y. después de unos dias se torna ligeramente alcalino.
Condiciones fuertemente &cidas retrasan ek proceso y condiciones fuertemente alcalinas, pueden
Ilevar a una pérdida excesiva de nitrégeno mediante volatilizacién como amoniaco; para mantener
un PH neutro es aconsejable aplicar cal dolomita en una dosis entre 3 y 5 kg/ton de material en
fermentacion, solo € primer dia dela gldboracion delapila

Control de olores: Lafermentacion-anaerdbica de la materia organica produce malos olores. Si se
asegura un buen praceso de fermentaCidn en € que se evite tal condicién, las molestias causadas por
el mal olor se reducena “minimo. Por o anterior es fundamental el volteo de las pilas de acuerdo al
grado de descomposicién.

Utilizacion y/o comercializacion del compost: Uno de los grandes cuellos de botella que han
tenido € montagje de las plantas integrales es la utilizacion y/o comercializacién del compost,
producto del tratamiento de los residuos organi cos.

Se deben establecer convenios interinstitucionales con las entidades encaminadas hacia e sector
agropecuario que apunten hacia la investigacién de un modelo de agricultura organica, que
garantice la utilizacion del “Compost” como materia prima fundamental en estos procesos, a través
del montaje de parcelas demostrativas con productos agricolas representativos de la region centro
del departamento del Huila, con €l fin de implantar un paguete tecnoldgico en la utilizacion de
productos limpios en la agricultura como €l compost y € lombricompuesto hacia un modelo de
agricultura organica o natural. Este proyecto debe estar orientado por laUMATA del municipio que
son los encargados de |a transferencia tecnol 6gica hacia el sector agropecuario.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE COMPOSTAJE

RESIDUOS DOMICILIARIOS NO
SELECCIONADOS

v VEHTCULO RECOLECTOR
RECEPCION - BASCULA

4  DESLIZAMIENTO POR GRAVEDAD

DESCARGA

A 4
ROMPIMIENTO DE BOLSAS

l

\ RECICLAJTE
BANDA TRANSPORTADORA

BASURA

TRANSPORTE EN BOOGIES v

ZONA DE COMPOSTAJE "SECADORES SOLARES*

v APLICACION RIEGO

ELABORACION'DE RILAS

VOLTEOS CAL DOLOMITA

Y VOLTEOS (TRINCHOS-PALAS)
COMPOSTATE SELECCION CONTAMINANTES

TRANSPORTE EN BOOBIES™. APLICACION RIEGO

MADURACION

v MALLA 10 MM - COMPOSTAJE

TAMIZADO

MALLA 5 MM - LOMBRICULTURA

EMPAQUE

PESAJE

BODEGA

A\ 4
COMERCIALIZACION/UTILIZACION
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Se deben involucrar instituciones de orden municipal, regiond y naciona en la definicién de
programas Yy politicas para la utilizacion de este tipo de productos no contaminantes en la
agricultura. Entre estas instituciones deben estar el Comité de Cafeteros, SENA, CAM, Comité de
Cacaoteros, FEDEARROZ, Fondo Ganadero, ICA, SECREFOMENTO, PLANTE, entre otras.

En e departamento se han realizado investigaciones en la utilizacion de este producto en diferentes
cultivos como en proyectos de reforestacion obteniendo resultados ptimos. Por lo tanto se deben
desarrollar estrategias de comercializacion con los productores (pequefios y grandes), para la
utilizacién del producto mediante convenios interinstitucionaes que difundan las bondades de éste
y asi garantizar su comercializaciény por ende la permanencia hacia el futuro del proyecto.

Hay que anotar que los mercados de productos agricolas (nacionales e internacionales), son cada
vez mas exigentes en la utilizacion de tecnologias limpias una de las grandes potencididades de
estos productos hacia @ futuro en nuestro pais.

Recomendaciones técnicas segin d RAS/98: Segun las especificaciones\técnicas emitidas en la

Resolucién No 0822 de 1998 o0 "RAS/98", paralos residuos solidosaprovechables, € producto fina
0 "Compost" debe cumplir con los limites maximos permisibles enumerades en e Cuadro 15.

Cuadro 15. Limites maximos permisibles en el compost.

Parametro M G/Kg. (Peso seco)
Cadmio 18
Croma ¢ 1200
Cabre 1200
Niguel 180
Plomo 300
Zinc 1800
Arsénico 54
Mercurio 5
Cobalto 15
Molibdeno 20
Selenio 14
PCB 19
Patdgenos <1000
Plastico <3%°"

! Coliformes fecales g de sdlidos totales
2 Porcentaje en peso
Compostgje aerobio:

1. El disefio de la planta de compostgje debe diferenciarse para cada una de las etapas de
procesamiento de | os residuos, compostacion activa, maduracion, pos-procesamiento y mercadeo.

Para ello deben adoptarse | os criterios presentados a continuacion:;
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a) Procesamiento de los desechos. Debe removerse del sistema los residuos solidos con
caracteristicas téxicas 0 que generen mala apariencia visual, los cuales son:

¢ Elementos que aporten metal es pesados. Pilas gastadas, materiales férreos, baterias usadas.

¢ Residuos sélidos que aporten téxicos organicos. Aceites usados, insecticidas gastados, solventes
organicos, etc.

¢ Residuos sdlidos que generen mala apariencia visual. Plastico, vidrio, envases de aluminio. Sélo
deben dejarse aquellos que puedan descomponerse biol 6gicamente o materiales biodegradabl es.

2. Adicionalmente y en los casos especificados debe hacerse |os siguientes gjustes:

a) Homogenizacion del material. Debe disminuirse los residuos sélidos de tamafio mayor a5 cm,
paramejorar la descomposicion y mezcla

b) Ajuste de la cantidad de nutrientes. Debe gustarse la cantidad .de nutrientes cuando se
compostan materiales como papel, hojas secas, residuos de poda,.etc., S & verificarse previamente
la relacion carbono-nitrégeno se encuentra fuera del rango Optimos-20:1y '25:1 para compostaje
aerabio.

c) Ajuste de pH. Deben verificarse los rangos del pH_durante'e proceso de compostaje con €l fin
de establecer si es necesario adicionar materiales para-el.contrel de este parametro. Se recomienda
los siguientes valores de pH en compostgje aercbio: pH inicid entre 5y 7, para € materid
fermentado debe basarse en la curva pH-tiempo y ‘para € resto del proceso e pH puede subir hasta
8u85.

d) Ajuste de humedad. La humedad ini cid>de Ta mezcla debe gjustarse a una humedad de 45% a
50%, hallada en larelacion:

_Ww
W

Q)

3. Descomposicion y maduracion. En & compostaje aerobio pueden desarrollarse las técnicas de
compostaje en hileras, pilas estéticas y compostgje en reactor. En el compostaje en hileras los
residuos solidos deben ser preparados en pilas dentro de un campo al aire libre. Al acanzar una
temperatura de trabajo de 70°C las hileras deben comenzar a voltearse una 6 dos veces por semana
durante un periodo de compostgje de cuatro a cinco semanas, tiempo en €l cua debe registrarse un
descenso en la temperatura debido a la fermentacién de los residuos. El material fermentado debe
Curarse por un periodo de 2 semanas a 8 semanas mas, en hileras abiertas para asegurar su
estabilizaci6n segln requisitos presentados en el Cuadro 16; la maduracion puede hacerse utilizando
la lombricultura, si este método se usa hay que controlar la presencia de sustancias téxicas de tal
forma que el compost no se contamine.
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Cuadro 16. Estabilidad del compost segln la evolucion del diéxido de carbono

Ta_sad_g Clasificacion Caracteristicas
respiracion
<2 Muy estable | Buen curado; no presenta malos olores; olor térreo.
2.5 Estable ;:Jc()aln;post curado; minimo impacto en la dinamica del
Compost no curado; bajo potencial de mal olor; la adicion
5.10 Moderadament |a suelo puede inmovilizar € N; ato potencia de
eestable fitotoxicidad; no es recomendable para utilizarse en €
crecimiento de semillas.
Compost muy inmaduro, alto potencial de ma olor y
10-20 Inestable fitotoxicidad; no es recomendable para utilizarlo en €
crecimiento de semillas.
> 20 Muy inestable Material expremapla_tmen_te inestable; _potenC|aI muy alto de
mal olor y fitotoxicidad; ne serrecomienda su uso.

MyCO_ —-C
TASA DE RESPIRACION> 2
g compost —dia

4. Control deolores.
a) Sedebe prever y evaluar |osimpactos par olores.
b) Deben considerarse sistemas de mitigacion.y centrol en caso de ser necesario.

c) Deben exigtir areas de amortiguarmiento_de olores de por o menos 100 m a la edificacién méas
cercana, a menos que se_demuestre por/medio de modelos de simulacion, que no se generan
impactos sobre la comunidad poreste motivo.

5. Pos--procesamiente y mercadeo: Entre |as técnicas recomendadas estan | as siguientes:

a) Tamizado. Debe hacerse’un tamizado para mejorar la uniformidad y apariencia del compost y
retirar cualquier contaminante que haya pasado € pre-procesamiento, tales como vidrio, metales,
plastico, trapos, etc.

b) Mezcla con fertilizantes. Entre las técnicas recomendadas para mejorar las condiciones de
retencion del compost esté el mezclado de éste con fertilizantes, como piedra fosférica y urea para
tener un verdadero valor fertilizante y mejorar |as condiciones de retencién de éstos.

c) Limites de concentraciones toxicas en € producto. El compost resultante de estos procesos debe
cumplir con las especificaciones contenidas en el Cuadro 15.

d) Usosde producto. Puede utilizarse como acondicionador de suelos para agricultura, silvicultura,
jardineria, produccion de flores, control de erosion y restauracion de la capa vegetal de tierras
&ridas.
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TRATAMIENTO DE MATERIALES RECICLABLES

En este proceso se mangjaran todos los materiales que en la actualidad tienen precio en el mercado
y corresponden al 4% del total de los residuos, aproximadamente 7 ton/mes.

RECICLAJE

Es el proceso mediante el cual se recuperan algunos materiales del flujo de los residuos sdlidos, con
el fin de reutilizarlos o transformarlos de nuevo a su ciclo productivo o como materias primas para
nuevos productos. El reciclaje generamente incluye recoleccion selectiva, separacion,
clasificacion, lavado, embalaje, procesamiento y creacién de un nuevo producto o material a partir
de productos o materiaes usados.

Los materiales reciclados mas comunes son: Papeles, plasticos, vidrio, metales y otros. Hay que
anotar que el mercado de estos productos es muy cambiantel de<acuerdo\a la demanda de las
industrias.

Estos productos se separan y clasifican de acuerdo a su comgosicidon, luego s&’embalan y por dltimo
se dmacenan hasta realizar la comercializacién cona industriaregiona o nacional.

Objetivos

® Recuperar, seleccionar, clasificar y.embalarlos productos utilizados como materia prima en la
industria nacional.

® Proteccidn y conservacion delmedio.ambiénte.

® Aumentar lavida Util delrelleno sanitario.

® Generar empleoeingreso atraves de larecuperacion de sub-productos.
Proceso dereciclaje

Los productos reciclados en la banda transportadora, son empacados provisiondmente en tulas y
llevados a area de clasificacion y bogedas para acomodarl os de acuerdo a su categoria 0 composicion.

L os productos a sel eccion son:;
Papelesy Cartones. Estos materiales se clasifican en:

Papel periadico.

Papel archivo o blanco.
Kraff.

Carton.

Cartulina o plegadiza.

O 0 0 99
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Estos materiales son llevados a la embaladora y enfardados en pacas de 150kg para su
almacenamiento en estibas de madera en labodega, en la seccién de papeles.

Vidrios y Envases. Los frascos y envases se clasifican de acuerdo a su volumen y otros se
clasifican de acuerdo a su utilizacion como:

Champariera.

Vinera carifioso.

Vinera cacho venado.

Brandy botella.

Brandy media.

Vinerapico corto.

Garrafa.

Aguardiente — botella.
Aguardiente media.

Remedios varios (10 ml — 300 ml)
Frascos de lunder.

Frascos de mayonesa (1/4 — 1/2 — libra— kil o)
Frasco de esparragos.

Frasco de gji.

Frasco de vainilla.

Frasco de penicilina.

Frasco de esmaltes.

O 9 9 999 99 99 99 99 9 99

Los vidrios rotos de envase 0 casco, se seleccionan por color: blanco o transparente, café o &mbar y
verde. Estos materiales son triturados mantdahmente en canecas plésticas sin tapa que van insertadas
en doble tulas o bolsas de polipropileno< En‘el proceso de triturado el operario debe tener todos los
elementos de seguridad industrial €omo. overol, casco, gafas transparentes totalmente cerradas,
guantes, mascarillay botas. Unaez se/llenan’las tulas se depositan en la bodega en la seccion de
vidrios. Hay que tener en cuenta que-e/ peso de estas tulas empacadas, no sobrepasen los 60
kilogramos para evitar problemas de hernias con los operarios en €l cargue.

Exigenciasen la calidad del vidrio en laIndustria:

Vidrio seco.

Sin mezclade colores.

Sin piedras ni arenade cualquier tipo y tamafio.

Sin lozas cerdmica, baldosas, ladrill os, cemento.

Sin tapay anillos de metal, plasticosy aluminio.

Sin etiquetas.

Sin basuras 0 materia organica como: Céscaras, carton, madera, trapo, etc.

O 9 9 99909

Polimeros. Se clasifican en polietileno de pedicula que son plasticos de bgja densidad en [aming;
son de color blanco o transparente y negro.

También se encuentran algunos plasticos soplados o envases que se identifican con € nimero y €
signo del reciclaje i’\’ enlaparteinferior del envasey se clasifican de acuerdo a su composicion;

1) PET [Teraftalato de polietileno]
2 PEAD (HDPE) [Polietileno de alta densidad]
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3) P.V.C. [Poalivinilo decloruro]

4) PEBD (LDPE) [Polietileno de baja densidad]

5) PP [Polipropileno]

6) P.S [Poliestireno]

7) OTROS (P é&sticos con varias composi ciones — plasticos duros)

Estos materiales son Ilevados clasificados y embalados de acuerdo a su composicién para luego ser
amacenados en bodega.

M etales: Estos materiales se clasifican en:

Aluminio (olla— pistdn — envase o clausen - perfil)
Caobre (rojo—amarillo)

Plomo.

Chatarray/o hierro fundido.

Lata de tarro — negra— envase o tapas de botellas.
Bronce.

O 9 9 9 99

Estos materiales son aplastados sobre una forja de hierro con un pison.de’hierro, para luego ser
empacados en tulas con rétulos describiendo € tipo de materiay € “peso, para luego ser
almacenado en la bodega en la seccién de metales.

Otros materiales: Son material es de baja proporcién.como son:

Hueso: Este material esllevado al area deincineracion y se guema hasta que dé un tono blancuzco
y luego se procede a transportarlo a un'mefino para convertirlo en harina de hueso y se empaca en
tulas y bolsas de polipropileno y se amatenaen'la bodega.

Chiros—traposy algoddn: Se depositan.entulasy se amacenaen labodega

Baterias de carrosy motos:-~Estasse aimacenan en una bodega a granel en estibas.

Caucho: Este materia se empaca en bolsas de polipropileno y se amacena en la bodega.

Los materiales deben estar Aibres de contaminantes como: Pegantes, pinturas, grasa, cemento,
alimentos, tierra, piedras, para asegurar calidad. Algunos productos contaminados podran ser
manejados en el proceso de basura o inservibles através del relleno sanitario o laincineracion.

Recomendaciones técnicas seglin e RAS/98: Todos los residuos sdlidos deben estar limpios y
homogéneos.

1. Aluminio. Se recomienda que las latas sean aplastadas y empacadas. Deben estar libres de
humedad y contaminacion.

2. Papel y cartén. No deben tener contaminantes como papel quemado por € sol, metal, vidrio y
residuos de comida. Deben estar libres de humedad.

3. Plasticos. Deben ser clasificados de acuerdo a las categorias de uso internaciona y deben estar
libres de humedad.
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4. Vidrio. Debe clasificarse por colores, no debe contener contaminantes como piedras, ceramicas
0 seguin especificaciones del mercado. No se debe reciclar vidrio de automévil laminado. Si € uso
es parafibra de vidrio, no debera contener material es organicos, metales o refractarios.

5. Metales férreos. Se recomienda separar |as etiquetas de papd, lavar |as latas preferiblemente con
detergente y aplastarlas. Las tapas de botellas y botes pueden reciclarse junto con latas de acero.
Pueden aceptarse las | atas de aerosoles vacias.

6. Metales no férreos. Varian seguin las necesidades y |os mercados.

7. Residuosdejardin. Varian segin el uso.

8. Construccion y demolicion. Varian segln las necesidades y |os mercados.

9. Madera. Varian segln las necesidades y 10s mercados.

10.Neuméticos. Varian seglin las necesidades y los mercados.

11.Textiles. Tipo de material; grado de limpieza.

12 Pilas domésticas. Las pilas reciclables son las de/boton de\dxido de mercurio y éxido de platay
las pilas de niquel cadmio. No se pueden reciclar pilas alcalinasy de zinc plomo.

TRATAMIENTODE RESIDUOSINSERVIBLES

En la banda transportadora de sepafacion se seleccionan los materiales que no se descomponen
facilmente (inorganicos) y que‘tampoce-tieghen demanda en el mercado naciona (no se venden),
dentro de los cuales tenemos; T oalastigiénicas, pafiades desechables, pilas, jeringas, venoclips,
material es contami nados con.praductes como cemento, pintura, aceites o grasas (papeles, plésticos),
ceramicas, entre otres. ™ Estos materiales corresponden a un 21% del total de los residuos que
corresponden aproximadamentea 39 Ton/Mes (1.3 Ton/Dia).

Algunos de estos residuos y |os residuos de droguerias e instituciones de salud, son tratados a través
de laincineracion.

INCINERACION

Una de las aplicaciones mas usuales y Utiles de la de la incineracion es la destruccion de desechos
domiciliarios inservibles y hospitalarios. No esta de mas recalcar la importancia de una buena
disposicion de este tipo de desechos debido a los problemas potenciaes por la salud publica, que
pueden surgir debido a poder infeccioso de estos.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE MATERIALES RECICLABLES

Residuos sélidos urbanos

l

Zona de descarga

\ 4

Separacion manual

\ 4

Seleccion y.clasificacidn

A 4

Papelesy Cartones

Otros

A 4

Embal adora

\ 4

Embaladora

Empagque

Carrera 35A

Comerciaizacion
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Los desechos hospitalarios contienen restos humanos de salas de cirugia, fluidos contaminados,
papeles, cartén, restos de comida, utensilios pléasticos desechables contaminados, al godones, etc.

En algunos casos |os desechos pueden tener la energia necesaria para quemar por si mismo, pero puede
haber situaciones en que no. Debe preveerse por |o tanto € suministro de combustible auxiliar parala
incineracion.

Los tipos de incineradores usados para residuos hospitalarios son de suministro de aire controlado
(gasificadores) y con suministro de aire en exceso.

Algunas normas estadounidenses para incineradores hospitalarios requieren que € gas de
combustién tenga un tipo de residencia de a menos 2 segundos y una temperatura minima de 980°
C en la camara de combustion. En la operacidn a adtas temperaturas es importante tener en esta €
punto de fusion de la ceniza para no fundirla y formar incrustaciones que dafien los conductos y
camaras de incinerados, se recomienda entonces no subir latemperatura més arriba de los 1100° C.

Tratamiento de Residuosinservibles, Hospitalarios y/o Peligrosos

Se redliz6 la instalacion de un horno incinerador para €l tratamiente_de 10s residuos inservibles,
hospitalarios y/o peligrosos; este horno cumple con la normatividad ambiental y sanitaria del pais
en la operacion de este tipo de equipos.

El equipo es un incinerador de basuras y/o desechos)patoldgicos tipo antipolucion, marca
“MAINCO”, que utiliza gas licuado el cua se le.instald Un tanque de amacenamiento de gas
licuado de 4.000 gal ones cubicos; tiene lassiglientes especificaciones técnicas:

4

e Capacidad deincineracién

(De acuerdo a tipo deresiduo): .,«..4 4o 130-170 Kg/HR

e Capacidad Caorifieainstalada.............. 1'200.000 BTU/HR

o Cantidad de queraderes...)..l...ccccvvrvrennne Tres(3)

o Conexion Eléctrica.... e, 115V -60HZ -30 Amp
e PotenciaEléctricade conexion................... 10 Kw

e Control de Temperatura.........ccccecveveervenenn. Electrénico automatico
o Método deCarga........ccoeerurvrerrrerenrenieesieneenn, Manual

o PuertadeCarga ......ccccocevvieevnsenn e 24" X 24

e Puertadeextraccion decenizas.................... 16" X 16”

o USOLPICO...coiiiiici e Todo tipo de residuos
e Peso Aproximado del horno ..........cccceeevvvieeeens 13000 Lbs
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e Arearequeridaparainstaacion................. I10mX5m

o Tipodehorno........cccoovevverieninseeeesesseie e “Hot Face” (CaraCadliente)

Céamara de Combustion:
Quemador: Dos (2) de 300.000 BTU/Hr
Combustible: Gas natural

Encendido: Por medio de arco electrénico de fotocelda y corte automético de combustible en caso
defalla

Control de Llama: Electrénico por deteccion de fotocelda y corte automético de combustible en
caso defalla

Control de Temperatura: Controles de 0 — 1200 °C, para temperatura y ‘sobre temperatura.
Refractario: Fabricado de ladrillo refractario de alta calidad.

Temperatura de operacion: 600 - 700 °C

Camara de Post-Combustion:

Quemador: Uno (1) de 600.000 BTU/HF._ >

Combustible: Gas natural

Encendido: Por medio de arco electronico-de un transformador deignicion de ato voltagje.

Control de LIama: Electronica por deteccion de fotocelda y corte automético de combustible en
caso defalla.

Control de Temperatura: Controles de 0 — 1200 °C, para temperaturay sobre temperatura.
Refractario: Fabricado de vidrio refractario de alta calidad.
Temperatura de operacion: 1000 - 1200 °C

Chimenea: Los tramos hasta el Damper recubierto internamente en cemento refractario y € resto en
acero inoxidable tipo 304 que evitala oxidacion.

Longitud = 15 mts.
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6.46 Resduosespeciales
Descripcion de los residuos especiales producidos en € municipio y/o area de estudio, indicando
= |dentificacion de los servicios especiales prestados en € municipio

= Tipo de residuo especial producido (Hospitalarios, escombros, lodos del tratamiento de
aguaresidual, entre otros)

23 Residuos Hospitalariosy Similares. En € municipio de Gigante se producen residuos
especiales provenientes de hospitales, centros de salud, EPS, IPS, consultorios, laboratorios,
veterinarias, farmacia, funerarias, morgue y cenizas provenientes de laincineracion.

Desde Mayo de 2003 la E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO de Gigante posee un manual
completo sobre EL CONTROL DE FACTORES DE RIESGO DEL AMBIENTE DENTRO DE
LA EMPRESA € cua sirve como MANUAL DE RESIDUOS HOSPITALARIOS dentro de la
Institucion y que para efectos de informacion reposa como Anexé B;n el-presente documento.

La E.SE. HOSPITAL SAN ANTONIO de Gigante tiene un_horne_incinerador con capacidad
aproximada de 25 Kg., € cud es utilizado para la incireracion. de ‘estos residuos especiales;
algunos generadores de residuos especia es contratan el_sexvieio de incineracion con el Hospital;
algunos generadores recurren ala quema abierta deestos residuos’y otros depositan estos residuos
en el sistema de aseo convenciona generando un\gran riesgo a la salud de los operarios del
sistemas de aseo, recoleccion y disposicion final.

En e Cuadro 17, observamos la generacion_de |os residuos de la la ES.E. HOSPITAL SAN
ANTONIO de Gigante, que es € mayor generader de estos residuos.

Cuadro 17. Generacion de residuos solidosen laE.SE. HOSPITAL SAN ANTONIO de Gigante
y-su disposicion final

Tipo de Resduo Cantidad (Kg./mes) Disposicion Final
Parte§ Qe placentas y desechos 85 Incinerador
patol 6gicos
Jeringas, (gasas, guantes,
crépulas, agujas, aplicadores 98 Incinerador
de algodon
Frascos, botellas, veno equipo,
micro, macro, empague de 44 Incinerador
reactivos
Carton, papeles 20 Se recupera
Blodegradable_s cascaras, Yy 18 P070 SECo
desechos de alimentos
Productos de barrido, tierra,
palos, hojas, res duos 30 A larecoleccion Municipal
generados por los usuarios y
empleados
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3* Residuos provenientes de Escombros. Tradicionamente, la calidad del entorno urbano
en Colombia ha sdo gravemente afectado por el mango inadecuado de las actividades de
construccion, tanto del sector publico como privado. De esta problematica no se escapa €l
Municipio de Gigante. El descuido en transportar material es sueltos, almacenamiento arbitrario de
materiales y escombros en las vias publicas que entorpecen € transito de peatones, automotores, y
deterioran €l paisgje; la disposicion indiscriminada de desechos de construccion en todos los
espacios publicos, ha sido un factor de deterioro reciente de las condiciones de vida en grandes,
medianas y pequefias poblaciones.

A causa de lo anterior € Ministerio del Medio Ambiente expidié la Resolucion No 541 del 14 de
Diciembre de 1994, la cua regula € cargue, descargue transporte, amacenamiento y disposicion
final de escombros de construccion, demolicion y movimiento de capa organica, suelo y subsuelo
de excavacién; actividades estas que afectan €l entorno y por otro lado, establece obligaciones y
sanciones paralos sectores involucrados en el manejo de estos factores.

Para la disposicion fina de estos escombros y materiales, la presente Resolucién prevé la
utilizacion de sitios especiales denominados “Escombreras’ para le<cual-debera tenerse en cuenta
factores como vollmenes de produccion, tipos de materiales por depositar, distancias de acarreo,
vias de acceso y efectos ambientales que se puedan producir por.stiadecuacion y mangjo. Vale la
pena recordar, que segun lanorma legal, es responsabilidadddirecta-del, municipio (en cabeza de la
administracion pablica) de la definicidn de o | os sitjos adecuados técnica y ambiental mente, parala
disposicién fina delos residuos solidos generados/por la actividag/constructora, con € fin de evitar
la afectacion ambiental que ella genera.

Actualmente estos escombros son vertidos. caprichosamente por e generador, en diferentes sitios
del municipio sin cumplir en lo méas minima-con.la parte técnica requerida ni mucho menos con la
normatividad ambiental expedida para<tal_ fin,~ocasionando serios problemas ambientales, tales
como la afectacion paisgjistica, contaminacion atmosférica por emision de polvo, taponamiento de
drengjes naturales, propensién acaonyertirseen’basureros.

En cuanto alos residuosprovenientes de-eéscombros de construccion, mensua mente se producen en
el municipio un promedio~de 22 toneladas. Para € mango de estos residuos especiaes €
Municipio carece de‘Escombrera autorizada por la CAM, € EOT no definié los sitios proyectados
pararedlizar estudios pertinentes para la ubicacion de la escombrera del municipio que cumpla con
las caracteristicas exigidaspor la normatividad ambiental.

¥ Residuos provenientes de poda de arboles y jardines. En la zona urbana se producen
mensualmente 1 tonelada en promedio de estos residuos los cuaes son arrojados en diferentes
sectores del municipio sobre todo en las vias que conducen alas &reas rurales y en zonas cercanas a
los drengjes naturales y fuentes hidricas del municipio.

6.4.7 Prestacion ddl Servicioen € arearural

En € afio 2004, aproximadamente € 44% de la poblacion esta concentrada en e casco urbano y €l
56% de la poblacion del municipio esta ubicadaen €l arearural. De los 12 centros poblados rurales
existentes actualmente en e Municipio, € servicio de recoleccién de residuos se presta a nueve (9)
de los cuales son: Potrerillos, Silvana, Pueblo Nuevo, Tres Esquinas, La Vega, Cachaya (La
Bodega), La Gran Via, Rio loro y d Meson. La poblacion rural atendida es de 4.095 habitantes
aproximadamente; 1o que representa el 34% de la poblacion rural. Estos usuarios actualmente no
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pagan por € servicio de recoleccion y Disposicion final. Los demas centros poblados como son
Vueltas Arriba, La Estacion, Veracruz y la poblacion rural dispersa, no tienen servicio de
recoleccion de basuras. Los desechos se encuentran dispersos en las fincas, zanjones y quebradas;
algunas veces la poblacién los quema o dispone a campo abierto y en muy pocos casos |os
entierran o elaboran compost y Humus a través de lombricultura con los residuos organicos
especia mente |os residuos de cosecha.

6.5 Diagnéstico Ingtitucional

Determinar las entidades relacionadas con € manegjo integra de los residuos sdlidos, sus
responsabilidades y funciones, de acuerdo con los componentes y modalidades del servicio:

38 Responsabilidades del municipio: En e Articulo 49 de la Constitucion Politica de
Colombia, manifiesta: “La atencién de la salud y €l saneamiento ambiental son servicios publicos
a cargo del estado” . En € articulo 79 de la misma reza: “Todas las pérsonas tienen derecho a
gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la participacion de la-comunidad en las decisiones
gue puedan afectarlo”. En el articulo 311 de la CPC defing; “Al_municipio como entidad
fundamental de la division politico-administrativa del Estado le-carresponde prestar |os servicios
publicos que determine la ley” . Ademés en € Articulo 165 determina; LLoslservicios piblicos son
inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del-Estado-asegurar su prestacion eficiente a
todos los habitantes del territorio nacional. Constitueionalmente ysmediante la Ley 42 de 1994, la
Alcadia en cabeza de su Alcalde municipal es la|Entidad territoria encargada de garantizar la
prestacién del servicio piblico de Aseo en su cabeceramunicipal como en el &rearural.

2 Persona(s) Prestadora(s) del Servicio. publico de aseo, que prestan la totalidad del
servicio o alguno de sus componentes (indicando la naturaleza juridica, publica, mixta o
privada) y clase de residuo que maneja’ El servicio de Aseo, Recoleccién y Disposicion Final es
prestado através de la Oficina de Sepvicios Pablicos Domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo, creada mediante AcuerdoMNo-027 del 11/12/1997.

EMPRESA OFICINA DE SERVICIOS PUBLICOSDE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO ESP.

NUIR 1-41306000-1

NIT 891180176-1

TELEFONO 8325122

MUNICIPIO GIGANTE

DEPARTAMENTO HUILA

SECTORES EN QUE SE PRESTA | URBANOY ASEO EN 9 CENTROS POBLADOS

EL SERVICIO

Cumpliendo con los requisitos de transformacion establecidos por laley 142/94, como oficina de
servicios publicos su capital estotalmente oficial y su representante legal es el Municipio.

La oficina de servicios Publicos E.S.P del Municipio de Gigante, es una unidad adscritaa despacho
del Alcalde Municipal, y como tal es una dependencia del ente sin autonomia presupuestal. En tal
orden la oficina cubre todos los costos de funcionamiento de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo. Las inversiones las realiza el municipio con recursos propios o de convenios
con entidades del orden departamental y nacional.
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Todos los proyectos que tengan relacién con los servicios deben ser concertados con la oficina de
Planeacion y la de Servicios Plblicos, de acuerdo a un programa de gobierno y a P.G.R (por
redizar).

En cuanto ala proteccién del medio ambiente como la cuenca que surte e acueducto € municipio a
través de la UMATA, adelanta los proyectos de conservacion de la cuenca de acuerdo a los
lineamientos de laley 99/93 y lo que establece la CAM, paratal fin. En este aspecto es fundamental
la integracién que hay entre los Municipios de Garzén, Altamira, Pital, Agrado y Gigante en €l
proyecto de tratamiento integral de residuos solidos en la Disposicion Fina para estos Municipios
proyecto regional en funcionamiento.

¥$ Otras entidades territoriales competentes. Es importante resaltar que ademas de estas
entidades se tiene la Unidad de Aguas del Huila como Organismo asesor y servicios del sector, La
Corporacion del Alto Magdalena CORMAGDALENA, entre otras del .orden departamental. A
nivel naciona esperamos contar con €l apoyo del ministerio del medio ambiente, las comisiones de
regulacion, comision Nacional de Regalias, €l gobierno nacional “para-ta\gestion de proyectos en
aras de prestar los servicios publicos dentro de los parametros de eficiencia Y eficacia, alin en las
condiciones dificiles que afronta nuestro territorio de orden publicoescasez de recursos entre otros.

¥ Operador: El servicio de Aseo y Recoleccion es prestade_directamente por la Oficina de
Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y/Aseo ESP.\Ladisposicion final esrealizadaen la
planta de tratamiento integral de residuos “Biorganicos del Centro” en el Municipio de Garzén ala
cual selecancelael valor del servicio que para 2004.es de'$8:500.000 mensuales.

¥ Interventor: Este servicio no tiene“pingun tipo de interventoria, a través de la alcaldia
municipal ni de otro 6rgano de control. Lo que se observa es la coordinacion de los operarios y €
vehiculo de transporte a través de |arSecretariarde Obras Piblicas Municipales y la gerencia de la
Oficina de Servicios Publicos.

23 Participacion deta.comunidad en la prestacion del servicio: La participacion de la
comunidad se centra’ bésicamente. en la calidad de usuario con la responsabilidad de pagar la
facturacion del servieio.

Ademas que los vocales de control socid en el Municipio de Gigante, no se han conformado y no
hay un control socia, esta es una recomendacion hecha en informes anteriores. No se habia
convacado por €l municipio por la dificil situacién de orden publico presentado en estos municipios
del departamento.

Se hace necesario dar cumplimiento al decreto 1429/95 y garantizar la fiscalizacion y la
participacion de la ciudadania en la gestion de | os servicios publicos prestados.

2 Organizaciones formales e informales que desarrollan actividades de reciclaje: El
Unico reciclador como tal identificado en & municipio es €l que opera en € sistema de recoleccion
el cual recupera los materiales reciclables en las rutas de recoleccién en la volqueta del municipio
ayudando a los operarios de la recoleccion (pero este personaje no recibe remuneracién alguna por
parte de la administracion municipal ni de la Oficina de servicios Plblicos) y una vez terminada la
Microruta de recoleccion el conductor le transporta los materiales recuperados a su casa de
habitacion donde los clasifica, embala y posteriormente los vende a las comercializadoras de
reciclaje en Garzon y Neiva principa mente.
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¥ Identificar las abligaciones y compromisos de la persona prestadora del
servicio deaseo y laentidad territorial:

* Cancelar cada afio & monto de laliquidacion de la contribucién

* Presentar la estructura tarifaria de la Empresa para su debida aprobaci6n

* Presentar 1os Estados Financieros del afio inmediatamente anterior

* Expedir y poner a consideracion de la CRA € contrato de condiciones uniformes

» Cumplir lanormatividad que en lo relacionado a los servicios pablicos expidala CRA
* Presentar el Informe de auditoria externa

* Presentar €l programa de Gestion (Oficina de Servicios Pablicos-Alcaldia)

» Comprobantes de pago de impuestos de contribuyentes y |as tasas.

* Registro Nacional de las entidades prestadoras de Servicios Publicos

* Copiadd Acto Administrativo de posesién del Representante Legal .

6.6 Diagnoéstico Administrativo

Conocer las condiciones actuales del sistema administrativo’ teniendo en/cuenta los siguientes
elementos:

¥ Estructura administrativa — Organigrama: L a oficina de-servicios publicos de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo E.S.P., tiene la siguiente estructura administrativa:

AL
4

OFICINA DE/SERVICIOS PUBLICOS

!

ALCALDE MUNICIPAL

b4
AUDITOR EXTERNO DIRECTOR CONTADOR
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO ASEO
PERSONAL PERSONAL PERSONAL
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
Y OPERATIVO Y OPERATIVO Y OPERATIVO
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¥# Recurso humano: Actuamente la Oficina de servicios Publicos cuenta con una planta de
personal de 10 personas las cuales estan distribuidas asi:

e AREA ADMINISTRATIVA — COMERCIAL
Conformada por:

- 1 Director (de Plantaen el Municipio)
- 1 Auxiliar

e AREA OPERATIVA
La conforman:

- 1 Conductor delaVolgueta (de Planta en el Municipio)

- 4 operarios de recol eccion (Temporales - contratados por OPS)

- 1 Operario de Aseo y Barrido de parques de Lunes aV/iernes (de‘Planta en e Municipio)

- 2 Operarios de Aseo y Barrido de parques de Sabados, Domingos y festivos (Temporales -
contratados por OPS)

Las personas que laboran en la parte admini strativa'se encargan de todos |os servicios publicos de la
Oficina (Aseo, Acueducto y Alcantarillado),-per lo tantoa ellos le corresponde en & pago de su
némina un porcentaje del 33% por concepto del servicio de Aseo (porcentgje autorizado por la
CRA). El servicio de Disposicion final de l'es residuos es contratado con las Empresas Publicas de
Garzén “EMPUGAR” a través de Biorganicos.del Centro de los cuales cuentan con 41 operarios
miembros de una cooperativa sub-cantratados para realizar las labores de disposicion final En la
Tabla 16 se observan los valores de nénmina-de la Oficina para el afio 2003 y su eficiencia laboral en
el servicio de Aseo. Ver Fabla 16.

Eficiencia Laboral: Indica el costo por tonelada recolectada y dispuesta facturada por la carga
prestacional (Costo Personal Administrativo y Operativo) de la Oficina.

SERVICIO COSTO PERSONAL | TON.FACTURADA EFICIENCIA $Ton

ASEO 75.058.684 2.205 34.040

Parael caso ddl servicio de aseo es de $ 34,040/ T onelada recol ectada

NOTA: Los valores consignados en € cuadro anterior, Eficiencia Laboral corresponden a los
promedios de los 12 meses, es larazdn de las diferencias presentadas.

¥ Bienes muebles, inmueblesy equipos: La oficina de Servicios Publicos como tal tiene
a su cargo los siguientes muebles: 3 escritorios, 2 computadores y herramienta menor para las
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diferentes actividades de su operacién; los cuales estan ubicados en una oficina de la alcaldia
municipal ; ademas cuenta con una V olqueta marca K odiak modelo 1997 en buen estado.

TABLA 16. GASTOS DE PERSONAL EN EL SERVICIO DE
ASEO PARA EL ANO 2003.

S
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6.7 Diagnéstico del Sistema Financieroy Econémico

Se establecio la situaci6n financieray econémica de la Oficina de Servicios Piblicos del municipio
de Gigante segun datos recopilados para € afio 2003.

a. Aspectos Financier os:

Para determinar la situacion financiera se tomaron como base los Indicadores del Régimen
Contable Colombiano, segln los estados financieros ddl afio 2003, |os cuales se encuentran en

A partir de la informacién proveniente de los citados Estados Financieros se calcularon los
siguientes indicadores financieros:

= Razdn corriente

Indica cua es la capacidad de la empresa para hacef. frefnte a-sus deudas a corto plazo
comprometiendo sus activos corrientes, para cada_peso~de-deuda corriente, cuanto
respaldo se tiene en activo corriente. Es decir, qué entrexmés alto/ sea € valor menor
riesgo existe que resulten impagas las deudas a corto, plazo” (Régimen Contable
Colombiano Legis)

, . ActivosCorrientes
Razoén corriente= _ _
> <PasivosCorrientes

4

R.C.=/ ,72°950.000 = 11.85
67157.926

= Coeficientede operacion

Indica si 10s costas son mas atos o no alosingresos

Gastos y CostosTotales

CosficienteOperacion%) = .
Ingresosoperaciondes

x100

CO = 321.581.951 * 100 = 91.43%
351.730.702

Esto nosindica que del total de ingresos recibidos por la Oficina de Servicios Plblicos
se gastasolo € 91.43%.
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= Margen deutilidad operacional:

De larentabilidad de la empresa en desarrollo de su objeto social; el margen de utilidad
operacional representa cuanto reporta cada peso de ventas en la generacion de la
utilidad operaciona (Régimen Contable Colombiano Legis)

UtilidadesOperacionales
Ingresos Operacionales

x100

M &rgen Operacional (%) =

MO = 30'148.751 * 100 = 8.57%
351'732.702

Nos esta indicando que mientras |os costos suben, 10s ingresos disminuyen.

= Razdn de endeudamiento:

Capacidad de la empresa a corto y largo plazo para demostrar-su consistencia o
solidez financiera (Régimen Contable Colombiano/Legis)

PasivoTotal

Razdén de Endeudami ento(%0) = :
ActivoTotd

$\RE. (%) = _6'157.926* 100 =8.44%
72'950.000

Indica que el grado(de/solidez” se mantiene y la empresa puede garantizar su
consistencia ante entidades financieras.

= Diaspromedio par cobrar:

Mide cuantes dias en promedio se tarda la empresa en recuperar su cartera (Régimen
Contable Colombiano Legis)

Cuentas por Cobrar
IngresosOperaciondes

Cuentas por cobrar (dias) = * 360

C*C(dia) = 44'134.674 *360 = 45 dias
351'730.702

La interpretacion de los indicadores de las cuentas por cobrar nos sefidla que la
recuperacion de cartera va en 45 dias lo cual indica que la capacidad de pago de
los usuarios ha decrecido de manera sustancial y esto repercute en un detrimento
delosingresos de la Oficina de servicios publicos.
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b. Aspectos Econdmicos

b.1 Estudio de costos y tarifas: El estudio de viabilidad empresaria donde tiene como base €
estudio tarifario realizado en el afio de 1997 por Aguas del Huila, su horizonte fue de 5 afios a igual
gque su P.G.R (4 afios), estos estudios, es decir cobijaban desde el afio 1998 hasta 2002, por esta
razén alafechael Municipio de gigante deberia estar cobrando tarifa plena.

Estos estudios cuando se hicieron no habia un situacion red de gastos de funcionamiento, e
inversiones ya que toadas las mezclaban con las del municipio entonces no se tenia una referencia
clara de la prestacion del servicio; y los costos ali establecidos son insuficientes y ni siquiera
alcanzan para cubrir los costos de funcionamiento mucho menos pensar € algun tipo de inversion,
como lo establece laley a través del  CMI, por tal razén se ha degjado constancia en los informes
anteriores de auditoria externay es asi como se consigné en e informe del 2002 a esta dependencia
que en su andlisis del informe establece puntualmente la elaboracion de un nuevo estudio tarifario
acorde alasituacion real en modo espacio y lugar.

La oficina contraté la elaboracion del nuevo estudio con los lineamientoslegales y en especial los
consagrados en la resolucion 151/2001 y demas normas que |o ‘complementen o 1o modifiquen.
Estos estudios se enviaron con las debidas justificaciones a fa SDPD, "a la CRA; quienes ya los
recibieron e hicieron las respectivas revisiones que ya fuéroh enviadas y se esta a espera de la
respuesta definitiva. El horizonte esti a afio 2005, para llegar.atarifa meta y cumplir con todo lo
establecido en materia de servicios publicos domiciliarios ey 142/94 fundamental mente.

En e Anexo C, se establecié la Metodologia de costos 'y Aarifas del servicio ordinario de Aseo
calculadas para el afio 2002 y proyectadas hastarel afio 2006.

Aplicacién de la Estratificacion Socioeconémica/En cuanto a la aplicacién de la estratificacion
socio-econdmica desde que se realiz0_ehproceso de transformacion se ha venido aplicando a los
servicios no solo, a los prestados-of € municipio sino también a la electricidad, gas teléfono. El
municipio adopto la estratificacion y (la-viene cumpliendo realizando los comités de edtratificacion

respectivos.
b.2 Ingresos.

. Ingresos por tarifas del afio 2003: La principal fuente de ingresos de la Oficina de servicios
Publicos por €l servicio de aseo se genera como resultado del cobro de la prestacién del servicio via
tarifas. En la Tabla 17, se observa e valor facturado de los tres servicios Agua, Alcantarillado y
Aseo. Para el afio de 2003 se facturd en el servicio de Aseo € valor de $ 129.582.460 sin mora.
Con la mora se acanzé una facturacion de $ 137.845.111. En la Tabla 18, se establece € valor
recaudado anual de los servicios publicos para e afio 2003. En €l servicio de Aseo se recaud6 un
valor de $ 72.086.696. Para una eficiencia de recaudo de aproximadamente el 52%.

" Ingresos por comercializacion de residuos aprovechados y/o productos reciclados
(especificando €l precio total y unitario de venta): Los residuos sdlidos recuperados en |a planta de
tratamiento integral de Biorganicos son comercializados por esta empresa y hasta ahora la Oficina
de sarvicios publicos de Gigante no tiene participacion de estos recursos; 10 mismo ocurre con €l
compost que se produce en la planta.

" Identificacién de fuentes y montos de recursos disponibles para inversion, operacion y
mantenimiento del Servicio de aseo paralos afios 2003 y 2004:
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Detalle

Presupuesto Total

Servicio de Aseo

PROGRAMA: SERVICIOS PUBLICOS

ADQUISICION DE BIENES 22.635.000 7.545.000
Compra de equipo de oficina 1.000.000 333.333
Impresos y papeleria 3.500.000 1.166.667
Materiales y suministros 10.000.000 3.333.333
Dotacién de personal 8.135.000 2.711.667
ADQUISICION DE SERVICIOS 7.348.229 2.449.410
Sistemas y facturacion 1.000.000 333.333
Capacitacion 3.000.000 1.000.000
Programa Bienestar Social empleados 2.348.229 782.743
Mantenimiento 1.000.000 333.333
Funcionamiento, mantenimiento, maquinaria, automotores 5.100.000 1.700.000
Publicacion de contratos y convenios 100.000 33.333
Seguros y pélizas 500.000 166.667
Arrendamientos 2:000.000 666.667
Servicios Publicos 2.500.000 833.333
GASTOS INVERSION 80.459,588 26.819.863
Arrendamientos de equipos 500.000 166.667
Alquiler volguetas recoleccién basura 40.000.000 40.000.000
Seguros de equipos 530.582 176.861
Tratamiento y disposicién final de basuras 39.429.006 39.429.006
Caddigo Detalle Prwp;&s)tzlo T Servicio de Aseo
Adquisicién de Bienes 7.450.000 2.483.333
92 | Compra de Equipos de @ficina 3.500.000 1.166.667
93 | Impresos, Publicaciones'y. Publicidad 1.500.000 500.000
94 Dotaci6n Personal 450.000 150.000
95 | Materiaes y~Suministros 2.000.000 666.667
Adquisicién de.Servicios 8.200.000 2.733.333
96 Sistemas y Facturacion 2.500.000 833.333
97 | Capacitacion 1.500.000 500.000
98 | Mantenimiento 1.000.000 333.333
99 Publicaci6n de Contratos y Convenios 100.000 33.333
100 | Segurosy Pdlizas 100.000 33.333
101 | Arrendamientos 1.200.000 400.000
102 | Servicios Publicos 1.800.000 600.000
Adquisicién de Bienes 7.400.000 2.466.667
121 | Dotacion Persona 5.400.000 1.800.000
122 | Materidesy Suministros 2.000.000 666.667
Adquisicién de Servicios 7.700.000 2.566.667
124 | Capacitacion 4.500.000 1.500.000
125 | Arrendamiento de Equipos 200.000 66.667
126 | Seguros de Equipos 200.000 66.667
127 | Bienestar Socid Empleados 2.800.000 933.333
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TABLA 17. VALOR FACTURADO ANUAL DE LOS SSPPA.A.A.
MUNICIPIO DE GIGANTE 2003

&S
Lo
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TABLA 18. VALOR RECAUDADO ANUAL DE LOS SSPPA.AA.
MUNICIPIO DE GIGANTE 2003

&S
Lo
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b.3 Subsidios y Contribuciones. Porcentaje de subsidio y contribucién asignado por estrato y tipo
de usuario y montos totales anuales otorgados en subsidios y percibidos por contribuciones: Los
subsidios se estan aplicando a través del fondo de solidaridad y redistribucion de ingresos creado
por el concejo Municipal, en los topes y condiciones establecidos en el Art. 99 de la ley 142/94,
(50%, 40%, y 15% de los consumos bésicos o0 de subsistencia respectivamente para los estratos 1,2
y 3 respectivamente) los cruces de cuentas se estan realizando aunque al gunas veces no dentro de
los treinta dias siguientes a la facturacion; estos subsidios tienen un valor aproximado de
$ 43.641.086 en el afio 2003. EnlaTabla 19, se determina €l valor del subsidio en € servicio de
Aseoy e numero de usuarios beneficiados en el afio 2002 — 2003.

Sobreprecios en el municipio de Gigante casi no existe pues silo hay hasta el estrato 3, la industria
no existe los sectores comerciales son pequefios negocios, que practicamente no representan valor
alguno parasubsidiar por tal razén los subsidios solo pueden ser del SIG.

SERVICIOS /| ESTRATOS 1 2 3 TOTAL
Acueducto 967.110 2.654.880 70.860 3.692.850
Alcantarillado 363.660 1.052,896 28.328 1.444.884
Aseo 1.045.500 2.569.952 64.080 3.679.532
Porcentajes Ley 142/94 50% 40% 15%
Beneficiarios 520 1.480 89 2.089
TOTAL 2.376.270 6.277.728 163.268 8.817.266
A0 2003 Valor
Mes Subsidio

Eneso 3.553.834

Febrero 3.527.472

Marzo 3.553.560

Abril 3.635.866

Mayo 3.667.546

Junio 3.663.736

Julio 3.664.168

Agosto 3.669.738

Septiembre 3.671.498

Octubre 3.675.018

Noviembre 3.679118

Diciembre 3.679.532

Total 43.641.086
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TABLA 19. VALOR SUBSIDIO EN EL SERVICIO DE ASEO Y
NUMERO DE USUARIOS BENEFICIADOS EN EL ANO 2002 - 2003

&S
Lo
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b.4 Costos:

Determinar los costos de inversion, operacion, mantenimiento y administracion para cada uno de
los componentes del servicio.

= Costo Total Anual por componente™ (expresados en pesos corrientes, indicando la fecha en
que seredlizael cdculo)

- Operaciony - - Total
Componente Inversién M antenimiento Administracion Componente®

Recoleccion y transporte al
sitio de aprovechamiento 71.821.162 3.875.998 CRTa
Barrido y Limpieza 600.000 79.102 CBL
Aprovechamiento Residuos
Organicos 68.850.000 7.650.000 CAO
Aprovechamiento Residuos
Disposicién final inservibles 19.278.000 2:142,000 CDFI
Disposicién Final 91.800.000 10.200.000 CDF

(1)Total componente se calcula como la suma del costo de inversion, operacion.y mantenimiento y administracion de cada
componente del servicio.

(2) El aprovechamiento de residuos inorganicos incluye el costo de tratamiento| embalaje y transporte a sitio de transformacion
(p.e. empresarecicladora de papel, etc.)

= Costos unitarios por componente:

AL
4

»  Costo unitario anua de recoleccionvy transporte a sitio de aprovechamiento

CRTA

CURTA($/ton)=
(RSO Aprovechados+ RS Aprovechados)* 12

CURTA ($/Ton) = 75.697.160/1771
CURTA ($/Ton) = 42.743

» Costo unitario anual de barrido y limpieza

CURTDF ($/ Has) = %

CURTDF ($/Has) = 679.102/1 has

CURTDF ($/HAS) = 679.102
» Costo unitario anua de aprovechamiento de residuos organicos (CUAQ)

* Certificados por €l revisor fiscal y el contador del prestador del servicio.
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CAO
RSO Aprovechados

CUAO($/ton) =

CUAO ($/Ton) = 76.500.000/1.681 ton

CUAO ($/Ton) = 45.509

» Costo unitario anual de aprovechamiento residuos inorganicos (CUALI)

CAl
RS Aprovechados

CUAI ($/ton) =

CUAI ($/Ton) = 4.080.000/90'ton

CUAI ($/Ton) = 45.333

»  Costo unitario anua de disposicién final 'deinservibles

CDF

CUDF($/ton) = ———
(/100) = R+ 365

CUDFI ($/Fon).= 21.420.000/471

CUDFH($/Ton) = 45.478

»  Costo unitario-anua’de disposicion final

CDF

CUDF ($/ton) = ———
RSD * 365

CUDF ($/Ton) = 102.000.000/2.242

CUDF ($/Ton) = 45.495
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6.8 Diagnéstico del Sistema Comercial

8 Gestion Comercial:

, NUmero de c .
Tipo de usuario Nu_m_e_rode usuarios servidos NEE EE IEEToS
domicilios (V) L) facturados (Ufac)
Usuario Residencial (i)
Estrato 1 506 506 506
Estrato 2 1.456 1.456 1.456
Estrato 3 89 89 89
Estrato 4
Estrato 5
Estrato 6
Excentos 66
Usuarios No residenciales
Pequefios Productores
(Industriales + Comerciales) 119 j26 126
Pequefios Productores (Oficiaes) 10 10 10
Grandes Productores .
(Industriales + Comerciales)
Grandes Productores (Oficiales)
Total 2.246 2.187 2.253
3 Auditoria del sistemarComer cial

e Facturacion: EI Software arroja datos confiables, requiere su integralidad con contabilidad,
almacén y presupuesto.

e Cobranza: Larecuperacion de la cartera de vigencia 2003, es lenta, |a Gerencia disefia paliticas
para su recuperacion.

Para la vigencia del 2003, se hace necesario adelantar una camparia de recuperacion vinculando al
suscriptor a programas que faciliten los pagos, sensibilizandol os e integrando los actos con el asesor
juridico del Municipio para el seguimiento respectivo.

e Sistemas de Informacién Comercial: Posee estadisticas que permiten relacionar € érea
administrativa y financiera con gerenciay area operativa.
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Para los siguientes cuadros de la auditoria del sistema comercial la columna del grado de

cumplimiento se debe diligenciar en porcentajes de 0 a 100%, sin decimales.

Evaluacién dela gestion comercial de aseo

o 181,80
. ., . a < w =z
a) Proceso: vinculacion al servicio S O gE =
o e [a) E X
= a4 < 1>
x i ¥ o
L > =
> 0 5
p O
(@) Derechoalalibre &filiacion a servicio de aseo y acceso alainformacion. X 20
(b) Derecho aabtener @ servicio sin que se exijan documentos gue prueben X 90
titularidad de dominio del inmueble.
(c) El inmueble debe estar ubicado en el area de servicio de la empresa. X 20
(d) El prestador debe aplicar la estratificacion defini dapor ehmunicipio. X 90
(e) Modalidades en que se presta d servicio. X 90
(f) Veificar los medios de divulgacion de futas y horarios: X 20
(g) Verificar s e prestador informaen € contrato-de condiciones uniformes la X 90
frecuencia de barrido.
(h) Vinculacion obligatoriaal servicio de aseo,siempre que haya servicio X
disponible.
o} o)
8 | 2 |u=
b) Proceso: facturaciény entrega S| Q 8 u
o S
D g 238
o w xo
L > =
> o -
p O
(8 Abono de valores reclamados en la facturacién siguiente cuando se acoja
L i X 90
favorablemente la peticion del usuario.
(b) Aplicacion de descuentos por fallas en la prestacion del servicio. X 90
(c) Clasificacion delos usuarios del servicio de aseo acorde con la estructura X 90
tarifaria
(d) Cumplimiento de las condiciones para expedir |a facturacion: frecuenciay
valor pararesidenciaes; produccion y valor parano residencialesy X 20
especiaes. Entrega oportuna de las facturas.
(6 Cumplimiento delos requisitos de lafacturay presentacion de costos, subsidios X %0
y aportes.
(f) Existenciade convenios parae cobro del servicio de aseo con otras X %5
empresas de servicios publicos domiciliarios.
ING. GEOVANNI PERDOMO GONZALEZ 128

Carrera 35A No 18B-17 Teléfono: (0988) 77 22 01 Celular: 315 8729579




PLAN DE GESTI ON | NTEGRAL DE LOS RESI DUCS SOLIDOS “PGE RS' DEL MUNICI Pl O DE

G GANTE - HU LA

(g) Existenciade sistemas de control paralaconstatacién del envio delas

cuentas de cobro. X
(h) Prohibicién de cobros de servicios no prestados, tarifas ni conceptos X 98
diferentes alos del contrato de condiciones uniformes.
(i) Prohibicién del cobro de valores omitidos por error cuando tengan méas de 5
o X 90
meses de antigliedad con respecto ala entrega de la factura.
(j) Totalizacion por separado del servicio de aseo. X 100
(K) Verificar que e prestador informe en sus facturas que es vigilado por la X 100
SSPD eincluya el nimero NUIR de registro.
o} O
9| 2 |ut
c) Proceso: pago <9 8 W
z g |38
5 | 5|52
> o o)
p O
() Garantiadel derecho al pago delo que el usuario reconoce deber X 98
(b) Verificacion del desarrollo de convenios con entidades bancarias'y.
corporaciones de ahorro y vivienda para facilitar el-pago-de'las cuentas de X %5
cobro y garantizar un amplio horario de atencién-a publicosinynecesidad de
tener cuenta corriente o de ahorros
X o | €
d) Proceso: peticiones, queasy recursos Q 2 w o
5|2 gt
|z |3s
o w (v
o > | o
> 9 =
o
(&) Adopcion de medidaspara que los usuarios conozcan € decreto 605 de 1996 X 60
y € reglamento interno.
(b) Como se garantizaa usUario la asesoriay participacion de un técnico
particular o de cualquier persona como testigo cuando se practiquen X 80
revisiones.
(c) Constatacion del cumplimiento de lacircular 001 de 1995, expedida por la
SSPD, con excepcion de los aspectos contenidos en los literales @) y b) del X 80
item 1.
(@ Cumplimiento de la practica de visitas, inspeccionesy pruebas solicitadas
por e usuario en laqueja o recurso y causas de negacién de las mismas. X 20
Procedimiento para ello.
(b) Estadisticas de peticiones, quejasy recursos, definiendo las causas mas
frecuentes, asi como las medidas correctivas que haya implementado €l X 90
prestador para su disminucion y sus resultados.
(d) Existenciade la Oficina de Peticiones, Quejasy Recursos. X 100
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(e) Existenciade unarelacién detallada de todas las quejas y reclamos
presentadas que incluya: e motivo de la queja o reclamo, lafechaen que se

presentd, el medio que se utilizd parapresentarla, el tiempo queletoméala| X 80
empresa resolver sobrelamismay larespuesta que se dio a suscriptor y/o
usuario.
(f) Existenciadel contrato de condiciones uniformesy obligacion de tener X %
copias a disposicion de los usuarios que las saliciten.
(g) Cémo sefacilitaal usuario € pago del servicio no reclamado cuando se X %
facturen servicios conjuntamente.
(c) Formade natificar la decision sobre peticiones, quejasy recursos. X 80
(h) Practicade visitas, inspecciones y pruebas solicitadas por € usuario enla X 80
queja o recurso.
(i) Publicacién de todas las decisiones que la empresa adopte en cuanto al X 80
servicio de aseo en un diario local, regional, departamental o nacional.
(d) Verificacion delano procedencia de reclamaciones cuando las facturas X 80
tengan mas de cinco meses de haber sido expedidas.
Z
2 | 81,28
O
€) Otrosaspectos comerciales S| 21828
L |z | EGE
x| Y |Hoo
w > |wgod
> o a0
z )
(a) Deficiencias en el proceso de reclamacién. X 9
;@
@]
L
o=
Qu
s
5=
O
=
-]
@)
(b) Verificacion del cobro de las tarifas debidamente definidas por el prestador
- T ) . X 90
del servicio y con sujecion alas normas expedidas por laComision de
Regulaci6n de Agua Potable y Saneamiento Basico.
(c) Suministro de informacién y capacitacion al usuario y desarrollo de planesy | X 85
programas para manejar las relaciones con la comunidad.
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= Peticiones, Quegjasy Reclamos:

» Numero de quejas anuales por facturacion: En al afio 2003 no se presenté ninguna queja
ni reclamo por €l servicio de Aseo 'y recoleccion.

» Numero de quejas anuales por fallas en la calidad del servicio: No se presentaron quejas
por fallas en la calidad del servicio. Ver Anexo D. Resumen de Indicadores Cuantitativos
2003.

= Estrategia comercial de aprovechamiento y servicios especiales: Actuamente la Oficina de
Servicios PUblicos no cuenta con ninguna estrategia comercial para la prestacion de servicios
especiades ni de aprovechamiento de los residuos sdlidos en € municipio; méas sin embargo una
ONG ambiental denominada RENACER GIGANTE, presentd a esta oficinay ala administracion
municipal una propuesta para realizar campafias de sensibilizacion a la comunidad con € fin de
establecer la separacion en la fuente de los residuos con € fin de minimizar la produccion de estos
haciala planta de tratamiento y rescatar |os productos comercializables con una mayor calidad.

» Facturacion y Recaudo: Como indicador de recaudo, se tiene gue-su eficiencia es baja, sin
embargo se debe considerar, que la Cultura de Pago en € Muni€ipione existia.

La recuperacion de la cartera de vigencia 2003, &S lenta, ta Gerencia disefia politicas para su
recuperacion.

Paralavigencia del 2004, se hace necesario,adel antar una-camparia de recuperacion vinculando a
suscriptor a programas que faciliten los pagos;’sensibilizandol os e integrando |os actos con el asesor
juridico del Municipio para el seguimieitoespestivo.

Indicadores como rotacién de carterarse muestran en e Anexo D, el cual es demasiado altay se esta
lgjos de las metas establecidas, para/acueducto 608 dias, para alcantarillado 556 dias y para aseo
624 dias, debiéndose estar por~debajo (de 6s 55 dias; indicadores como la rotacion de cartera la
eficiencia de | recaudo, seven afectado-por € no pago oportuno de las entidades del sector oficial
como laAlcaldia, la Politia;los colegios entres otros.

Facturacion de la deuda: L deuda se facturé en promedio $ 19.210.651 mes. El recaudo por €
cobro de la deuda acanzo'$ 1:472.645, el promedio de eficienciafue el 7,95% muy bajo

Facturacion del consumo mensual: Facturacion de $ 11.229.494 mes, € recaudo sin incluir la
deudallegb a$ 7.339.301 con un indice del 64,20%, € promedio es muy bajo.

Promedio del recaudo: Tomando los dos casos, |0 facturado del mes y de la deuda se obtiene un
promedio del 28,60% considerado muy bajo.

» CarteraMorosay clasificacion por edades: EnlaTabla3 del Anexo D, secaculéla
edad de |a cartera en meses con su respectivo valor. Larotacion de cartera para€l servicio
de Aseo en € afio 2003 fue de 624 dias.

» Facturacion en pesos corrientes, de los Ultimos doce meses, expresada en pesos/afio
(Fac): En la Tabla 17, se describe € valor facturado de los doce meses del servicio de
Aseo para 2003; el valor facturado por tarifa para €l servicio de Aseos en € 2003 es de
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$129'582.460; El valor de la mora para el 2003 es de $5'321.043; y la mora atrasada es
de $2'941.608; para unafacturacion total del servicio de aseo de $137'845.111.

Recaudo en pesos corrientes, por concepto de facturacion de los Gltimos doce meses
de ese mismo periodo, expresado en pesogano (Rec): En la Tabla 18, se relaciona €
valor recaudado por concepto del servicio de aseo para €l afio 2003; e valor recaudado
por tarifa es de $ 69' 101.751; por mora del 2003 es de $ 1'081.807; y por mora atrasada
es de $1'903.138, para un total de recaudo en e servicio de Aseo para € 2003 de
$ 72'086.696.

Eficiencia de Recaudo: Indica la capacidad de la Oficina para recaudar lo facturado por
los servicios prestados.

ER(%) = ?* 100
ac

ER (%) = 72'086.696/137' 845.11* 100

ER (%) = 52.3% (ANO2003)

Eficienciade facturacion total y por estrato

Ufaci

EF (%) = =

x100

EF (%) = 100%

RECOMENDACIONES

En cuanto a eficiencia del recaudo en el afio 2002 estuvo por encima del 73% y este afio
decreci6 del 52% al ejandose alin méas del 85% minimo establecido.

Consecuentemente la rotacion de cartera aument6 este afio a valores por encima de 550
dias muy lgjos de la meta 55 dias.

Otros factores como continuidad del servicio, frecuencia de recoleccion de basura,
porcentaje de recoleccién se han mantenido o han megjorado positivamente en la oficina
contribuyendo a mejorar la calidad en los servicios.

Se continda insistiendo en que la Oficina debe de inmediato disefiar politicas que le
permitan a través de los mecanismos que disefien una recuperacion pronta de la cartera,
para llevar a cabo dicha campafia, requiere la colaboracién y participacion de la
Administracion Municipal.
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e Como se puede observar a pesar de tener problemas con la recuperacion de cartera con un
ndimero reducido de usuarios, en general aproximadamente el 88% de los usuario pagan
puntualmente; a Diciembre |os ingresos son mayores en acueducto y alcantarillado. Debido
fundamentalmente a que no se han hecho inversiones para €l 6ptimo funcionamiento de
estos servicios tales como:

e Adquisicion de equipos fundamental es parala prestacion del servicio.

o El registro de la gecuciéon presupuestal mensual por parte de la Oficina de Servicios
Publicos

e Separar la contabilidad por serviciosy centros de costos.
e Mayor coordinacion entre e director delaOficinay el resto del personal del municipio.
e Comparando el informe anterior se puede concluir:

e En generd se necesita mas apoyo directo del gobierno municipal-para cumplir al maximo
con lo establecido en materia se servicios publicos.

e Serecomienda separar inmediatamente |os pagos parciales y 1a cartera por cada uno de los
servicios acorde alasituacion real.

o Replantear el sistema de cobranza, socializando-con/el suscriptor la necesidad de mantener
la oficina para poder continuar-convsu administracion, prestando los servicios a precios
bajos pero con recaudos que permitan |asostenibilidad de 1a Oficina.

e Se han realizado camparfias premocionando los servicios, buscando vincular a nuevos
suscriptores.

e Parala presente vigencia no se-han implementado programas directos de capacitacion a
usuario contametade'organizar alos vocal es de control Social.

CONCLUSIONES

e Los usuarios morosos mayores a4 meses se ha disminuido levemente 256, que representa
un 12% con una deuda de 59.950.488. Fendmeno preocupante si tenemos en cuenta que €
objetivo es reducir la deuda y mejorar la rotacion de cartera; ademas de aumentar €
ndimero de morosos |os antiguos nada hacen para pagar su deuda.

e S no se hacen los cortes efectivos y las acciones legales de acuerdo con laley esta cartera
mayor a tres meses es una omision por parte de la empresa que la hara perder el derecho a
respectivo cobro situacién grave para la oficina y de responsabilidad fiscal para sus
funcionarios. Ademas si no se toman medidas hace que los usuario cumplidos dejen de
pagar por la no parcididad e igualdad aumentando los usuarios morosos y por ende
situacién grave para la oficina € municipio y la comunidad en general especialmente la
gue tiene buen habito de pago que es muy representativa, (88%).
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e Se encontré en el balance unas perdidas grandes en € servicio de aseo en razon al no
cobro por parte de la Oficina, de los sectores rurales a los cuales se les presta € servicio
GRATIS; se hace indispensable € cobro por e servicio prestado en la frecuencia de su
recol eccion. Puesto que no podemos cargar este servicio a sector urbano esilegal.

e Andizando € incremento de la deuda de Enero a Diciembre se observa que e incremento
de la deuda es de 5.411.880 en acueducto, 3.229.188 en alcantarillado y 15.972.878 en
aseo; se ohserva aqui que el mayor incremento es en aseo, fendbmeno este anormal dadas
las condiciones que no se factura por separado es decir cuando se paga €l recibo se esta
abonando a los tres servicios a la vez y no a uno s6lo como parece que ocurriera. Este
efecto sucede cuando se hacen pagos parciales de deuda y sdlo se le carga a acueducto
descompensando los otros tres servicios, factor que afecta la relacion ingresos y gastos,
como se puede observar € déficit alafecha en aseo es de 28.581.432, que no es real dadas
las condiciones que muchos ingresos de aseo se |os estan cargando a acueducto; fendmeno
igual sucede con alcantarillado, ademés del no cobro del sector rural.

e Setienen tres problemas de fondo a solucionar en € mencr-tiempo\posible 1. la pérdida
gue superan € 50%, la separacion de la contabilidad)|la.rotacion de cartera ligada
directamente con la eficiencia del recaudo.

e Es preocupante la situacion de que agunos-indicadores estén en retroceso en vez de
mejorar cada dia.

e Serequiere la aplicacion del nueyo sistema tarifario para poder prestar € servicio no a
perdida de manera autosuficiente eficaz a todos los usuarios del municipio sin la
intervencion de recur sos de inver &6n enfuncionamiento.

6.9 AnalisisBrecha
6.9.1 Entorno dela Gestion ttegral delosresiduos sdlidos

Analisis Externo: Teniendo en cuenta € contexto general descrito para el municipio de Gigante,
donde se muestra la responsabilidad directa de la Oficina de Servicios Publicos, como la entidad
territorial relacionada directamente con la gestion frente a los residuos solidos municipales
prestando € servicio de recoleccion, barrido y siendo responsable de la disposicion final .

La Oficinadentro del desarrollo de sus actividades en €l tema de aseo, se ve enfrentada a diferentes
fuerzas, eventos o tendencias que se pueden agrupar en las siguientes variables:

Fuerzas politicas, gubernamentalesy juridicas
Fuerzas socioculturales y demograficas
Fuerzas econémicas

Fuerzas Tecnoldgicas

A partir de la identificacion de estas variables, se denotan las oportunidades y amenazas dd ente
territorial frente a su gestion de los residuos solidos en € municipio.
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Principales oportunidades

1. El respaldo juridico de la normatividad ambiental vigente a través del Decreto 1713 de 1002,
1505 de 2003, 1140 de 2003, lo que influye en garantizar la proyeccion de la Gestién Integral de
los Residuos SAlidos municipales.

2. Los fundamentos de la politica para la gestion de |os residuos solidos en € pais estan contenidos
en la Constitucion Politica, la leyes 99 de 1993 y 142 de 1994y e Documento CONPES 2750
MINAMBIENTE-DNP-UPA.

3. El municipio es accionista de la planta de tratamiento integral de residuos solidos del centro del
Departamento “ Biorganicos del Centro” .

4. El aprovechamiento de los residuos solidos organicos para el desarrollo agricola regional,
(genera significativas externalidades positivas para la region centro del departamento) y que dicho
sea de paso, se articula a iniciativas de la CAM, la Alcadia de Gigante y de algunas ONG'S
ambientales para impulsar la agricultura ecol égica o agroecol 6gica;<yague hoy por hoy se perfila
como d Unico modelo de desarrollo agricola que simultdneamente es-econdmicamente viable,
ecol 6gicamente sostenible y socialmente sano y justo, es tampién, una de |as estrategias centrales
para la generacion de empleo, ingreso y calidad de vida en el sector riral y de seguridad,
autosuficiencia y soberania alimentaria, entendiendo_que™ésta es una politica prioritaria en los
paises del primer mundo.

5. La oferta para produccion de bioabono esta garantizada, debido a que la mayor produccion de la
planta son residuos organicos compuestos por-desechos de jardin, comidas y plaza de mercado, con
un 75% S

6. Generacion de crecimiento econdmico.y/o.disminucion de costos de operacion y ambientales a
causa de la Economia de Escala,(frente a-la gestion de residuos sdlidos municipales, bajo un
esquema de eficiencia en la gestion de Biorganicos del Centro.

7. Generacidn de nuevos empl eos eingresos a poblaciones marginales

8. Incentivar procesos empresariales innovadores, en torno a la actividad de acopio de residuos
solidos

9. Generar espacios de cultura ambiental frente a la generacion y disposicion de residuos sdlidos
municipales anivel ingtitucional y comunitario.

10. La posibilidad de generar espacios para implementar en e municipio una cultura orientada
haciala agricultura organica.

11. El departamento del Huila es pionero a nivel nacional en el manejo integra de residuos solidos
a pequefia y mediana escala.

Principales Amenazas

1. La condicién de incertidumbre frente a la continuidad del manejo y operacion de la planta, €
cual depende actualmente del convenio de comodato firmado entre la Corporacién Auténoma
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Regional del Alto Magdalena, CAM, y los municipios de Garzén, Altamiray Gigante y afuturo del
convenio que firme la autoridad ambiental CAM con los ocho municipios proyectados para
manejar la planta

2. Lafalta de responsabilidad y conciencia frente a la normatividad vigente Decreto 2676 de 2000
y demas normatividad vigente, en materia de manegjo de los residuos especiales (hospitaarios y
patdgenos) por parte de las fuentes generadoras de estos residuos que causen riesgo a la salud
humana.

3. La falta de sensibilizacion, educacion y capacitacion ambiental frente a la generaciéon y
disposicion de residuos solidos municipales en todos los niveles. institucionales, comerciales,
industriales, agricolasy residenciales.

4. Lavulnerabilidad del funcionamiento de la planta frente a cambio de gobernantes anivel de los
municipios debido a la carencia de un compromiso entre la autoridad ambiental territorial
justificada en los beneficios ambientales, econémicos y sociales para |os municipios beneficiarios
del proyecto.

5. Cuaquier condicién de riesgo fisico y ambiental que implique'trasiado o cierre de la planta e
impida su funcionamiento. La evaluacién de estos riesgos €sta sujeta a’l os estudios de viabilidad
técnica y ambiental realizados por la CAM y el Ministerio delhMedio Ambiente y que no son
responsabilidad de ninguno de los municipios involucradosa e preyecto.

6. Lafaltade la caracterizacion de los residuos de |os municipios de Altamira, y afuturo los demas
municipios que se vinculen ala planta.

AL
4

7. La fata de programas de separaciori.en ta fuente en Garzon, Gigante y Altamira impidiendo
garantizar la eficiencia proyectada dea planta.

8. El modelo de gestion actual de [0s fesiduos fundamentalmente ligado a la prestacion del servicio
de aseo.

9. Bgjo desarrollo institucional)del sector y de politicas de crecimiento del mismo.
10. En € EOT no quedd_reglamentado en € uso del suelo urbano, sub-urbano y rural para

determinar lalocalizacion de la escombrera municipal.

6.9.2 Andlisisinterno del municipio de gigante frente a la gestion integral de residuos sdlidos:
Analizando las condiciones internas del ente descentraizado encargado en el municipio de Gigante
del manejo de los residuos sdlidos, encontramos las siguientes fortalezas y debilidades:

Principales Fortalezas:

1. Lugar de disposiciéon fina para residuos ubicado en la vereda Monserrate denominado
“Biorganicos del Centro”, que prevé las actividades de tratamiento y manejo adecuado de los
residuos sélidos municipales. El proyecto en si esta en un gran avance en infraestructura.

2. Cobertura del 97.38% en lazonaurbanay del 34% en el arearural en € servicio de Aseo.
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3. Muy buena administracion y gestién de la administracion de la Oficina de Servicios Publicos de
Gigante que mangja el servicio de aseo en el municipio.

4. El Vehiculo recolector en buenas condiciones de operacion € servicio de recoleccion de
residuos solidos municipales.

5. Cuerpo de operarios calificados parala prestacion del servicio de recoleccién de residuos.

6. La Oficina de Servicias Publicos cuenta con una Auditoria externa que analiza los indicadores de
Gestion de la entidad y da lineamientos claros para mejorar la eficiencia en la parte técnica,
operativa, administrativay financiera

7. La administracion municipal en cabeza del acade, la directora de la Oficina de Servicios
Plblicos y e Concegjo municipa se encuentran muy comprometidos para poner en marcha €
presente Plan y obtener una mejor eficiencia técnica, operativa, econdmica, administrativa y
financieraen el manejo del servicio de Aseo.

8. El Software utilizado en la facturacion del servicio, arroja datos. confiahles, que requiere su
integralidad con contabilidad, almacén y presupuesto.

Principales Debilidades:

1. El alto costo por pago del servicio de Disposicion final en la planta de tratamiento integral
“Biorganicos del Centro”.

2. La responsabilidad asumida frente a_ménejoy disposicion final de los residuos solidos de los
municipio de Garzon, Altamiray Gigante,por. media del convenio de comodato firmado, sin contar
con las condiciones institucionales, financieras y técnicas necesarias para llevarlo a cabo
eficientemente.

3. Falta de experienciatécnica y. administrativa requerida para e funcionamiento y administracion
de la planta de residuossdlidos del centro del Huila“Biorganicos del Centro”.

4. Laincertidumbre de'la capacitdad operativa, tecnolégicay ambiental con la cua cuentala planta,
medible con indicadores™y variables reales y acordes a las necesidades de “Biorganicos del
Centro”, debido alainexistenciadd estudio que demuestre esta capaci dad.

5. Lafalta de capacitacion de los operarios de la planta frente a la generacién, manejo, operacion,
transformacién y disposicion final de los residuos sdlidos.

6. La falta de tecnologia complementaria que garantice la gestion integral de los residuos solidos
como lo es la disposicién final de inservibles o basura (compra de accesorios faltantes al horno
incinerador para que cumpla el Decreto 058 de 2000) la disposicion fina de cenizas, Micro-relleno
sanitario, adecuada zona de bodegaje para el material reciclable, zona de compostaje insuficiente y
los equipos de laboratorio.

7. La carencia de las condiciones técnicas necesarias para €l funcionamiento del microrelleno

sanitario existente.
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8. La carencia de manuales de operacion de los procesos y programas de seguridad industria y
salud ocupacional para €l persona delaplanta.

9. Falta de asesoria, seguimiento y evaluacion a funcionamiento de la planta “Biorganicos del
Centro”, logrando garantizar d cumplimiento del objetivo del proyecto inicial: “Dar un
tratamiento y manejo adecuado a los residuos sdlidos de los municipios del centro ddl Huila,
mediante la puesta en marcha de una planta regional para el mangjo de los residuos sélidos que
permita € aprovechamiento de los residuos con valor comercial y la correcta disposicion de las
basuras, con e minimo impacto a medio ambiente’ (ficha EBI del DNP del 13 de Febrero ddl
2001 presentada por laCAM).

10. Cualquier condicion de riesgo fisico y ambiental que implique traslado o cierre de la planta e
impida su funcionamiento

11. Laincertidumbre financiera frente a capital necesario para el funcionamiento permanente de la
planta.

12. No existe un Plan de Contingencia en la planta para eventos de emergenciadel sistema

13. No existe un Plan de Monitoreo de las variables amhieritales, econdmicas y sociales de la
Planta de Biorganicos del Centro.

14. Larecuperacion de la cartera morosa de la Oficina de Servicios Pablicos eslenta.

15. Falta coordinacion y limitacion de fungiories entre [a Secretaria de Obras Publicas Municipales
y la Oficina de Servicios Publicos, en elservicio de Aseo (Referencia a la coordinacion del
personal operativo).

16. Laeficiencia de Recaudo del servicioesbaja.

17. El establecimiento deTas-Microrutas-de recoleccion no es el éptimo, ademas con autonomia de
cambio por parte del” conductor, del vehiculo recolector y no por la Directora de la Oficina de

Servicios Publicos.

18. La Oficina de Servicios Publicos no tiene contabilidad separada del Municipio; por o tanto es
dispendiosa determinar la viabilidad empresaria y su autonomia.

19. El costo del servicio de Aseo prestado al sector rural actualmente no se cobra, existiendo un
detrimento ala Oficinade Servicios PUblicos.

20. El costo de latarifa de Aseo que actuamente se cobra no tiene incluido € costo del tratamiento
delos residuos sdlidos en la disposicién final.
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Cuadro 18. Matriz DOFA del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos Gigante -2004

Fortalezas

Debilidades

1. Lugar de disposicion fina para residuos
ubicado en la vereda Monserrate denominado
“Biorganicos del Centro”, que prevé las
actividades de tratamiento y manejo adecuado
de los residuos sdlidos municipaes. El
proyecto en si esta en un gran avance en
infraestructura.

2. Caobertura del 97.38% en la zona urbana y
del 34% en € arearural en €l servicio de Aseo.

3. Muy buena administracién y gestién de la
administracion de la Oficina de Servicios
Plblicos de Gigante que maneja € servicio de
aseo en el municipio.

4. El Vehiculo recolector en buenas
condiciones de operacion € servicio de
recoleccion de residuos solidos municipales.

5. Cuerpo de operarios calificados ‘pararla
prestacién del servicio de recoleccion de
residuos.

6. La Oficina de Servicios Publicos cuenta con
una Auditoria extena que. andiza los
indicadores de Gestion de.la entidad y da
lineamientos claros para mejorar la eficiencia
en la parte técnica, operativa, administrativa y
financiera.

7. La administracién municipal en cabeza del
alcade, la directora de la Oficina de Servicios
Plblicos y el Concejo municipal se encuentran
muy comprometidos para poner en marcha el
presente Plan y obtener una mejor eficiencia
técnica, operativa, econémica, administrativa y
financieraen el manejo del servicio de Aseo.

8. El Software utilizado en la facturacién del
servicio, arroja datos confiables, que requiere su
integralidad con contabilidad, amacén vy
presupuesto.

1. El dto costo por pago del servicio de
Disposicién final en la planta de tratamiento
integral “Biorganicos del Centro”.

2. Laresponsabilidad asumida frente al manegjo
y disposicion final de los residuos solidos de
los municipio de Garzén, Altamira y Gigante,
por medio del convenio de comodato firmado,
sin contar con las condiciones ingtitucionales,
financieras y técnicas pecesarias para llevarlo a
cabo eficientemente.

3. Falta de experienciatécnica y administrativa
requerida /para. . e _funcionamiento vy
administracion de |a planta de residuos solidos
del centro.del Huila“Biorganicos del Centro”.

4.\La incertfidumbre de la capacidad operativa,
tecnoldgiea y ambiental con la cua cuenta la
planta, medible con indicadores y variables
redles y acordes a las necesidades de
“Biorganicos del Centro’, debido a la
inexistencia del estudio que demuestre esta
capacidad.

5. La falta de capacitacion de los operarios de
la planta frente a la generacién, mango,
operacion, transformacion y disposicion fina
delos residuos sélidos.

6. La falta de tecnologia complementaria que
garantice la gestion integral de los residuos
sblidos como lo es la disposicion final de
inservibles o basura (compra de accesorios
faltantes a horno incinerador para que cumpla
el Decreto 058 de 2000) la disposicion final de
cenizas, Micro-relleno sanitario, adecuada zona
de bodegaje para el materia reciclable, zona de
compostaje insuficiente y los equipos de
|aboratorio.

7. La carencia de las condiciones técnicas
necesarias para e funcionamiento del micro-
relleno sanitario existente.
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8. La carencia de manuales de operacion de los
procesos y programas de seguridad industrial y
salud ocupacional parael personal delaplanta.

9. Falta de asesoria, seguimiento y evaluacion
al funcionamiento de la planta “ Biorganicos del
Centro”, logrando garantizar el cumplimiento
del objetivo del proyecto inicial: “Dar un
tratamiento y manejo adecuado a los residuos
sdlidos de los municipios del centro del Huila,
mediante la puesta en marcha de una planta
regional para el manejo de los residuos sdlidos
gue permita el aprovechamiento de los residuos
con valor comercia y la correcta disposicion de
las basuras, con el minimo impacto al medio
ambiente” (ficha EBI del DNP del 13 de
Febrero del 2001 presentada por la CAM).

10. Cualquier._cendicion’ de riesgo fisico y
ambientak que impligue traslado o cierre de la
planta e impida.su funcionamiento

11, Laincertidumbre financiera frente al capital
necesariopara € funcionamiento permanente
delaplanta.

12. No existe un Plan de Contingencia en la
planta para eventos de emergencia del sistema.

13. No existe un Plan de Monitoreo de las
variables ambientales, econdmicas y sociales
de la Plantade Biorganicos del Centro.

14. La recuperacion de la cartera morosa de la
Oficinade Servicios Plblicos es lenta.

15. Fata coordinacion y limitacion de
funciones entre la Secretaria de Obras Publicas
Municipales y la Oficina de Servicios Publicos,
en e servicio de Aseo (Referencia a la
coordinacién del personal operativo).

16. La eficiencia de Recaudo de€l servicio es
baja.

17. El establecimiento de las Microrutas de
recoleccion no es d Optimo, ademas con
autonomia de cambio por parte del conductor
del vehiculo recolector y no por la Directora de
la Oficina de Servicios Publicos.
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18. La Oficina de Servicios Publicos no tiene
contabilidad separada del Municipio; por lo
tanto es dispendiosa determinar la viabilidad
empresaria y su autonomia.

19. El costo del servicio de Aseo prestado a
sector rural actualmente no se cobra, existiendo
un detrimento a la Oficina de Servicios
Plblicos.

20. El costo de la tarifa de Aseo que
actualmente se cobra no tiene incluido el costo
del tratamiento de los residuos sdlidos en la
disposicién final.

Oportunidades

Amenazas

1. El respado juridico de la normatividad
ambiental vigente a través del Decreto 1713-de
1002, 1505 de 2003, 1140 de 2003, 10 .que
influye en garantizar la proyeccion)>del la
Gestion Integral de los Residuos—Solidos
municipales.

2. Los fundamentos de la ‘politica_para la
gestion de los residuos sélidos.en el pais estan
contenidos en la Canstitucion Politica, la leyes
99 de 1993 y 142 de 1994y & Documento
CONPES 2750 MINAMBIENTE-DNP-UPA.

3. El municipio es accionista de la planta de
tratamiento integrad de residuos solidos del
centro del Departamento “Biorganicos del
Centro”.

4. El aprovechamiento de los residuos solidos
organicos para € desarrollo agricola regional,
(genera significativas externalidades positivas
para la region centro del departamento) y que
dicho sea de paso, se articula ainiciativas de la
CAM, la Alcadia de Gigante y de algunas
ONG'S ambientdles para impulsar la
agricultura ecoldgica o agroecoldgica, ya que
hoy por hoy se perfilacomo el Gnico modelo de

1. ka condicién de incertidumbre frente a la
continuidad del mangjo y operacion de la
planta, el cua depende actuamente del
convenio de comodato firmado entre la
Corporacion Autonoma Regiona del Alto
Magdalena, CAM, y los municipios de Garzon,
Altamiray Gigante y a futuro del convenio que
firme la autoridad ambiental CAM con los ocho
municipios proyectados para manejar la planta.

2. La fata de responsabilidad y conciencia
frente a la normatividad vigente Decreto 2676
de 2000 y demés normatividad vigente, en
materia de manegjo de los residuos especiaes
(hospitalarios y patégenos) por parte de las
fuentes generadoras de estos residuos que
causen riesgo ala salud humana.

3. La fdta de senshilizacion, educacion y
capacitacion ambiental frente ala generacion'y
disposicién de residuos sdlidos municipales en
todos los niveles: institucionales, comerciales,
industriales, agricolas y residenciales.

4. La vulnerabilidad del funcionamiento de la
planta frente a cambio de gobernantes a nivel
de los municipios debido a la carencia de un
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desarrollo agricola que simultaneamente es
econdmicamente  viable, ecol 6gicamente
sostenible y socialmente sano y justo, es
también, una de las estrategias centrales parala
generacion de empleo, ingreso y calidad de
vida en e sector rurd y de seguridad,
autosuficiencia y  soberania  alimentaria,
entendiendo que ésta es una politica prioritaria
en los paises del primer mundo.

5. La oferta para produccién de bioabono esta
garantizada, debido a que la mayor produccion
de la planta son residuos organicos compuestos
por desechos de jardin, comidas y plaza de
mercado, con un 75%

6. Generacion de crecimiento econémico y/o
disminuciébn de costos de operacion y
ambientales a causa de la Economia de Escala,
frente a la gestion de residuos solidos
municipales, bgo un esqguema de eficiencia en
la gestién de Biorganicos del Centro.

7. Generacion de nuevos empleos e ingresos a
poblaciones marginales

AL
4

8. Incentivar procesos  empreSariales
innovadores, en torno a la actividad de ‘acopio
de residuos solidos

9. Generar espacios de cUltura ambiental frente
a la generacion y/disposicion “de’ residuos
sblidos municipales. a nivel) instituciona y
comunitario.

10. La posibilidad de generar espacios para
implementar en e municipio una cultura
orientada hacia la agricultura organica.

11. El departamento del Huila es pionero a
nivel naciona en € manejo integral de residuos
sblidos a pequefiay mediana escala.

compromiso entre la autoridad ambiental
territorial  justificada en los beneficios
ambientales, econdmicos y sociales para los
municipios beneficiarios del proyecto.

5. Cualquier condicion de riesgo fisico y
ambiental que impligue traslado o cierre de la
planta e impida su funcionamiento. La
evaluacion de estos riesgos esta sujeta a los
estudios de viabilidad técnica y ambiental
redizados por la CAM y e Ministerio del
Medio Ambiente y que no son responsabilidad
de ninguno de los municipios involucrados a el
proyecto.

6. La falta de la caracterizacion de los residuos
de los municipios.de-Altamira, y a futuro los
demas municipios quesevinculen ala planta.

7. La falta de programas de separacion en la
fuente 'en™ Garzon, Gigante y Altamira
impidiendo\ garantizar la eficiencia proyectada
delaplanta

8. El'modelo de gestion actual de los residuos
fundamentalmente ligado a la prestacion del
servicio de aseo.

9. Bgo desarrollo institucional del sector y de
politicas de crecimiento del mismo.

10. En & EOT no quedd reglamentado en €l
uso del suelo urbano, sub-urbano y rural para
determinar la localizacion de la escombrera
municipal.
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23 Recomendaciones para fortalecer € mango de los residuos sdlidos: El andlisis de
entorno, muestra una descompensacion entre las oportunidades y amenazas, sobresaliendo las
amenazas, prevalencia que esta fundamentada en la nueva responsabilidad y actividad asumida
frente ala disposicion final de residuos sdlidos en la planta de Biorganicos del Centro, sin ninguna
experiencia técnica ni administrativa, las grandes oportunidades como gestores integrales frente a
los residuos sdlidos, autométicamente, estan amenazados frente a lafata de experiencia

El andisis interno, también muestra una descompensacion entre las debilidades y fortalezas,
prevaleciendo las debilidades, situacion comprensible cuando las amenazas externas se internalizan
y se convierten en debilidades; un impacto importante que recibié la Oficina de Servicios Pablicos
fue e ato costo de disposicién final cuando entré6 en operacion la Planta de tratamiento de
Biorganicos del centro en e Municipio de Garzén.

¥ Problematica identificada interna y externamente: Las condiciones externas e internan
muestran una consecuente serie de dificultades y/o necesidades focalizadas asi:

1. Falta de capacitacion técnica, operativa y administrativa en os proceso, de disposicion final de
residuos sdlidos, con tratamiento para organicos y demas residuos.

2. Carencia de programas de sensibilizacion, educacién y capacitacion ambiental entorno a la
generacion de residuos solidos, asociados a las actividades “cotidianas y la problemética y
responsabilidades que se generan, dirigida a las fuentes\generadoras y persona operativo del
servicio.

3. Falta de articulaciéon oportuna y efigiente”con la entidad ambiental competente, que permita
fortalecer los procesos para el cumplimiento-de tos,objetivos propuestos con laimplementacion de
la planta de tratamiento de residuos sdlidas del_centro del Huila.

4. Insuficiencia de sistemas de Vigitaneia, control y eficiencia técnica de los procesos
implementados en la planta.

5. Falta de dotacion técnica, operativa que requiere la planta para cumplir sus objetivos frente ala
generacion de residues s0lidos)

6. Fata de estabilidad finariciera, administrativa, econémica que garantice € funcionamiento
contindo de la planta

7. Faltade formulacién e implementaci 6n de manual es programas en salud ocupacional.

8. Latente necesidad de establecer mecanismos de reconocimiento y concentracion, con |os
recuperadores activos del sector para dignificar su labor con proyecciéon empresarial.

9. La necesidad de reconocer y evaluar la recoleccion, disposicion de los residuos en las areas
rurales.

10. Lafalta de elaboracién y unificacion de programas afines con los municipios, que disponen sus
residuos en la planta.

11. La necesidad de implementar mecanismos, que permitan una participacion y apoyo por parte de
las fuentes generadoras respecto alarecoleccidn y tratamiento de los residuos solidos generados.
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12. Lanecesidad de evaluar la eficienciarea de la planta, a partir de laimplementacion total desde
su formulacion y con lo implementado hasta ahora, para proyectar su vida (til rea a partir de su
funcionamiento con la ofertatotal de residuos de |os municipios proyectados.

13. Mgorar la eficiencia técnica, operativa, econdmica y financiera de la Oficina de Servicios
Publicos.

Ante estas carencias, necesidades y problemas se visualizan las siguientes alternativas:
¥ Alternativas entorno ala separacion en la fuente de origen:

1. Implementacion de programas de capacitacion administrativos, técnicos y operativos de sistemas
parael mangjo integral delos residuos solidos (a nivel municipal y en laplanta)

2. Disefio e implementacion de programas y proyectos de sensibiljzacién,\educacion y capacitacion
ambiental con énfasis en la generacion de residuos sdlidos y su rél acion cen, el entorno.

3. Implementacion de mecanismos politicos administrativos. concertados) que generen una
participacion y responsabilidad directa de parte de las fuentes generadoras de los residuos, para
mejorar laeficiencia en el sistema de tratamiento adeptado pore municipio.

4. Congtruir espacios participativos que permitan conocey la dinamica del municipio frente a
manejo y disposicion de los residuos solidos, la participacion activa y la gestacién de espacios
entorno ala cultura ambiental (lideres ambientales).

5. Generar espacios de concertacion y campromiso.con fuentes generadoras de residuos especiales
(hospitales, escombros, mataderos;” entre™otros) para lograr una disposicion acorde a la
normatividad y funcionalidad dentro del plan.de gestion.

6. Determinar un proyeeto de Acuerdodel Concejo Municipa para establecer por ley la separacion
en lafuentey larecoleccion selectiva.

3 Alternativas entorno al fortalecimiento del aprovechamiento racional de los residuos
inor ganicos reciclables y arganicos:

1. Gestar un proceso de cultura empresaria entorno a los materiales reciclables que permita
agremiar alos recicladores.

2. Generar espacios demostrativos (parcelas demostrativas) de las instituciones del gremio y las
asociaciones de productores para evaluar y replicar la eficiencia del acondicionador de suelos
producido en la planta mediante el tratamiento de residuos organicos orientados haciala agricultura
organica.

3. Generar espacios de capacitacion entorno a los procesos de transformacion del material
reciclable que permita la proyeccion futura empresaria de cada material.

4. Implementar sistemas de calidad en la produccion del acondicionador de suelos y/o bioabono
gue garantice unamejor calidad del producto y las exigencias sanitarias del ICA.
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5. Instalar o establecer un sistema de mercadeo objetivo, acorde a las necesidades del sector
productivo agricola del municipio.

6. Evaluar la posibilidad de implementar un centro de acopio municipal.
23 Alternativas entor no al sistema oper ativo de la planta Bior ganicos del centro:

1. Garantizar el sistema de disposicion final de residuos solidos para el municipio proyectado a 30
anos.

2. Establecer e funcionamiento de todos los sistemas proyectados por la CAM para €
funcionamiento de la planta, y l0s requerimientos en permisos de funcionamiento, estudios técnicos
competentes a la viabilidad técnica, ambiental y operativa del terreno donde se construy6 la planta
de Biorganicos dd centro y los planos de la misma.

3. Flexibilizar y fortalecer el sistema técnico operativo en cuanto a la prestacion del servicio de
recoleccion y transporte, que permita el acondicionamiento prégresivo-a'las fuentes generadoras
cuando se implemente procesos de separacion en lafuente de origen.

4. Establecer una integracion de los programas de los municipio que disporien sus residuos en la
planta, orientado de manera coherente y articuladaren 10s"PGIRS segun las necesidades de cada
municipio y a su vez alos objetivos proyectados en |a planta de Bigrganicos del Centro.

5. Implementar programas y manual es de operacién;.seguridad industrial y salud ocupacional en €
sitio de manejo integral de los residuos séljdos planta Biorganicos del Centro.

6. Redlizar los estudios y andlisis pertinentespara e/ desarrollo y proyeccion del mangjo integral de
los residuos sdlidos del municipio teniendo en cuenta la vida (til que debe establecerse claramente
paralaplantay el sistema posterior aimplementar (luego de lograr un balance de flujo y energiaen
los proceso de la planta).

7. Realizar proceso continuos de~evaluacion del funcionamiento técnico, operativo, ambiental,
administrativo y demas de la planta con el fin de detectar fallas de funcionamiento del sistemay
realizar las correcciones en el rmomento oportuno, medible mediante planes de monitoreo en las
diferentes areas que se mangjan en la planta (ambiental, operativa y de seguridad).

8. Establecer mediante un proceso articulado politica, administrativa, financiera, técnica y
econémicamente de las entidades ambientales territoriales y las autoridades municipales
comprometidas en el funcionamiento de la planta, que permita consolidar y garantizar un
funcionamiento responsable y continuo de la planta soportando legalmente y proyectado a largo
plazo.

9. Disefiar concertadamente el acondicionamiento de las instalaciones de la planta a l as necesidades
reales de mango de los residuos solidos segiin su cantidad y caracteristicas propias de los
municipios integrados a proyecto.

10. Consolidar procesos administrativos, técnicos y operativos que propendan por un crecimiento

y/o disminucion de costos de operacion entorno a la gestion de los residuos solidos municipal es.
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7. PROYECCIONES

7.1 POBLACION: De acuerdo con la proyeccion del crecimiento poblacional, basada en la
informacién que mangja € Departamento Nacional de Estadistica, DANE, la poblacién gigantefia
alcanzayalos 21.918 habitantes, de los cuales por o menos el 56% esta ubicado en lazonarural.

Tabla21. Proyeccion poblacional del Municipio de Gigante (1995-2025)

Ao Total Urbano Rural Poblacion de recoleccion
1995 21488 8985 12503 13487
1996 21551 9075 12476 13527
1997 21616 9167 12449 13568
1998 21667 9257 12420 13600
1999 21734 9347 12387 13642
2000 21786 9434 12352 13674
2001 21832 9519 12313 13703
2002 21870 9600 12270 13727
2003 21889 9676 12221 13739
2004 21918 9752, 12166 13847
2005 21934 9820 12104 13944
2006 21974 9907 12067 14067
2007 22025 10016 12009 14222
2008 22089 10091 11997 14329
2009 22132 10175 11955 14448
2010 22175 10259 11913 14567
2011 22217 10343 11872 14686
2012 22260 10427 11830 14805
2013 22302 10511 11789 14925
2014 22345 10595 11747 15044
2015 22388 10679 11706 15163
2016 22430 10763 11664 15282
2017 22473 10846 11622 15401
2018 22516 10930 11581 15520
2019 22558 11014 11539 15639
2020 22601 11098 11498 15758
2021 22643 11182 11456 15880
2022 22686 11266 11415 16000
2023 22729 11350 11373 16119
2024 22771 11434 11331 16239
2025 22814 11517 11290 16358
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Tabla22. Informacion censal del Municipio de Gigante

Afio Total Poblacién Poblacién
Censo Pablacion Urbana Rural
1973 14.930 4.479 10.451
1.985 21.965 6.837 15.128
1.993 21.639 8.919 12.720

(1) Datos censales; fuente X1V-XV-XVI, censo nacional de poblacién DANE

7.2 SUSCRIPTORES POR ESTRATO:

Tabla 23. Proyeccién de suscriptores del Servicio de Aseo por Estrato

Afo/Estrato| Estratol | Egtrato 2 | Estrato 3 | Oficial “Comercial Total
2003 537 1478 89 10 131 2245
2004 545 1500 90 10 133 2278
2005 553 1523 92 10 135 2313
2006 562 1546 93 10 137 2348
2007 570 1569 95 10 139 2382
2008 578 1591 ¢ 96 10 141 2416
2009 587 1614 97 10 143 2451
2010 595 1637 99 10 145 2485
2011 603 1659 100 10 147 2520
2012 612 1682 102 10 149 2554
2013 620 1705 103 10 151 2588
2014 628 1727 104 10 153 2623
2015 636 1750 106 10 155 2657
2016 645 1773 107 10 157 2692
2017 653 1796 109 10 159 2726
2018 661 1818 110 10 161 2760
2019 670 1841 111 10 163 2795
2020 678 1864 113 10 165 2829
2021 686 1886 114 10 167 2864
2022 694 1909 116 10 169 2898
2023 703 1932 117 10 171 2932
2024 711 1954 118 10 173 2967
2025 719 1977 120 10 175 3001
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7.3 GENERACION DE RESIDUOS

Tabla 24. Proyeccion de la generacion de residuos solidos del Municipio de Gigante

HUI LA

Produccion total de residuos solidos
Afo Nt]mer(_) de | Poblaci c')r_l E:Ie P.P.C. ] Tgloelooa/(%s
Usuarios | Recoleccion | Kg/Hab-dia
Dia| Mes| Afo | Acumulado

2.003 2.245 13.739 0,45 6,1 | 184 | 2.202 2.202
2.004 2.278 13.847 0,45 6,2 | 187 | 2.242 4.444
2.005 2.313 13.944 0,45 6,3 | 190 _[~2:280 6.725
2.006 2.348 14.067 0,46 6,5 | 194 \2.323 9.048
2.007 2.382 14.222 0,46 6,6 1198 | 2.372 11421
2.008 2.416 14.329 0,47 6,7 |)201 | 2.414 13.835
2.009 2451 14.448 0,47 6,87 205 | 2.459 16.293
2.010 2.485 14.567( (4, 048 7,0 | 209 | 2.504 18.797
2.011 2.520 14.686 0,48 71| 212 | 2.549 21.346
2.012 2.554 14,805 0,49 7,2 | 216 | 2.596 23.942
2.013 2.588 14.925 0,49 7,3 | 220 | 2.643 26.585
2.014 2,623 15.044 0,50 75| 224 | 2.691 29.276
2.015 2.657 15.163 0,50 7,6 | 228 | 2.739 32.015
2.016 2.692 15.282 0,51 7,7 | 232 | 2.788 34.803
2.017 2.726 15.401 0,51 7,9 | 236 | 2.838 37.641
2.018 2.760 15.520 0,52 8,0 | 241 | 2.888 40.529
2.019 2.795 15.639 0,52 8,2 | 245 | 2.940 43.469
2.020 2.829 15.758 0,53 8,3 | 249 | 2.992 46.461
2.021 2.864 15.880 0,53 8,5| 254 | 3.045 49.506
2.022 2.898 16.000 0,54 8,6 | 258 | 3.099 52.604
2.023 2.932 16.119 0,54 8,8 | 263 | 3.153 55.757
2.024 2.967 16.239 0,55 8,9 | 267 | 3.208 58.966
2.025 3.001 16.359 0,55 91| 272 | 3.264 62.230
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7.4 ZONAS DE EXPANSION URBANA: Forman parte del suelo de expansion urbana los
terrenos e inmuebles que se encuentran localizados dentro de los perimetros delimitados en € de
Zonificacién Urbana, cuya éreaes de 7,50 has, suficiente para atender € déficit durante lavigencia
del EOT.

El &rea sdleccionada como suelo de expansion urbana que sea de propiedad privada, e municipio hara
las acciones correspondientes para emprender € desarrollo urbano en dicha zona a partir del mediano
plazo (2004).

Durante la vigencia del Esquema, € suelo de expansion que sea dotado de redes matrices de
servicios principales se incorporardn a esta categoria, conforme se vayan realizando las obras
respectivas, siempre y cuando cuente con todas estas facilidades. Ver Cuadro 19.

De acuerdo a Esquema de Ordenamiento territorial “EOT”, € Suelo de Expansién Urbana se
reglamento asi:

Articulo 18. SUELO DE EXPANSION URBANA. — Congtituidd_por.la\porciéon del territorio
municipal, destinada a la expansién urbana, que se habilitaran para el use-urhano. Hacen parte de
este, los terrenos e inmuebles que se encuentran localizados e el costado, oriental, el lote las brisas
y sector occidental del Barrio Sésimo Suarez, relacionados en el mapa de’ Zonificaci on Urbana.

Comercio: Perspectivas de crecimiento en términos de“éareas,de acuerdo con la informacion
obtenida de los Planes de Ordenamiento Territorial,

De acuerdo a Esquema de Ordenamientaterritorial “EOT”, €l &reacomercial se reglament6 asi:
Articulo 31. COMERCIAL. Se presenta con mayor incidencia en € marco de la plaza con las
entidades bancarias, alcaldia, etc. y en el “areadel contorno de la galeria con € comercio municipal.

De acuerdo ad Esquema de Ordenamiéntotgrritorial “EOT”, lazonaindustrial se reglamento asi:

Articulo 39. INDUSTRIAL. - “\Comprende la zona ubicada en inmediaciones del Conjunto Habitaciona
No.1 a sur delaciudad.
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CUADRO 19. CLASES DE SUEL O URBANO, ZONIFICACION Y CATEGORIA
DE USO

S
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8. ESTRUCTURACION DEL PLAN

8.1 IDENTIFICACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Teniendo en cuenta que el Municipio de Gigante cuenta con la alternativa Macro ya implementada
para la disposicion final en € manegjo integra de los residuos sélidos municipaes en la “Planta
Biorganicos del Centro”, es entorno a ésta que deben implementarse soluciones, adecuaciones y
mejoras al sistema; para lo cual se presentan a continuacion‘]os<objetivos, metas generales y
especificos, los programas y proyectos del plan de gestion integral de residuas solidos, que orientan
el fortalecimiento del sistema de manejo de residuos solidos en’el-municipio.

8.1.1 PROGRAMA: SENSIBILIZACION, EDUCACION Y PARTICIPACION

Promover la minimizacién de residuos sdlidos, |as actividades de separacion en la fuente, reuso y
reciclgje deresiduos.

AL
4

OBJETIVO GENERAL.

Generar una cultura de la No Basura’ que conlleve a la disminucién en la produccién, la
reutilizacion de productos y alaimplementaci dn de procesos de separacion en la fuente de origen o
generacion de los residdos sélidos:

OBJETIVO ESPECIFICQ

Implementar un proceso continuo de educacion ambiental con énfasis en la minimizacion y la
separacion en la fuente de origen de los residuos solidos municipales, fortaleciendo la participacion
ciudadana

META GENERAL

Mantener a Municipio en el nivel medio de produccién percapita (PPC) de residuos sdlidos, segin
clasificacion del F.12 del Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico
RAS 2000.

Implementar un proyecto piloto de separacion en la fuente de origen de los residuos sdlidos del
municipio, através de la participacién ciudadana y la educacion ambiental ciudadana.
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METASESPECIFICAS

1. Establecimiento del proyecto “EDUCACION AMBIENTAL CIUDADANA EN LOS
DIFERENTES SECTORES DE GENERACION" gue involucre 400 lideres comunitarios durante 4
afos del proyecto (100 por afio) capacitados en € tema de Mangjo Integral de Residuos Sélidos,
con énfasis en las Juntas de Accién Comunal , ONG’'s Ambientales, Comerciantes, Recuperadores
y Estudiantes.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de lideres comunitarios formados parte del proyecto EDUCACION AMBIENTAL
CIUDADANA EN LOS DIFERENTES SECTORES DE GENERACION.

2. Brindar 240 Capacitaciones en Instituciones Educativas, Hogares; empresas y Entidades
Municipales, Comité de Desarrollo y Control Socia de los Servicios Pablices, en torno al tema del
Mangjo Integral de Residuos Sdlidos con énfasis en la minimizaciong/ laseparacion en lafuente de
origen.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de recuperadores, instituciones educativas,\hogares,) empresas, entidades y personas del
municipio participando de las capacitaciones.

3. Trece (13) talleres anuaes de manejo.intégral de residuos solidos dirigidos ala comunidad de los

13 centros poblados del sector Rurd del Municipio.

INDICADOR DE CUMPLIMAENTO

NUmero de talleres dictadosen & secfor rural

NUmero de personas participando de los talleres en e sector rural

4. 60% de la Poblacion urbana concientizada en procesos de minimizacion y separacion en la
fuente de origen.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Porcentgje (%) de poblacion concientizada sobre procesos de minimizacion y separacion en la

fuente de origen.

5. 40% de la poblacién urbana realizando procesos de minimizacion y separacion en la fuente de
origen.
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje (%) de poblacion reaizando proceso de minimizacion y separacion en la fuente de
origen.

6. Capacitar 20 Recuperadores y apoyar su conformacion empresaria y su rol de promotores de
educacion ambiental .

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de Recuperadores capacitados.

PROYECTO 1. EDUCACION AMBIENTAL CIUDADANA EN \LOS DIFERENRES
SECTORES DE GENERACION

Las propuestas que se presentan para € manejo de los residuos sélidos, en su mayoria aparecen
técnicamente claras y en el componente de educacién un alto porcentaje se quedan cortas, € éxito
de estas propuestas depende es de la forma coma” |a_gente.conoce, asimila y participa en las
soluciones al problema generado por & manejo inadecuado de'los¥ésiduos.

OBJETIVOS

AL

Identificar los grupos dentro de la comunidad; para buscar |os canales que permitan lallegada de la
informacion y asi lograr una buena planificacion,del proyecto de educacion ambiental.

Lograr unabuena comunicacion con/la.comunidad mediante la promocién del proyecto de manera
continua utilizando medios de comunicacion, posters publicitarios etc.

ACTIVIDADES

Resolver las inquietudes de la comunidad a través de talleres de sensibilizacién y posteriormente
en los medios de comunicacion |ocal es dedicando una hora, dos dias ala semana.

Control y seguimiento por parte de la oficina de servicios publicos de todas las actividades que se
desarrollen con la comunidad.

Cuatro talleres mensuales de capacitacion dirigidos a la comunidad sobre sistemas de mangjo
adecuado de residuos sdlidos organicos e inorganicos desde €l origen.

RESPONSABLES

AlcaldiaMunicipal

Oficina de Servicios Publicos
CAM

Secretaria de Educacion
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DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anios 4 Talleresimes
Mediano Plazo 3 -6 Afios 2 Talleres/mes
Largo Plazo 6 — 15 Afios 1 Taler/mes
PRESUPUESTO

Corto Plazo 48 Talleres/afno a un costo de $100.000 taller $ 4'800.000.00
Mediano Plazo 24 Tdleres/afio a un Costo de $150.000 taller $ 3'600.000.00
Largo Plazo 12 Talleres/afio a un costo de $ 200.000 taller $ 2'400.000.00

PROYECTO 2. ESTABLECER SEPARACION EN LA FUENTE

OBJETIVOS

La segregacion en la fuente es la base fundamental de la adecuada gestion de residuos y consiste en
la separacion selectivainicial de los residuos procedentes de cadarina de las fuentes determinadas,
dandose inicio a una cadena de actividades y procesos cuya eficacia depende de la adecuada
clasificacioninicia delosresiduos.

La Alcaldia Municipa y Empresas Plibli¢as de Gigante deben adelantar todas las adecuaciones
logisticas, administrativas y reglamentafias para.laimplementacion del proceso de separacion de
los residuos sdlidos en dos bolsas (Comerciantes) una para € material organico y otra para €
materia inorganico.

Incrementar |a eficiencia del~sisterma de-Recoleccion y Transporte de residuos solidos ordinarios y
especides acorde con’l aoperacion‘dela plantaintegral de residuos sélidos.

ACTIVIDADES

Presentacion, debate y expedicion del Decreto Reglamentario municipal para la separacion en la
fuente de origen de los residuos sdlidos del Municipio de Gigante. (Ver Anexo XX)

Divulgacion y publicacién del Decreto

Doce talleres anuales a los operarios del sistema de recoleccién y transporte de residuos sdlidos
sobre el proceso de control y seguimiento alos generadores durante larecoleccién.

Emisién de notas publicitarias del decreto y del nuevo sistema de ruteo selectivo implementado por
las Empresas Publicas del Municipio de Gigante.

Eventos de Divulgacion y campafias publicitarias del proceso de separacion en lafuente de origen.

Jornadas de Control y seguimiento ala aplicacion del Decreto.
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Treinta y seis (36) talleres anuaes de sensibilizacién, capacitacion y educacion ambiental
orientados a tema de la minimizacién y separacion en la fuente de origen de los residuos solidos
municipales (3 en cada barrio).

Dos Mil Doscientos Cincuentas (2250) visitas domiciliarias anuales de acompafiamiento,
seguimiento y capacitacion ala comunidad Gigantefia durante un periodo de 3 afios.

Doce (12) barrios y urbanizaciones anuales vinculados al Proyecto de Separacion en la Fuente, con
procesos de seguimiento y control continuos, en total 16 durante los 4 afios, convocatoria hecha por
diversos medios de divulgacion municipal (radio, perifoneo y visitas puerta a puerta).

RESPONSABLES

Concejo Municipa
AlcadiaMunicipal

Oficina de Servicios Publicos
CAM

Secretaria de Educacion

CAPACITACION OPERARIOS Y PERSONAL EMPRESA DE SERVICION PUBLICOS

DURACION >

Corto Plazo 1= 3"Afos 12 Talleredario
Mediano Plazo 3<6 Afios 6 Tallered/afio
Largo Plazo 6= 15 Afios 2 Tdler/afio
PRESUPUESTO

Corto Plazo 12 Talleresd/ario a un costo de $100.000 taller $ 1’ 200.000.00
Mediano Plazo 6 Talleres/afio aun Costo de $150.000 taller $ 900.000.00
Largo Plazo 2 Talleres/afio aun costo de $ 200.000 taller $ 400.000.00

CAPACITACION A LA COMUNIDAD

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 36 Tdleredano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 10 Talleredafio
Largo Plazo 6 — 15 Afios 2 Talleres/ano
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PRESUPUESTO

Corto Plazo 36 Taleredafio a un costo de $100.000 taller $ 3'600.000.00
Mediano Plazo 10 Talleres/ario a un Costo de $150.000 taller $ 1'500.000.00
Largo Plazo 2 Tallereg/afio a un costo de $ 200.000 taller $ 400.000.00

VISITASDOMICILIARIAS

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Afios 2250 Tdleres/afio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 500 Talleredanio
Largo Plazo 6 —15 Afios 500 Taller/afio
PRESUPUESTO

Corto Plazo 2250 Visitas/afio a un costo de $5.000 Visita $ 11’ 250.000.00
Mediano Plazo 500 Visitas/ano a un costo de $5.500.Visita $ 2 750.000.00
Largo Plazo 100 Visitag/afio a un costo de $6:000 Visita $ 600.000.00

PROYECTO 3. IMPLEMENTAR UNA EXPERIENCIA PILOTO

OBJETIVOS

Implementar un proyecto pilotol de separaCion en la fuente de origen de los residuos sdlidos del
municipio, fortaleciendo Ta~participaciéon ciudadana para implementar un proceso continuo de

educaci 6n ambiental

ACTIVIDADES

Identificar la zona que cumpla con los requerimientos de homogeneidad en la estratificacion socio
econémica, que existan ingtituciones educativas, que se pueda topogréficamente delimitar
fécilmente.

Establecer €l sistema de micro rutas especial es para la experiencia piloto, teniendo en cuenta que se
implementarala separacion en lafuente y la cultura del reciclaje

Identificacién de los grupos dentro de la comunidad, para buscar los canales que permitan la
Ilegada de la informacién para laimplementacién de la experiencia pil oto.

Resolver las inquietudes de la comunidad a través de 6 talleres anuales de sensibilizaciéon y

posteriormente en |os medios de comunicacién local es dedicando una hora, dos dias ala semana.
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Capacitar a través de 8 talleres anuales a los operarios del sistema de recoleccion y transporte de
residuos solidos sobre € proceso de control y seguimiento alos generadores durante la recoleccién.

Control y seguimiento por parte de la oficina de servicios publicos de todas las actividades que se
desarrollen con la comunidad.

Establecer un programa administrativo que maneje, implemente, coordine, supervise y controle €
proyecto experiencia piloto.

Implementacién del sistema de entrega de material reciclable a los recuperadores por parte del
sector comercial.

Disefio y Planeacion del sistema de emision y entrega de bolsas a la comunidad por parte de la
Empresa de Servicios Piblicos del Municipio en laimplementacion de esta experiencia pil oto.

Diseflar estrategias de compensacion a los usuarios involucrados en 1os procesos de separacion en
la fuente de acuerdo alarealidad local del municipio y de la Cficina de-sefvicios Publicos como
estimulo parala continuidad del proceso.

RESPONSABLES

AlcaldiaMunicipal
Oficina de Servicios PUblicos
CAM

AL
4

CAPACITACION OPERARIOS Y PERSONAL EMPRESA DE SERVICION PUBLICOS

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Afios 8 Tallered/afio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 6 Talleredano
Largo Plazo 6 —15 Afios 3 Taler/aho
PRESUPUESTO

Corto Plazo 8 Talleres/afio a un costo de $100.000 taller $ 800.000.00
Mediano Plazo 6 Tdleres/ano a un Costo de $150.000 taller $ 900.000.00
Largo Plazo 3 Tallered/afio a un costo de $ 200.000 taller $ 600.000.00
RESPONSABLES

CAPACITACION A LA COMUNIDAD
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DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 6 Talleredano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 3 Talleredafio
Largo Plazo 6 — 15 Afios 2 Taller/ano
PRESUPUESTO

Corto Plazo 6 Talleres/afio a un costo de $100.000 taller $ 600.000.00
Mediano Plazo 3 Tdleres/ano a un Costo de $150.000 taller $ 450.000.00
Largo Plazo 2 Tallereg/afio a un costo de $ 200.000 taller $ 400.000.00

PROYECTO 4. ESTABLECER UN PROYECTO DE ACUERDQO PARA LA SEPARACION
EN LA FUENTE Y EL MANEJO DE ESCOMBROS

OBJETIVOS

Establecer un proyecto de acuerdo donde se acoja €l_plan de gestion integral de residuos sdlidos
municipales y € programa de aprovechamiento de residuos solidos a través del establecimiento de
unaexperiencia piloto con énfasis en laseparacion en lafuente y recoleccion selectiva

4

ACTIVIDADES

Implementacién del programa de experiencia piloto para el mangjo integral de los residuos solidos
através dd aprovechamiento:

Se dictaran 2 talleresmensual es de capacitacion ala comunidad de en la clasificacion y reciclagje en
de residuos solidos en la fuente,

Establecer un programa administrativo que maneje, implemente, coordine, supervise y controle €
proyecto de separacion en la fuente.

Establecer en la obligatoriedad a todos los ciudadanos y personas juridicas que habiten en el drea
de la experiencia piloto, colaborar y participar activamente en & mangjo de los residuos solidos
seleccionados en su sitio de generacion.

RESPONSABLES

Concejo Municipal
AlcaldiaMunicipal
Oficinade Servicios Publicos
CAM
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CAPACITACION A LA COMUNIDAD

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 24 Tdleredano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 10 Talleredafio
Largo Plazo 6 — 15 Afios 4 Taller/aio
PRESUPUESTO

Corto Plazo 24 Tallered/aio a un costo de $100.000 taller $ 2400.000.00
Mediano Plazo 10 Tallered/aio a un Costo de $150.000 taller $ 1°500.000.00
Largo Plazo 4 Tallereg/afio a un costo de $ 200.000 taller $ 800.000.00

PROYECTO 5. RECUPERACION DE MATERIAL EN EL SECTOR COMERCIAL

OBJETIVOS

Es evidente que la minimizacion de los residuos que van alos sitios de disposicion final selograsi
efectivamente se producen menos residuos,»esto. es, reduccion en €l origen, que es la forma més
eficaz de reducir la cantidad y toxicidad-de.residuos, el costo asociado a su manipulacion y los
impactos ambiental es que puedan generarse.

La meta es seguir implementando programas de minimizacion en el origen articulados con los
programas de producci 6rTimpia, dentro-de los cuales se fijan las metas concretas de reduccion de la
cantidad o peligrosidad. de [os residuos generados.

ACTIVIDADES

Tres (3) procesos de concertacion en € disefio e implementacion del proyecto “ Sector comercia y
recuperacion de material”.

Emision y divulgacion del sistema de Bonos para el sector comercial donde se especifique que por
cada afio de emisiéon de bolsas para € programa de separacion en la fuente entregadas a la
comunidad en sus compras con las especificaciones “ Programa de Reciclaje Social por Gigante’,
aqui deposite solamente Vidrio, Papel y Carton, Plastico y metal, recibe cada miembro del sector
comercial vinculado un descuento total en latarifade aseo de 1 mesd afio.

Implementacién del sistema de entrega de material reciclable a los recuperadores por parte del
sector comercial.
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Disefio y Planeacion del sistema de emision y entrega de bolsas a la comunidad por parte de los
comerciantes, con apoyo de las Empresas Publicas del Municipio en la fase planeacion de la

entrega y divulgacion.

Evento de lanzamiento de la entrega de Bolsas para € reciclge y la campafia de divulgacién de

minimizacion y separacién en la fuente de origen.

Una (1) visitamensual a cada miembro del sector comercial para control y seguimiento a proyecto.

Implementacién de una micro ruta especial que recoja estos residuos ubicados en su gran mayoria

en el centro del casco urbano y zonas a edaias.

VENTAJAS Zona Urbana DESVENTAJAS Zona Urbana
Implementacién a corto plazo o mediano | Mediano plazo de implementacion
plazo

Apoyo institucional por normatividad

Recursos eficiéncia-y visién con los recursos
invertidos

Se educa y se reglamentan las exigencias para
garantizar la minimizacion y separacion de
residuos sélidos en la fuente de origen

Disponibilidad-de lideres comunitarios a corto
plazo plenamente capacitados

10.000 personas vinculadas directamente en €

proceso
22.000 personas vinculadas indirectamente-al
proceso >

4

60% de la poblacion concientizada

40% poblacion con el proceso implementado

Control y seguimiento del proceso

Fortalecimiento e implementaCion /de) los
comités ciudadanos que participen.y controlen
€l manegjo integral de losresiduossolidosy las
respectivas adecuaciones del RGIRS

VENTAJAS Zona Rur al

DESVENTAJAS Zona Rural

Lideres comunitarios representativos (JAC;
madres comunitarias, estudiantes, etc)

Recursos parainversion en €l proceso

Toda la comunidad con cubrimiento indirecto

Disponibilidad de comunidad y lideres

comunitarios

Primer proceso de implementacién de
sistemas de mangjo adecuado de residuos
solidos en lazonarura

Distribucion de los generadores en e area
rural

Mediano plazo en laimplementacion

Se cuenta con €l apoyo de la reglamentacion
municipal

15% de personas con grado implementacion
del proceso

Control y seguimiento del proceso
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RESPONSABLES

AlcadiaMunicipal

Oficina de Servicios Publicos
CAM

Sector Comercial

ENTREGA BOLSASA LA COMUNIDAD DE LA EXPERIENCIA PILOTO

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 96.000 bol sas/afio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 20.000 bolsad/afio
Largo Plazo 6 —15 Afios 5.000 bolsag/ario
PRESUPUESTO

Corto Plazo 150.000 Bolsas /afio a un,costo de $60 bolsa $ 5'760.000.00
Mediano Plazo 20.000 Bolsas/afio aun costo de $60taller $ 1°200.000.00
Largo Plazo 5.000 Bolsas/afio aun costo de $70 taller $ 350.000.00
VISITAS COMERCIANTES D

DURACION

Corto Plazo 1—-3 Anfos 1512 visitas/aio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 504 bolsag/afio
Largo Plazo 6 — 15 Afios 252 bolsas/afio
PRESUPUESTO

Corto Plazo 1512 visita/afio a un costo de $5.000 visita $ 7'560.000.00
Mediano Plazo 504 visita/afo a un costo de $5.500 visita $ 2'772.000.00
Largo Plazo 252 visita/afio a un costo de $6.000 visita $ 1'512000.00

PROYECTO 6: COMUNIDAD RURAL EN EL MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

Se apoyaran y asesoraran las 5 Inspecciones de la zona rural del municipio con capacitaciones en
€l tema de sistemas de manejo comunitario de |os residuos solidos organicos e inorganicos desde €
origen, para que sean incorporados a ciclo productivo agricola a través de compost, humus y
reciclaje a la economia comunitaria de la recuperacion mediante reuso y reciclaje de residuos
solidos.
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ACTIVIDADES

Tres (3) mesas de concertacion en & municipio sobre e proceso con la JAC de los centros
poblados de Ri6 Loro, Meson, Potrerillos, recreo, Pueblo Nuevo, la Vega, Silvana, Tres Esquinas,
Concentracion, sobre el proceso de implementacién del sistema de manejo comunitario rural de los
residuos sdlidos organicos e inorganicos desde € origen (convocatoria publicidad)

Quince (12) talleres de capacitacion anuales dirigidos a la comunidad rural sobre sistemas de
manejo adecuado de residuos sdlidos organicos e inorganicos desde el origen y en sitios de acopio
(3 por cadainspeccion)

Diez (10) asesorias anuales al proceso de implementacién de centros de acopio y/o sistemas de
manejo de los reciclables.

Apoyo en lacomercializacion de reciclables.

Montaje de Cinco (5) parcelas demostrativas anuales para la utilizacion-elinvestigacion del abono
organico y agricultura organica en productos representativos de la regién (-1 por cada inspeccién)
RESPONSABLES

AlcaldiaMunicipal

Oficina de Servicios Publicos

CAM

JA.C S
I.CA

TALLERESDE CAPACITACION A L'A’COMUNIDAD RURAL

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Afios 12 tallered/ano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 6 Talleredano
Largo Plazo 6 —15 Afios 2 Tdleredano
PRESUPUESTO

Corto Plazo 12 Talleres/afio a un costo de $100.000 taller $ 1' 200.000.00
Mediano Plazo 6 Talleres/afio a un costo de $150.000 taller $ 900.000.00
Largo Plazo 2 Talleres/afio a un costo de $200.000 taller $ 400.000.00

ASESORIAS A LA COMUNIDAD RURAL
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DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 10 asesorias /afio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 6 asesoriag/ano
Largo Plazo 6 — 15 Afios 2 asesoriad/ano
PRESUPUESTO

Corto Plazo 10 asesoria/ario a un costo de $150.000 asesoria $ 1'500.000.00
Mediano Plazo 6 asesoria/ano a un costo de $180.000 asesoria $ 1'080.000.00
Largo Plazo 2 asesorig/afio a un costo de $ 250.000 asesoria $ 500.000.00

PARCELAS DEMOSTRATIVAS

DURACION

Corto Plazo 1-3 Afios 5 parcela/afio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 3 parcela/ano
Largo Plazo 6 — 15 Afios 1 parcela/afio
PRESUPUESTO

Corto Plazo 5 parcel a/afio aun‘cesto-de $ 2 000.000 parcela $ 10'000.000.00
Mediano Plazo 3 parcela/afio aun coste.de’$2’' 300.000 parcela $ 6'900.000.00
Largo Plazo 1 parcela/afio aun caste de $2'500.000 parcela $ 2’ 500.000.00

8.1.2 PROGRAMA:ARMACENAMIENTO Y PRESENTACION DE LOSRESIDUOS

OBJETIVO GENERAL

Implementar una adecuada separacion en la fuente logrando la minimizacion de los residuos que
van a los sitios de disposicion final, para que solo sean los inservibles y asi reducir costos en la
disposicién final.

OBJETIVO ESPECIFICO
Coordinar con €l sector comercial la emision de bolsas para € programa de separaciéon en la

fuente, entregadas ala comunidad en sus compras con | as especificaciones “ Programa de Reciclaje
Social por Gigante” , aqui deposite solamente Vidrio, Papel y Cartén, Plastico y metal.
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META GENERAL

Implementar el proyecto “Programa de Reciclaje Social por Gigante” donde logremos un
adecuado almacenamiento a los residuos solidos residenciales, comerciales y los ingtitucionales,
para darle a este incorrecto manejo.

METASESPECIFICAS

1. Dar capacitaciones en Instituciones Educativas, Hogares, sector comercia y Entidades
Municipales, en la implementacion de bolsas de diferentes colores para le separacion de los
diferentes residuos.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Numero de capacitaciones dadas en € desarrollo del programda ALMACENAMIENTO Y

PRESENTACION DE LOS RESIDUOS

2. 60% de la Poblacion urbana concientizada en procesos de minimizacion, separacion en la fuente
de origen utilizando bol sas plésti cas donde se pledan separar los residuos.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

AL
4

(%) de la Poblacion urbana conci entizada.en-precesos de minimizacion, separacion en lafuente de
origen utilizando bolsas pléasticas donde Se puedan separar 10s residuos.

3. Implementacion de colores en las bolsas segln el tipo de residuo para que se haga mas facil la
recoleccion.

INDICADOR DE CUMPLMWIENTO

Jornadas de Control y seguimiento a la aplicacion de los colores establecidos para cada tipo de

residuos.

3. redizar 1600 visitas casa a casa donde se |e pueda dar una breve capacitacién a | as personas de
como es € proceso de separacion

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Numero de viviendas visitadas en proceso de capacitacion a las personas que participan en €

programa de capacitacion.
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PROYECTO 1. STANDARIZACION DE RECIPIENTES DE LOS GENERADORES

Para la correcta separacion en la fuente generadora, |os residuos se deben ubicar en recipientes
adecuados y plenamente identificados de acuerdo con € tipo y cantidad de residuos generados.

Se ha evidenciado la necesidad de adoptar un codigo Unico de colores que permita unificar la
segregacion y presentacion de las diferentes clases de residuos, para facilitar su adecuada gestion.

OBJETIVOS

Establecer que tipo de recipiente es € mas adecuado y su color de acuerdo a su utilizacién y ala
cantidad de residuo generado en las viviendas para facilitar su gestion para con esto dar una buena
capacitacion alacomunidad

ACTIVIDADES

Se determinaran los siguientes col ores segiin la clasificacion de'los residugs a contener, se adoptara
unabolsa de color Verde paralos residuos no peligrosos bictegradablespor €jemplo, hojasy tallos
de arboles, restos de alimentaos, barrido del prado, Cascarade frutas las cuales iran a la planta de
bioorganicos.

Se determinara € color Gris para recoleccién de residuos ro peligrosos reciclables por ejemplo,
vidrio (toda clase de vidrios), carton, papel, archivo, periddico, chatarra (toda clase de metales),
bolsas de plastico, recipientes de polipropiténe etc.

Establecer una bolsa de color Rojo parales residuos peligrosos de riesgo biol6gico provenientes de
las farmacias donde se depositen, por/gjemplo las vacunas vencidas o utilizadas, jeringas y sus
respectivas agujas etc.

Por ultimo utilizar |a/bolsa de color.Negr a paralos residuos inservibles que son los que se enviaran
alaplantade Garzon.para su disposicion final.

Crear nuevas micro rutasdonde se puedan establecer los dias, horarios y tipo de residuo que se
pasaran recogiendo.

RESPONSABLES

AlcaldiaMunicipal

Oficinade Servicios Publicos

CAM
Instituciones Educativas

TALLERES DE CAPACITACION
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DURACION

Corto Plazo
Mediano Plazo
Largo Plazo

PRESUPUESTO

Corto Plazo
Mediano Plazo
Largo Plazo
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1 -3 Anos
3 -6 Afios
6 — 15 Afios

12 Talleres/ario a un costo de $100.000 taller
6 Talleres/ario a un costo de $150.000 taller
2 Talleres/afio a un costo de $200.000 taller

VISITASCASA A CASA

DURACION

Corto Plazo
Mediano Plazo
Largo Plazo

PRESUPUESTO
Corto Plazo

Mediano Plazo
Largo Plazo

1 -3 Afies
3 -6 Afios
6 —15 Afios

AL
4

1600 visita/ario aun'costo de $5.000 visita
500 visita /ano a-un costo de $5.500 visita
200\visita fafiga un costo de $6.000 visita

DEL MUNI CI PI O DE

12 tdleres/ano
6 Talleres/afio
2 Tallered/afio

$ 1'200.000.00
$ 900.000.00
$ 400.000.00

1600 visitas/afio
500 bolsag/ario
200 bolsad/afio

$ 8'000.000.00
$ 2'750.000.00
$ 1'200.000.00

ENTREGA BOLSAS ALA"COMUNIDAD DE LA EXPERIENCIA PILOTO

DURACION

Corto Plazo
Mediano Plazo
Largo Plazo

PRESUPUESTO
Corto Plazo

Mediano Plazo
Largo Plazo

1 -3 Anos
3 -6 Afios
6 — 15 Afios

150.000 Bolsas /afio aun costo de $60 bolsa
20.000 Bolsas /afio aun costo de $60 taller
5.000 Bolsas /afio aun costo de $70 taller
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96.000 bol sas/afio
20.000 bolsad/afio
5.000 bol sas/afio

$ 5'760.000.00
$ 1°200.000.00
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PROYECTO 2. UBICACION DE RECIPIENTES DE ALMACENAMIENTO DE
RESIDUOS EN AREAS PUBLICASY GRANDES GENERADORES

La generacion y almacenamiento de residuos solidos permite € desarrollo de programas de
reduccién de la produccion de residuos en la fuente. Minimizar la generacion de residuos sélidaos,
representa el camino mas viables haciala meta del desarrollo sostenible.

OBJETIVOS

Determinar que tipo de recipientes y su color, que se instalaran en los diferentes grandes
generadores y areas publicas determinando previamente segln € estudio de clasificacion.

ACTIVIDADES

Implementar las caracteristicas de los recipientes para cada tipo de” generador y sus respectivos
colores.

Implementar en el caso del hospita recoger |os residuos biodegtadable; récictablesy losinservibles
en sus respectivas bolsas amacenadas en canecas de'material plastico con su respectivo codigo de
colores y rotulado; estos seran ubicados en e amacenamiento central seglin 1o especificael Plan
de Gestion Integral de Residuos Sélidos Hospitalarios.

Determinar para las instituciones educativas1os diferentes recipientes segiin el codigo de colores
teniendo en cuenta que ell os son grandes gefieradores de materiales reciclables y biodegradables.

Capacitar a los docentes de las ingtituciones en e tema del reciclaje y separacion en la fuente
mediante tall eres de capacitaci on para gue estos creen una conciencia del reuso en los alumnos.

En areas publicas e municipio instalara canecas con los respectivos colores y debidamente
rotuladas en sitios estratégices para gue se les de un buen uso por parte de la comunidad.

Dictar una capacitacion “a las/personas propietarios de puestos y que laboran en la galeria con
respecto al reciclaje y separacion en la fuente para que apliquen esto en los sitios de disposicion de
los residuos.

RESPONSABLES
AlcaldiaMunicipal
Oficina de Servicios PUblicos

CAM
Instituciones Educativas

TALLERES DE CAPACITACION A DOCENTES
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DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 6 Talleredano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 4 Tdleredafio
Largo Plazo 6 — 15 Afios 2 Tallered/ano
PRESUPUESTO

Corto Plazo 6 Taleredafio aun costo de $100.000 taller $ 600.000.00
Mediano Plazo 4 Tallered/ario a un costo de $150.000 taller $ 600.000.00
Largo Plazo 2 Talleres/afio a un costo de $200.000 taller $ 400.000.00

INSTALACION DE CANECASEN AREAS PUBLICAS

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 100 Canecadafio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 80 Canecad/afio
Largo Plazo 6 — 15 Afios 50 Canecas/aiio
PRESUPUESTO

Corto Plazo 100 Canecag/arno.a un costo de $20.000 Caneca $ 2'000.000.00
Mediano Plazo 80 Canecad/ane.aun costo de $25.000 Caneca $ 2'000.000.00
Largo Plazo 50 Canecas/afio’d Un costo de $30.000 Caneca $ 1'500.000.00

TALLERES DE CAPACITACION AL PERSONAL QUE LABORA EN LA PLAZA DE
MERCADO

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Afios 6 Tallered/afio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 4 Talleredafio
Largo Plazo 6 — 15 Afios 2 Talleredano
PRESUPUESTO

Corto Plazo 6 Tdleresdanio a un costo de $100.000 taller $ 600.000.00
Mediano Plazo 4 Tallered/ario a un costo de $150.000 taller $ 600.000.00
Largo Plazo 2 Talleres/afio a un costo de $200.000 taller $ 400.000.00
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8.1.3 PROGRAMA: RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la eficiencia del sistema de Recoleccion y Transporte de residuos solidos ordinarios y
especiaes acorde con la operacion de la plantaintegra de residuos solidos

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar proceso de eficiencia continua en la prestacién del servicio de Recoleccion y
transporte de residuos sdlidos en € servicio ordinario paralazonaurbanay rural.

Implementar e sistema de prestacion eficiente del servicio de recoleccion, transporte de los
residuos especiales generados en €l municipio
META GENERAL

Reorganizar € sistema de ruteo y parque automotor,de la empresapara la prestacion del servicio de
aseo en larecoleccion y transporte de residuos solidos municipal esurbanos.

Organizar, reglamentar e implementar e esquema.de—prestacion del servicio de recoleccion y
transporte de residuos sdlidos especia esdel municipio.

METASESPECIFICAS

1. Establecer Horarios de recol eccion'déacuerdo con |as necesidades de los usuarios

INDICADOR DE CUMPLIMEINTO

Cambio de horario de recoleccion

2. Reorganizar ruteo de tal forma que termine hacia la salida a la planta, para disminuir €l tiempo
improductivo en los vigjes (eficiencia).

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Esquema del sistema de ruteo elegido e implementado

Esquema de monitoreo del sistema de medicion de eficiencia en la prestacion del servicio de
recoleccién y transporte de residuos solidos

3. Mantenimiento periédico quincena del vehiculo
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de manteni mientos realizados a los vehicul os recol ectores cada quince dias

4. Establecer € sistema de recolecciéon urbano para los residuos sélidos organicos e inorganicos
con separacion en lafuente.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de planos ddl huevo sistema de ruteo sel ectivo municipal

5. Reposicion del parque automotor de carros compactadores

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Ventay compradd vehiculo recolector

7. Reglamentar y organizar la recoleccion y € transporte de l0sresiduos solidos especiales con
énfasis en hospitalarios y similares.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

AL
4

NUmero de convenios de incineracion implementados por los generadores para cumplir la
reglamentacion.

PROYECTO 1. MEJORAMIENTO DE LAS MICRORUTAS DE RECOLECCION

También se establecera un_nlevo sistema de ruteo selectivo mediante un modelo eficiente, que
oriente la salida de los recolectores hacia la planta Biorganicos del Centro, donde se establezca,
donde iniciay donde termina cada ruta, |as frecuencias, los horarios, € tipo de residuo arecoger en
cadarutay el disefio delos planos.

OBJETIVOS

Establecer el sistema de recoleccion que garantice una disminucion de tiempos improductivos de
recoleccion, menor obstruccion de la via pablica, menor contaminacion visual y por olores y mayor
igualdad en la recoleccién.

ACTIVIDADES

Estudio de los sectores para e ruteo y aplicacion del modelo de eficiencia establecido.
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Establecimiento de frecuencias, horarios y tipo de residuos a recolectar en cada ruta.

Capacitacién al personal operativo del sistema de recoleccion de residuos sobre manejo selectivo de
residuos sdlidos.

RESPONSABLE

AlcaldiaMunicipal

Oficina de Servicios Publicos

CAM

TALLERESDE CAPACITACION A PERSONAL OPERATIVO

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Afios 6 Talleres/afio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 4 Tdleredafio
Largo Plazo 6 —15 Afios 2 Tdleredano
PRESUPUESTO

Corto Plazo 6 Taleredanoaun’costo de $100.000 taller $ 600.000.00
Mediano Plazo 4 Talleres/afio a'tin.costo de $150.000 taller $ 600.000.00
Largo Plazo 2 Tallered/afo,a un costo-de $200.000 taller $ 400.000.00

PROYECTO 2. ESTABLECER. LAS RUTAS DE RECOLECCION Y LOS HORARIOS
FIJOS, ESTABLECIENDO UNA RECOLECCION SELECTIVA

Se establecera un sistema de’ruteo selectivo mediante un modelo eficiente, donde se establezca,
donde iniciay donde termina cada ruta, |as frecuencias, los horarios, € tipo de residuo a recoger en
cada ruta, para que se de esta recoleccion selectiva debemos tener muy en cuenta que se hay
separar en lafuente paralaoptimizacion del servicio

OBJETIVOS

Establecer el sistema de recoleccién nocturna que garantice una disminucién de tiempos
improductivos de recoleccion, menor obstruccion de la via publica, menor contaminacién visua y
por olores y mayor igualdad en larecoleccion
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ACTIVIDADES

Establecer el diay lahoraen que se van recoger |os diferentes tipos de residuos.

Las rutas de recoleccion se elaboraran en base a planos del municipio donde se determinara cuales
serén las més eficientes y corta que se implementara para cadatipo de residuo.

PROYECTO 3. MEJORAMIENTO DEL VEHICULO RECOLECTOR

Mientras se consiguen los recursos para adquirir un vehiculo recolector que cumpla con las
caracteristicas necesarias para este servicio, se optara por hacerle unas modificaciones a la
volgueta existente para esta labor.

OBJETIVOS

Que e vehiculo recolector cumpla con las caracteristicas y requisitos minimas para que cumpla
eficientemente con este servicio.

ACTIVIDADES

Hacer una adaptacion en € volcd para colgcarle un.tanqgue. de almacenamiento de lixiviados para
evitar € escurrimiento de estos en las caltes del _municipio ni en las vias de acceso a este.

4

RESPONSABLE

AlcaldiaMunicipal
Oficina de Servicios PUblicos
CAM

ADAPTACION AL VOLEO'PARA TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE LIXIVIADOS

DURACION

Corto Plazo 1 afio

Mediano Plazo 3 afios

Largo plazo 6 afios

PRESUPUESTO

Corto Plazo Adaptacion a volcé paratangue $1'800.000.00
Mediano Plazo Mantenimiento tanque $ 600.000.00
Largo Plazo Reemplazo tanque $ 2'200.000.00
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PROYECTO 4. CAPACITACION A OPERARIOS Y CONDUCTOR

La capacitacion de los operarios que prestan e servicio de aseo es importante ya que con esto
pueden desarrollar mejor su trabajo, minimizando € riesgo de cualquier tipo de contaminacion
tanto para e casco urbano como anivel rural.

OBJETIVOS

Lograr una eficiencia optima en € desarrollo de su trabajo ambiental mente sana

ACTIVIDADES

Implementar un proceso de capacitacion a los operarios que prestan el servicio de Recoleccién y
transporte de residuos sdlidos en € servicio ordinario parala zonaurbanay rural.

Implementar procesos de capacitacion para operarios en € sistema. de-prestacion eficiente del
servicio de recoleccion, transporte de |0s residuos especial es geherados en,el municipio.
RESPONSABLE

AlcaldiaMunicipal

Oficina de Servicios Publicos
CAM D

TALLERESDE CAPACITACION A OPERARIOS

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 6 Talleredano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 4 Tdleredafio
Largo Plazo 6 —15 Afios 2 Tdleredano
PRESUPUESTO

Corto Plazo 6 Taleredafio aun costo de $100.000 taller $ 600.000.00
Mediano Plazo 4 Talleres/ano aun costo de $150.000 taller $ 600.000.00
Largo Plazo 2 Talleres/afio a un costo de $200.000 taller $ 400.000.00
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PROYECTO 5. BARRIDOY LIMPIEZA DEVIASY AREAS PUBBLICAS

El servicio de Limpieza de vias publicas lo presta la Oficina de Servicios Pdblicos solamente al
Parque Principal del municipio (Plaza la Ceiba) los dias Lunes a Viernes con |os operarios del
Municipio y Sabados, Domingos y Festivos por operarios contratados por OPS.

OBJETIVOS
La Cobertura de barrido y limpieza de estas areas publicas solo alcanza el 0.37 % del area total
urbana por lo cual se pretende acanzar una mayor cobertura en este aspecto, para acanzar la

totalidad de las areas mas criticas y principales que requieran del servicio en € area urbana, estos
residuos seran dispuestos en la escombrera municipal.

ACTIVIDADES

Concientizar a la comunidad en general para que realicen € barrido.frente a las viviendas y se
comprometan con & mantenimiento de zonas verdes ubicadas en losbarrios y urbanizaciones.

Contratar 4 personas por medio de una OPS para gue hagan esta actividad de barrido de calles y
areas publicas.

Coordinar con el servicio de recoleccion para que el.vehiculd recoja | os residuos originados por €l
barrido y limpieza de calesy areas publicas.

4

Establecer unatarifa paralarecoleccion e escombrasy asi prestar € servicio.
RESPONSABLE
AlcaldiaMunicipal

Oficina de ServiciosPublicos

CONTRATACION DE PERSONAL POR OPS

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Afios 2 Personad/afio
Mediano Plazo 3 -6 Afios 2 Personad/afio
Largo Plazo 6 —15 Afios 1 Persona/afio
PRESUPUESTO

Corto Plazo 2 Personas/afio a un costo de $ 4' 320.000 Persona $ 8'640.000.00
Mediano Plazo 2 Personas/afio a un costo de $ 4' 680.000 Persona $ 9'360.000.00
Largo Plazo 1 Personalafio a un costo de $ 5’'040.000 Persona $ 5'040.000.00
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8.14 PROGRAMA: RECUPERACION, APROVECHAMIENTO Y
COMERCIALIZACION

OBJETIVO GENERAL

Optimizar € funcionamiento de “Bioorganicos del Centro”, implementando procesos de
recuperacion, tratamiento, aprovechamiento y comercializacion de Residuos Sélidos Organicos e
Inorganicos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Optimizar d sistema de Tratamiento, Aprovechamiento y Comercializacion de los Residuos Sdlidos
Organicos e Inorganicos

Liderar la implementacion del sistema de manejo integral de los résiduas sdlidos de Gigante, su
proyeccion futuray ampliar la cobertura alos demas municipios del proyeeto regional Bioorganicos
del Centro.

META GENERAL

1. Implementar el Plan de Manegjo de la‘plantapara el tratamiento integral de los residuos solidos
Bioorganicos del Centro. S

INDICADOR DE CUMPLIMIENTQO
Plan de manegjo de Biorgaicos del centro-implementado.

2. Reapertura de la via €ale 1 5 Mirador — Monserrate — Planta residuos solidos Bioorganicos del
Centro.

INDICADOR DE CUMPLIMENTO
Reporte de apertura 'y funcionamiento de lavia 1 — Mirador — Monserrate - Planta residuos solidos
Bioorganicos del Centro.

Residuos Or ganicos

4. mejoramiento del proceso tecnol6gico de compostaje parallegar a un periodo de 40 — 50 dias de
produccién de material de 6ptima calidad
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
Compra e implementacién del sistema de manejo tecnol 6gico a base de microorganismos eficientes
implementado.

4. Implementar € manejo de residuos solidos organicos mediante lombricultura

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de camas de lombriculturaimplementadas

5. Implementar 15 parcelas demostrativas a partir del acondicionador de suel os (uno por cada centro
poblado del municipio), con € fin de establecer el manegjo de los residuos organicos en la zonarura
y urbano del municipio “Proyecto el Buen Vecino”, con cultivos como el-café (café organico ), los
frutalesy hortdizas.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de parcelas demostrativas i mplementadas'en\la zona urbana y rural.

6. Obtener la certificacion y autorizacionde la entidad competente sobre la calidad del biabono y el
humus S

7. Comercializar el acondicionador de sueloso bjabono
INDICADOR DE CUMPL IMHENTO

Certificacion y autorizacion para laventa del bioabono

8. Implementar un procese. dé transformacion con pléstico y proyectar uno para vidrio y otro para
papel

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Proceso de transformacion de pléstico implementado y proyecto de transformacion del vidrio, €

papel y el cartdn disefiado y proyectado.

9. Adoptar mecanismos de promocién y mercadeo para incentivar la comercializacion de residuos
inorganicos que llegan ala planta.
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de convenios de comerciali zacion de productos de la plantaimplementados

10. Promover la conformacion empresarial de los Recuperadores e incentivar su rol de educadores
ciudadanos hacia €l reciclgje.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Conformacién empresarial de los recuperadores y nimero vinculado

11. Asesorar y apoyar laimplementacion del manejo de los residuos sdlidos inorganicos en la zona
rural delas 5 Inspecciones del municipio mediante proyectos comunitarios de manejo.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de asesorias dadas alas 5 Inspecciones del Municipio:

PROYECTO 1: TRATAMIENTO, APROVECHAMIENTO Y COMERCIALIZACION

Se implementara un mangjo tecnificado. continuo para los Residuos Sdlidos Organicos (RSO)
orientado a disminuir el tiempo-del gbtencion del compost y la calidad del mismo, ademés la
implementaci 6n progresiva ddl, sistema de'lombricultura.

De los Residuos Sdlidos Inorganicos(RSI) implementar un proceso de transformacion con pléstico
y proyectar el de vidrio Y. papel.

ACTIVIDADES

Implementacién de planes operativos y tecnificados para el mangjo de RSO y RSl.

Compra de la tecnologia Biofertilizante Agroplus y/o EM para aumentar la eficiencia en la
degradacion del material organico.

Implementacién de 15 parcelas demostrativas de las bondades del bioabono de Bioorganicos del
Centro, 13 en los centros poblados municipales, 1 en laplantay 1 en lazona urbana

Establecer canales y precios de comercidizacion de los bioabonos (Gigante, Garzén, Regiona y
Nacional).

Establecer canales de comercializacién con garantia en la demanda de productos.
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Readlizar los estudios de prefactibilidad y factibilidad para la implementacion del proceso de
transformacion del Plastico en Gigante y proyectar con vidrio, papel y carton.

Implementar la convocatoria Regional de tecnologia de transformacion del Plastico con énfasisen :
maguinaria de molienda, maguinaria de lavado y secado, maquinaria de extrusiéon y Peletizadora,
ademés la maguina procesadora para obtener manguerayy tutores de cultivo.

Establecer | os canales de comercializacion.

Establecer |os permisos y demas requerimiento ante la autoridad ambiental.

Implementacién del sistema

Control y Seguimiento en todo el proceso.

Adoptar mecanismos de promocién y mercadeo para incentivar la comercializacion de residuos
inorganicos de la planta.

Apoyar la conformacién del equipo de Recuperadores de residuos inorganigos para la cabecera
municipal, incorporandolos a la cadena productiva de <la'comercgidizacion de los residuos
inorganicos.

VENTAJAS DESVENTAJAS
Taodo el proceso serealizaen un solo sitio Faltadreade mango en laplanta
Corto plazo Comprar sector aedano

Implementar tecnologia para la transformagién
del plastico, y proyectar mangjo por niedio de
procesos de transformacion del vidrio, papél.y,
cartén

Distante del municipio para meorar los

ingresos de | os recuperadores

Sin separacioén en la fuente de origen disminuye
el valor comercial por tonelada vendida.

Canales de comercializaci 6n no establecidos

Mangjo selectivo queincrementa € valor
comercia de los productos gue sden de la
planta.

Recursos para estudios de viabilidad,
factibilidad e implementacion del proceso de
transformacion

Generacion de 40 empleos indirectos

Apoyo institucional

Reutilizacion del  material  reciclado vy
reincorporacion a ciclo productivo

Mediano plazo la implementacion

Fortalecimiento empresarial

Facilita € proceso de implementacion de
separacion en la fuente (proceso demostrativo
del valor agregado de los productos, economias
de escala)

80 recuperadores capacitados

PERIODO DE EJECUCION: 2 -3 afios
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RESPONSABLE
ICA

Empresa de servicios publicos
AlcaldiaMunicipal

MONTAJE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

DURACION

Corto Plazo 1-3Afios 15 parcela/ano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 6 parcela/ano
Largo Plazo 6 — 15 Afios 3 parcela/afo
PRESUPUESTO

Corto Plazo 15 parcela/afio a un costo de $ 2'000.000 parcela $ 30'000.000.00
Mediano Plazo 6 parcela/afnio aun costo de'$ 2'300.000 parcela $ 13'800.000.00
Largo Plazo 3 parcelaafio aun costo de/$ 2’ 500.000 parcela $ 7' 500.000.00

AL

8.1.5 PROGRAMA: TRATAMIENTO, TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION
DE RESIDUOS SOLIDOS

OBJETIVO GENERAL

Optimizar & funcignamiento |de “Bioorganicos del Centro”, implementando procesos de
recuperacion, tratamiento, apfovechamiento y comercializacion de Residuos Solidos Organicos e
Inorganicos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Optimizar d sistema de Tratamiento, Aprovechamiento y Comercializacion de los Residuos Solidos
Organicos e Inorganicos

Liderar la implementacion del sistema de manejo integral de los residuos sdlidos de Gigante, su
proyeccion futuray ampliar la cobertura alos deméas municipios del proyecto regional Bioorganicos
del Centro.
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META GENRAL

1. Implementar e Plan de Mangjo de la planta para € tratamiento integral de los residuos solidos
Bioorganicos del Centro.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Plan de manegjo de Biorgédicos del centro implementado.

2. Reapertura de la via Calle 1 — Mirador — Monserrate — Planta residuos sélidos Bioorganicos del
Centro.

INDICADOR DE CUMPLIMENTO

Reporte de apertura y funcionamiento de la via 1 — Mirador — Monsérrate’: Planta residuos solidos
Bioorganicos del Centro.

Residuos Or ganicos

3. mejoramiento del proceso tecnol égico de compostaje para llegar a un periodo de 40 — 50 dias de
produccién de material de éptima calidad

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Compra e implementacién del sistemade manejo tecnol gico a base de microorganismos eficientes
implementado.

4. Implementar € manejo deresiduos'sdlidos organicos mediante lombricultura

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de camas de lombriculturaimplementadas

5. Implementar 15 parcelas demostrativas a partir del acondicionador de suelos (uno por cada centro
poblado del municipio), con € fin de establecer el manejo de | os residuos organicos en la zona rural
y urbano del municipio “Proyecto € Buen Vecino”, con cultivos como €l café (café organico), los
frutalesy hortaizas.
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de parcelas demostrativas implementadas en la zona urbanay rural.

6. Obtener la certificacion y autorizacion de la entidad competente sobre la calidad del biabono y el
humus

7. Comercializar €l acondicionador de suelos o bioabono

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Certificacién y autorizacion paralaventa del bioabono

8. Implementar un proceso de transformacion con pléstico y proyectar uno_para vidrio y otro para
papel

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Proceso de transformacion de pléstico implementado y-proyecto de transformacién del vidrio, €
papel y el cartdn disefiado y proyectado.,

9. Adoptar mecanismos de promocion Y. mercadeo para incentivar la comercializacion de residuos
inorganicos que llegan ala planta.

INDICADOR DE CUMPLHMHIENTO

NUmero de conveni os de.comercializacion de productos de la planta implementados

10. Promover la conformacion empresarial de los Recuperadores e incentivar su rol de educadores
ciudadanos hacia €l reciclgje.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Conformacién empresarial de los recuperadores y niimero vinculado

11. Asesorar y apoyar la implementacion del manegjo de los residuos sélidos inorganicos en la zona
rural delos 13 poblados del municipio mediante proyectos comunitarios de manejo.
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de asesorias dadas alos 13 centros poblados rurales del proyecto.

PROYECTO 1.VIABILIDAD TECNICA, OPERATIVA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PARA EL MONTAJE DE ALGUNOS PROCESOS DE DISPOSICION FINAL

Se establecera mediante estudio de viabilidad y factibilidad la implementacion del microrelleno en
Bioorganicos del Centro donde se establezca ademas de la seleccién dd sitio de disposicion, ddl
trazado y disefio operativo del microrelleno, los sistemas de operacién y control ambiental del
mismo, de control de lixiviados, de gases, andlisis y control de estabilidad, monitoreo ambiental
durante la operacién y la proyeccion del cierre del mismo, ademés se implementard el cierre y
clausurade SALEM.

También se realizaran los estudios y andlisis respectivos para establecer-e.sitio de ubicacion de la
Escombrera Municipa, se cumplird con las exigencias de la. autoridad/ ambiental para la
implementaci6n de este tipo de obra como son permisos, planes de marejo ambiental y demas, se

implementara la escombrera y tarifas para la pregtacion del servicio para residuos de escombros,
podade arbolesy jardinesy barrido y limpieza de'viasy &reas publicas.

ACTIVIDADES

AL
4

Proyectar e implementar 1os planes y preceso de elausura y posclausura del sitio de disposicion
final SALEM

Licitacion paraimplementar €l sistema de'microrelleno en € municipio de Gigante.
Estructuray planeacionde sistemadel microrelleno segiin la normatividad.
Realizacion de los estudiosy, planes de manegjo monitoreo y operacion pertinentes.
Disefio de la prefactibilidad y factibilidad del sitio adecuado y su vida Uil
Inversion en el disefio especificado

Ejecucion de obras

Operacion del microrelleno

Proyeccién de la clausuray postclausura del lugar

Readlizacién ddl estudio de viabilidad y factibilidad sobre los terrenos para implementar la
escombrera municipal.

Cumplimiento de la normatividad ambiental para implementacién de escombreras ante |a autoridad
ambiental competente.
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Obras de adecuacion e implementacion de la escombrera municipal .

Establecimiento de tarifas y apertura de la escombrera

VENTAJAS DESVENTAJAS

Dar una disposicién fina adecuada a los residuos inservibles | Costos de implementacion
garantizando el manejo ambiental adecuado

Cumplir con la normatividad vigente garantizando €
funcionamiento de |la planta de manera adecuada.

PERIODO DE EJECUCION: 1-2 afios

RESPONSABLE

ICA
Empresa de servicios publicos
AlcadiaMunicipal

LICITACION DISENO MICRORELLENO Y PLANTA/DE BIORGANICOS, ESTUDIO DE

IMPACTO AMBIENTAL Y ESTUDIO DE.PREFACTIBILADAD

AL
4

DURACION

Corto Plazo 1= 3 Afos
PRESUPUESTO

Corto Plazo $ 12'000.000.00

LICITACION DISENO, UBICACION, ESTUDIO DE VIABILIDAD Y ESTUDIO DE

IMPACTO AMBIENTAL

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos
PRESUPUESTO

Corto Plazo $ 10'000.000.00
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PUESTA EN MARCHA DE MICRORELLENOY PLANTA DE BIORGANICOS

DURACION

Mediano Plazo 3- 6 Afios
PRESUPUESTO

Mediano Plazo $ 15'000.000.00

PROYECTO 2. ELABORAR CONVENIOS CON ENTIDADES (PUBLICAS, PRIVADAS,
ONG'S, ORGANIZACIONES) PARA IMPLANTAR PARCELAS.DEMOSTRATIVAS EN LA
UTILIZACION DEL COMPOST O ABONO ORGANICO

OBJETIVOS

Se pretende con la € aboracion de convenios implementara un/manejo tecnificado continuo para los
Residuos Sdlidos Orgénicos (RSO) orientado a disminuir e tiempo de obtencion del compost vy la
calidad del mismo, ademas la implementacion’progresivadel sistema de lombricultura

ACTIVIDADES
Implementar € manejo de residuos solidos,organi cos mediante lombricultura

Optimizar d sistemade Tratamiento, Aprovechamiento y Comercializacion de los Residuos Solidos
Organicos e Inorganicos.

Implementar 13 parcelas.demostrativas a partir del acondicionador de suelos, con el fin de
establecer  mango de los residuos organicos en la zona rural del municipio, con cultivos como €
café (café organico), los frutales y hortalizas.

Comercidlizar & acondicionador de suelos o bioabono

RESPONSABLE

CAM

ICA

Empresa de servicios publicos
AlcaldiaMunicipal
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MONTAJE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

DURACION

Corto Plazo 1-3Afios 13 parcela/ano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 4 parcela/afio
Largo Plazo 6—15 Afios 1 parcela/afo
PRESUPUESTO

Corto Plazo 13 parcela/afio a un costo de $ 2'000.000 parcela $ 26'000.000.00
Mediano Plazo 4 parcela/afio aun costo de $ 2'300.000 parcela $ 9'200.000.00
Largo Plazo 1 parcel@/afio aun costo de $ 2'500.000 parcela $ 2’ 500.000.00

PROYECTO 3. PROMOVER LA ORGANIZACION ¥ CONSOLIDACION DE GRUPOS
AMBIENTALES PARA LA COMERCIALIZACION ~ DE LOS PRODUCTOS
APROVECHABLES

Establecer un equipo de trabajo conformado por 100/j6venes con e fin de fomentar a
través de estos promotores ambientales €l¢/manegjo integral de los residuos solidos en el
municipio mediante procesos de minimizacién-y separacion en la fuente de origen de los
mismos, mediante convenios con las diferentes entidades municipales a saber: SENA,
Instituciones Educativas, ONG’s ‘Ambientales, Grupos Ecologicos, Grupos de
Recuperadores, JAC, etc.

OBJETIVOS

Lograr con la creacion de” estos grupos implementar procesos de recuperacion, tratamiento,
aprovechamiento y comercializaci 6n de Residuos Sdlidos Organicos e Inorgani cos.

ACTIVIDADES

Seis (3) reuniones de concertacion y acuerdo para la organizacion y consolidacién de grupos
ambientales, con la comunidad educativa, para que los estudiantes de los grados 10 y 11 se
vinculen a los gropos como Trabajo Social y con el SENA para el proceso de capacitacion y
articulacion de los estudiantes en carreras afines.

Seis (6) talleres de sensibilizacion, capacitacion y educacién ambiental orientados a tema de la
minimizacion y separacion en la fuente de origen de los residuos solidos municipales, para los
préximos integrantes de los grupos ambiental es.
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TALLERESDE CAPACITACION A OPERARIOS

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anos 6 Talleredano
Mediano Plazo 3 -6 Afios 4 Talleredafio
Largo Plazo 6 — 15 Afios 2 Tallered/ano
PRESUPUESTO

Corto Plazo 6 Taleredafio aun costo de $100.000 taller $ 600.000.00
Mediano Plazo 4 Talleres/ano aun costo de $150.000 taller $ 600.000.00
Largo Plazo 2 Talleres/afio a un costo de $200.000 taller $ 400.000.00

PROYECTO 4. PROMOVER EL SECTOR MICROEMPRESARIAL"PARA EL RECICLAJE,
REUSO Y TRANSFORMACION DE PRODUCTOS RECICLABLES

En este proceso se manegjaran todos los materiales que en la actualidad tienen precio en el mercado
y corresponden al 4% del total de los residuos, aproximadamente 7 ton/mes.

Es e proceso mediante el cual se recuperan‘algunos materiales del flujo de los residuos sdlidos, con
el fin de reutilizarlos o transformarlos de nuevota su ciclo productivo 0 como materias primas para
nuevos productos. El reciclaje” generalmente incluye recoleccién selectiva, separacion,
clasificacion, lavado, embalgje, procesamiento’y creacidn de un nuevo producto o material a partir
de productos o materiaes usades.

Los materiales reciclados més eomunes son: Papeles, plasticos, vidrio, metales y otros. Hay que
anotar que el mercado de estos productos es muy cambiante de acuerdo a la demanda de las
industrias.

Estos productos se separan y clasifican de acuerdo a su composiciédn, luego se embalan y por dltimo
se dmacenan hasta realizar la comercidizacion con laindustria regional o nacional.

Una de las principales ventgjas del reciclaje es la conservacion de los recursos naturales, sin
embargo la recogida y transporte de materiales requiere unas cantidades sustanciales de energia'y
mano de obra, los requisitos parea un programa de reciclgje son:

La existencia de una fuerte demanda para |os materiales recuperados y un valor de mercado para
los materiales que sea suficiente para cubrir los costos de energia y transporte y generar una
utilidad.

Para € reciclaje que es € primer paso de este proyecto se debe tener en cuenta la clasificacion de
los materiales que se van a separar de los residuos, determinar sus posibilidades de reutilizacion y
| as especificaciones de |os compradores de material es recuperados.
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OBJETIVOS

Determinar mediante e estudio de caracterizacion de los residuos solidos del municipio, la
viabilidad del desarrollo del sector microempresaria para el reciclaje, reuso y transformacién de
productos.

Apoyar los grupos que se constituyan para comercializacion y transformacion de productos
reciclables.

Recuperar, seleccionar, clasificar y embalar los productos utilizados como materia prima en la
industria nacional.

Proteccion y conservacion del medio ambiente.
Aumentar lavida Gtil del relleno sanitario.

Generar empleo e ingreso através de la recuperaci én de subproductos.

ACTIVIDADES
Recuperacion de materiales de los residuos, transporte y procesamiento de los mismos

Se disminuirén los costos de operacion enja disposicion final de los residuos solidos inservibles, 1o
cual se utilizaria parte de estos recursos.envaportes para promocion de microempresas dedicadas al
reciclgje.

8.1.6 PROGRAMA? DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS

OBJETIVO GENERAL
Garantizar la sostenibilidad ambiental de los sitios de Disposicion Final de los Residuos Sdlidos del
Municipio y establecer otro sitio para manejo de los residuos solidos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Adecuar y establecer los parametros técnicos y ambientales de los sectores determinados en la
planta para la disposicion final de residuos mediante plan de manejo de la zona de microrelleno y
cierrede Salen

META GENERAL

Implementar los sistemas tecnoldgicos y administrativos que garanticen la operatividad en la
disposicion final de los residuos solidos especiales y de |os provenientes de |a planta de tratamiento,
estableciendo nuevo sitio para manejo de residuos sdlidos y €l cierre y clausura del botadero Salem
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METASESPECIFICAS

1. Implementar € sistema de manejo adecuado del microrelleno sanitario con sus respectivos planes
y procesos de monitoreo, seguimiento y proyectando su vida Gtil.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Plan de Mangjo y monitoreo implementado para el sector de disposicion final en la planta
2. Instalacion y puesta en operacion del horno incinerador obtenido mediante licitacion de la CAM

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Reportes de funcionamiento del horno incinerador
3. Aumentar € area disponible paraladisposicion fina en lajplantaBioorganicos del Centro

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Reportes y constancias de pago sobre ampliacion del sector de disposicion final en Bioorganicos del
Centro. S

4. Apertura de la Escombrera Municipal

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Formatos de seguimientq al.servicio de recepcion de escombros en € sitio implementado

Formatos de pago cancel ados por |a prestacion del servicio.

5. Redlizar € estudio de viabilidad y factibilidad del terreno de la vereda Jagualito proyectando su
implementaci 6n

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Documentos de estudio de viabilidad y factibilidad sobre e terreno de la vereda Jagualito, u otro
sector aprobado, con todos |os permisos y proyectada su implementacion

6. Proyectar los planes y proceso de clausuray postclausuradel sitio de disposicion final SALEM
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Plan de clausuray postclausura de SALEM implementados

PROYECTO 1. DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Se establecera con la autoridad ambiental € documento que crea la empresa Bioorganicos del
Centro, se estableceran los estatutos del proyecto, se detallaran €l flujo de relaciones y niveles de
responsabilidad de los actores y actividades del proyecto, se implementara la reglamentacion en
cuanto al servicio de aseo municipal, se buscara apoyo de entidades e instituciones educativas en
procesos de desarrollo tecnoldgico para la planta o en procesos de sensibilizacion y educacion
ambiental en torno al manegjo integral de los residuos solidos (SENA, Universidad Surcolombiana,
Colegios, Comerciantes, UNAD, ONG, Grupos Ambientalés) <Seimplementard el sistema
operativo y plan de mango de la planta.

ACTIVIDADES

5 Reuniones maximo de concertacion con la '\CAM para/ definir la operacién y manejo de
Bioorganicos del Centro con Garzén como municipie.operador de la planta.

Establecimiento de los estatutos, la reglaméntacion.y el nivel de participacion y responsabilidades
de cada municipio vinculado ala empresaBioorganicos del Centro.

Tres (3) reuniones que generen proyectos de-apoyo tecnol 6gico y en proyectos de sensibilizacién y
educacion ambiental por partelde entidades como: el SENA, Universidad Surcolombiana, los
Colegios, los Comerciantes, ta UNAD, ©ONG, Grupos Ambientales, ente otros.

Se disefiara e implementara e)) sistema operativo y plan de manegjo de la planta con su respectivo
proceso de control y seguimiento ambiental.

VENTAJAS DESVENTAJAS

Garantizar el sistema de manegjo integral de | Costos de implementacion
residuos sdlidos, cumpliendo con las exigencias
de lanormatividad ambiental vigente en el tema

Liderar € proceso de mangjo de Bioorganicos | Apoyo institucional local y de la autoridad
del Centro como dternativa regional ambienta

RESPONSABLE

CAM
ICA
Empresa de servicios publicos
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PROYECTO 2. MANEJO DE RESIDUOS PELIGROSOS Y ESPECIALES

OBJETIVOS

Incrementar la eficiencia del sistema de Recoleccion y Transporte de residuos solidos ordinarios y
especiaes acorde con la operacion de la plantaintegra de residuos solidos

Implementar el sistema de prestacion eficiente del servicio de recoleccién, transporte de los
residuos especiales generados en €l municipio

Reorganizar € sistema de ruteo y parque automotor de la empresa para la prestacion del servicio de
aseo en larecoleccion y transporte de residuos solidos muni cipal es urbanos.

Organizar, reglamentar e implementar e esquema de prestacion del servicio de recoleccion y
transporte de residuos sdlidos especiales del municipio.

ACTIVIDADES

Cambiar Horarios de recoleccién de Diurno a Nocturno

Reorganizar ruteo de ta forma que termine hacia la salida d la planta, para disminuir € tiempo
improductivo en |os vigjes (eficiencia).

Mantenimiento periddico quincenal de vehitulos

Establecer € sistema de recolecciéntrbano para los residuos solidos organicos e inorganicos con
separacion en la fuente.

Reglamentar y organizar Ta~recoleccion”y € transporte de los residuos solidos especiales con
énfasis en hospitalariosy similares:

PROYECTO 3. CARACTERIZACION DE LOS RESIDUOS CADA DOSANOS

Las caracteristicas de los residuos solidos varian en cada municipio en funcion de la actividad
dominante (industrial, comercial, turistica, etc.), las costumbres de |a poblacion como ritmos,
costumbres, alimentacion, habitos, patrones de consumo y clima, principalmente.

OBJETIVOS

Determinar las caracteristicas de los residuos solidos del municipio cada dos afios para determinar
los avances en los programas de SENSIBILIZACION, EDUCACION Y PARTICIPACION;
RECUPERACION ALMACENAMIENTO Y COMERCIALIZACION; DISPOSICION FAINAL
DE RESIDUOS SOLIDOS; y sus respectivos proyectos.
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ACTIVIDADES

Contratar especialistas en caracterizacion para que determinen minuciosamente los porcentajes de
los residuos municipal es tanto urbanos como rurales generados.

Con la caracterizacion ya redizada se evaluara y determinaran indicadores de gestién de los
proyectos antes mencionados.

Determinar € beneficio econémico que ha tenido la empresa de servicios publicos con la
implementaci 6n de estos programas.
RESPONSABLE

Empresa de servicios publicos
AlcadiaMunicipal

CARACTERIZACION DE RESIDUOS CADA DOS ANOS

DURACION

Corto Plazo 1 -3 Anfos 1 caracterizacion
Mediano Plazo 3 ~6Afios 1 caracterizacion
Largo Plazo 615°Af0s 4 caracterizacion
PRESUPUESTO

Corto Plazo T-Caracterizacion a un costo de $ 2’ 000.000 $ 2'000.000.00
Mediano Plazo T Caracterizacion a un costo de $ 2’ 800.000 $ 2'800.000.00
Largo Plazo 4 Caracterizacion a un costo de $ 3'000.000 $ 12'000.000.00

8.1.7 PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA GESTION COMERCIAL DEL
PRESTADOR DEL SERVICIO

OBJETIVO GENERAL

Garantizar & mejoramiento continuo de laeficienciainstitucional delaAlcadiay de laEmpresade
Servicios Publicos de Gigante en la prestacion del servicio de Aseo para la totaidad de la
jurisdiccion municipal
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OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar un sistema de fortalecimiento institucional de Empresas Publicas, en cuanto a la
prestacion del servicio de aseo enfocado a manejo integral de los residuos solidos.

META GENERAL

Aumentar la coberturay calidad del servicio de aseo con criterio sostenible y rentable econémicay
socialmente en la gestién integral de losresiduos sdlidos.

METASESPECIFICAS

1. Disefiar €l plan de gestién ambiental de la entidad prestadora del servicio publico de aseo y de la
planta de tratami ento de residuos sdlidos.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Plan de Gestion de Empresas Publicas implementado

2. Readlizar proceso de capacitacion y evaluacion continga en la prestacion del servicio publico de
aseo en cuanto ala gestion comercial del"servicio de aseo, enfocado al mejoramiento contindio en la
eficiencia de la prestacion del servicio. S

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de capacitaciones y-evaluaci 6n—sobre la prestacién ddl servicio de aseo.

3. Redlizar mesas de trabgjo’cada 4 meses con € fin de evaluar y controlar €l liderazgo en la
gestién y aplicacion de |0s proyectos propuestos por €l PGIRS y e manejo integral que sele da a
los residuos sdlidos en el municipio.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de mesas de trabagjo redlizadas al afio con € fin de evaluar y controlar € liderazgo en la

gestién y aplicacion de los proyectos propuestos por €l PGIRS y e manejo integral que sele da a
los residuos sdlidos en € municipio y reportes de participacion.

4. Modernizar la gestién comercial del servicio publico de aseo en las Empresas Publicas incluye
revision y gjuste de tarifas, establecimiento de cobro para los servicios especiales y reduccion de
costos en la“prestacion” ddl servicio.
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
Esguema de modernizacion del sistema de prestacion del servicio implementado en las diferentes

areas de laempresa.

5. Establecer un sistema de indicadores para efectuar monitoreo y evaluacion permanente sobre €
nivel e eficienciade larecoleccién y € transporte de |os residuos sélidos.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

NUmero de indicadores implementados para realizar monitoreo y evaluacion permanente sobre €

nivel de eficiencia de larecolecciony € transporte de los residuos solidos.

6. Adelanta e proceso de certificacion SO 9004 para Empresas Rublicas de Gigante hacia una
empresa que opera en estandares 6ptimos de calidad.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Certificacion 1SO 9004 emitida por € ICONTEC

7. Especidizar los servicios que presta la Aleal dia en materia de aseo en la zona rurd, trasladarlos
mediante convenio con Empresas Publicas.

INDICADOR DE CUMPLIMAENTIO

Convenio entre la Alcaldia municipal’y Empresas Publicas con € fin de trasladar |os recursos para
servicio de aseo en lazonarura aprobado e implementado.

8. Diseflar e implementar un plan estratégico para convertir las Empresas Plblicas en una Empresa
gue presta sus servicios anivel regional en materia de aseo.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Plan estratégico implementado par convertir las Empresas Publicas en una Empresa que presta sus
servicios anivel regional en materia de aseo.
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PROYECTO 1. EFICIENCIA INSTITUCIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS EN EL
SERVICIO DE ASEO

ACTIVIDADES

Establecer e implementar un sistema de gestion comercial y tarifario que fortalezca el servicio de
ingresos por la prestacion del servicio de aseo, € cobro del servicio especial de Escombrera, €
servicio especial de recoleccion de poda de jardines y arboles y demés servicios que presta la
planta.

Disefiar € plan de gestién ambiental de la entidad prestadora del servicio publico de aseo y de la
planta de tratamiento de residuos solidos.

Establecer el sistema de manejo de |os residuos especiales en & municipio-e implementarlo.

Redlizar procesos de capacitacion y evaluacion continua en lafrestacion\del servicio publico de
aseo en cuanto ala gestion comercial del servicio de aseo, enfocado.al"mejeramiento continuo en la
eficiencia de la prestacion del servicio.

Redlizar mesas de trabajo cada 4 meses con el fin de evaluar 'y centrolar el liderazgo en la gestién
y aplicacion de los proyectos propuestos por € PGIRS y, el mangjo integral que se le da a los
residuos sdlidos del municipio.

Modernizar la gestién comercial del servicig publico de aseo en las Empresas Publicas incluye
revision y ajuste de tarifas, establecimientd;de cobro para los servicios especiaes y reduccion de
costos en la“prestacion” del servicio.

Establecer un sistema de indicadorés/para-efectuar monitoreo y evaluacion permanente sobre e
nivel de eficiencia de larecoleccign y(el-transporte de los residuos solidos.

Adelantar €l proceso’de certificacion 1SO 9004 para Empresas Publicas hacia una empresa que
opera con estandares optimos de calidad.

Especidizar los servicios'que presta la Alcaldia en materia de aseo en la zona rura, trasladarlos
mediante convenio a Empresas Publicas.

Disefiar e implementar un plan estratégico para convertir a Empresas Publicas en una Empresa que
presta Servicios Publicos a nivel regional en materia de aseo.
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VENTAJAS DESVENTAJAS

Garantizar la eficiencia en la prestacion del | Apoyo  decidido de empleados en
servicio de recoleccidn, transporte y barrido y | implementacion
limpieza

Garantizar cobertura y gestion comercial del | No seimplemente
servicio de aseo

Apoyo Empresas Publicas Estudios de viabilidad y factibilidad para la
implementacion de la escombrera municipal,
sin aprobacion.

Corto plazo

Bajo costo

Necesario para garantizar la mejora en las
deficiencias establecidas

Garantizar la prestacion del servicio especial de
escombrera

PERIODO DE EJECUCION: 1 afio

PROYECTO 2. DETERMINAR TARIFAS PARA [EL SECTOR'RURAL

En e sector rural donde se presta € servicio de recoleccién de residuos sélidos no se realiza por
parte de la oficina de servicios publicos ningin tipo de recaudo siendo asumido estos costos por
los usuarios de la cabecera municipal reflejadaenunincremento del servicio.

Debido a esto se asesorardn en primerainstancia a los centros poblados de la zona rural del
municipio donde se presta €l sefVicio de recoleccion de R.S con capacitaciones en d tema de
sistemas de manejo comunitario de los Tesiduos sblidos organicos e inorganicos desde e origen,
para que sean incorporados al~ciclo productivo agricola a través de compost, humus y reciclgje ala
economia comunitaria de larecuperacion mediante reuso y reciclaj e de residuos sdlidos.

OBJETIVOS

Determinar mediante un estudio tarifario en € sector rural para €l servicio de aseo la recoleccién de
los residuos sdlidos inservibles.

ACTIVIDADES

Tres (3) mesas de concertacion en € municipio sobre e proceso con la JAC de los centros
poblados de Ri6 Loro, Meson, Potrerillos, recreo, Pueblo Nuevo, la Vega, Silvana, Tres Esquinas,
Concentracion, sobre € proceso de implementacién ddl sistema de mangjo comunitario rural de los
residuos sdlidos organicos e inorganicos desde € origen (convocatoria publicidad)

Disefio y expedicion del Decreto Reglamentario municipal parala separacion en lafuente de origen
de los residuos sdlidos en € sector rural del Municipio de Gigante.
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Divulgacion y publicacion del Decreto
Eventos de Divulgacion y campafias publicitarias del proceso de separacion en la fuente de origen.

Trece talleres de capacitacion ANUALES dirigidos a la comunidad rural sobre sistemas de mangjo
adecuado de residuos sdlidos organicos e inorganicos desde el origen y en sitios de acopio.

Cuatro (4) asesorias a proceso de implementacién de centros de acopio y/o sistemas de manejo de
losreciclables.

Trece (13) procesos de acompafiamiento de la UMATA y Saneamiento Ambienta en la
implementacion de sistemas caseros de compostaje o lombricultura, con aplicacion de encuesta
sobre comprensién y divulgacién del proceso. Apoyo en la comercializacion de reciclables.

RESPONSABLE
CAM
ICA

Empresa de servicios publicos
AlcaldiaMunicipal

TALLERES DE CAPACITACION

DURACION

Corto Plazo 1I—3Afios 13 Talleres /afio
Mediano Plazo 3 -6 Afos 4 Talleres/ano
Largo Plazo 6—15 Afios 1 Talleres/afio
PRESUPUESTO

Corto Plazo 13 Talleres/afio a un costo de $ 100.000 parcela $ 13'000.000.00
Mediano Plazo 4 Talleres/afio aun costo de $ 150.000 parcela $ 600.000.00
Largo Plazo 1 Talleregd/afio aun costo de $ 200.000 parcela $200.000.00
ASESORIAS

DURACION

Corto Plazo 1-3 Afios 4 asesorias /afio
Mediano Plazo 3 -6 Afos 2 asesoriad/ano
Largo Plazo 6 — 15 Afios 1 asesorias/ano
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PRESUPUESTO

Corto Plazo 4 asesorialafio a un costo de $150.000 asesoria $ 600.000.00
Mediano Plazo 2 asesoria/afno a un costo de $180.000 asesoria $ 360.000.00
Largo Plazo 1 asesorig/afio a un costo de $ 250.000 asesoria $ 250.000.00

PROYECTO 3. APLICAR EQUITATIVAMENTE EL RECAUDO A LOS TRES SERVICIOS
DE ACUERDO AL PORCENTAJE DE PARTICIPACION

El incremento de la deuda de Enero a Diciembre se observa que €l incremento de la deuda es de
5.411.880 en acueducto, 3.229.188 en alcantarillado y 15.972.878 en ase0; se observa agui que €l
mayor incremento es en aseo, fendmeno este anormal dadas las condiciones que no se factura por
separado es decir cuando se paga e recibo se esta abonando a l6s tres senvicios alavez y no a uno
sblo como parece que ocurriera. Este efecto sucede cuando se hacen.pagosarciales de deuday solo
se le carga a acueducto descompensando los otros tres seryicios; factor que afecta la relacion
ingresos y gastos, como se puede observar € déficit ala fecha'en aseo,6s de28.581.432, que no es
real dadas las condiciones que muchos ingresos de asee se 1os estén cargando a acueducto;
fendmeno igual sucede con alcantarillado, ademés/del no cobre del/sector rural.

Determinar en el recaudo un porcentgje equitativo de participacion a los tres servicios para que no
sea mas grande la cartera morosa del servigio'te aseo con respecto alos otros servicios y asi contar
con una mayor participacion en e presupueso.

OBJETIVOS

Lograr una mayor cobertura-en‘la recoteccion de los residuos sdlidos donde se estime conveniente
tanto anivel urbano comio rural ‘'yaque con esta equidad en los porcentajes de participacion se logra
gue los recaudos sean.iguales mejorando e presupuesto para el servicio de aseo.

ACTIVIDADES

Establecer la equidad de porcentajes de participacion en el recaudo de los tres servicios para que
estos recursos se vean reflgjados en e presupuesto para inversion € la capacitacion del personal
encargado del aseo.

PROYECTO 4. UNIFICAR EL MANDO DE LA OPERACION DEL SERVICIO DE ASEO A
LA OFICINA DE SS.PP.

La oficina de servicios publicos debe contar con € personal exclusivo de la oficina para las
actividades que esta requiera los cuaes estardn bajo la coordinacién Unica de la gerencia de la
empresa de servicios publicos.
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OBJETIVOS

Lograr una independencia operaciona de la alcaldia municipal donde se pueda contar con la
coordinacién y disponibilidad de los empleados exclusiva de la oficina de servicios publicos para
tener unamejor calidad del servio.

ACTIVIDADES

Concertar con laacaldiamunicipal sobre lanecesidad unificar estaindependencia operacional para
lograr una optimizacién del servicio.

Adquirir un vehiculo recolector propio de la oficina de servicios publicos para que este no sea
destinado para otras actividades.

RESPONSABLE
Empresa de servicios publicos

AlcaldiaMunicipal

ADQUISICION DE VEHICULO RECOLECTO

DURACION oY

Corto Plazo 1= 3"Afos 1 Vehiculo
PRESUPUESTO

Corto Plazo 1)Vehiculo aun costo de $ 200’ 000.000 $ 200’ 000.000.00

PROYECTO 5. ESTABLECER INCENTIVOS PARA LA RECUPERACION DE LA
CARTERA MOROSA. PLAN DE CHOQUE

La principal fuente de ingresos de la Oficina de servicios Publicos por € servicio de aseo se genera
como resultado del cobro de la prestacion del servicio viatarifas. Para el afio de 2003 se facturé en
el servicio de Aseo el valor de $ 129.582.460 sin mora. Con la mora se acanz6 una facturacion de
$ 137.845.111. En € servicio de Aseo serecaudd un valor de $ 72.086.696. Para una eficiencia de
recaudo de aproximadamente el 52%.
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OBJETIVOS

Adelantar una campafia de recuperacion vinculando al suscriptor a programas que faciliten los
pagos, sensibilizandolos e integrando los actos con & asesor juridico del Municipio para €

seguimiento respectivo.

Diseflar politicas que le permitan a través de los mecanismos que disefien una recuperacién pronta
de la cartera, para llevar a cabo dicha camparfia, requiere la colaboracién y participacion de la
Administracién Municipal.

ACTIVIDADES

Replantear el sistema de cobranza, socializando con el suscriptor la necesidad de mantener la
oficina para poder continuar con su administracion, prestando |os servicios a precios bajos pero con
recaudos que permitan la sostenibilidad de la Oficina.

Hacer los cortes efectivos y las acciones legales de acuerdo conla‘ley-esta\cartera mayor a tres
meses. Ademés si no se toman medidas hace que los usuario/cumplidos dejen de pagar por la no
parciaidad e igualdad aumentando los usuarios morosos y por \ende situiacion grave para la oficina
el municipio y la comunidad en general especialmente la que tiene buen habito de pago que es muy
representativa, (88%).

Implementar e cobro en los sectores rurales a los cuaes-se les presta €l servicio GRATIS; se hace
indispensable €l cobro por € servicio prestado en la frecuencia de su recoleccion. Puesto que no
podemos cargar este servicio al sector urbario-esilegal.

Determinar en el recaudo un porcentg/ e equitativo de participacion a los tres servicios para gue no
sea més grande la cartera morosa ddl (servicio_de aseo con respecto alos otros servicios y asi contar
con una mayor participacion ene presupuesto.

Se requiere la aplicacion del. nueve sistema tarifario para poder prestar € servicio no a perdida de
manera autosuficiente &ficaz a todos los usuarios del municipio sin la intervencion de recursos de
inversion en funcionamiento.,

PROYECTO 6. DETERMINAR POR PARTE DE LA OFICINA DE SS.PP LA DEFINICION
DE LOS SERVICIOS ESPECIALES —ESCOMBROS -RAMAS - FOLLAJE

Se redizaran los estudios y andlisis respectivos para establecer e sitio de ubicacién de la
Escombrera Municipa, se cumplird con las exigencias de la autoridad ambienta para la
implementacion de este tipo de obra como son permisos, planes de mangjo ambiental y demés, se
implementara la escombrera y tarifas para la prestacion del servicio para residuos de escombros,
poda de arbolesy jardinesy barrido y limpieza de viasy éareas publicas.
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OBJETIVOS

Determinar por parte de la oficina de servicios publicos la ubicacién del los sitios de disposicién
final de los escombros —ramas —follgje.

Incrementar la eficiencia del sistema de Recoleccion y Transporte de residuos solidos especiaes
implementando un proceso de €ficiencia continua en la prestacion del servicio de Recoleccién y
transporte de estos residuos paralazonaurbanay rural.
Organizar, reglamentar e implementar e esquema de prestacion del servicio de recoleccion y
transporte de residuos sdlidos especiales del municipio.

ACTIVIDADES

Reglamentar y organizar la recoleccion, el transporte y la disposicion final \de los residuos sélidos
especiales (escombros, ramas, follgje).

Contratar por parte de la administracién municipa el estudio donde se defina la localizacion y
especificaciones técnicas de la escombrera municipal.

La oficina de servicios publicos reglamentara la fijacion de tarifas a cobrar a los usuarios, por la
disposicién final de los escombros.

AL
4

PROYECTO 7. ELBORAR LOS INDIEADORES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
ASEO.

Es necesaria la elaboracion de los indicadores de |a prestacion del servicio de aseo Con € fin de
garantizar el cumplimiénto~del, Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos, y para que se
establezcan mecanismos y procedimientos que permitan evaluar € estado de gecucién del Plan 'y
realizar |0s gjustes pertinentes.

OJETIVOS

Establecer e implementar indicadores que permitan evaluar los procedimientos que se estan
Ilevando en € servicio de aseo y evaluar €l estado de gjecucién dd plan de gestion

ALCANCE

Se determinaran los siguientes indicadores para e seguimiento del plan:
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Indicador de capacitacion: Se estableceran indicadores para efectuar seguimiento a Plan de
Capacitacién: NUmero de jornadas de capacitacion, nimero de personas entrenadas, etc.

Indicador de beneficios. se cuantifican los beneficios obtenidos econémicamente por €
aprovechamiento y comercializacion de residuos, tales como ingresos por reciclaje.

Indicador de cobertura: se cuantificaran los usuarios teniendo en cuenta €l numero de suscriptores
nuevos.

Indicador de Programas de sensibilizacién ambiental: se establecera seguimiento a las jornadas
de capacitacion y nimero de personas de la comunidad que asisten.

Indicador de aplicacién de tecnologia nueva: para que se garantice la gestién integral de residuos
solidos se cuantificara la aplicacion de nuevas tecnologias due se hayan, desarrollado para €
mejoramiento del servicio.

Indicador de Seguridad Industrial, Salud Ocupacional\se.detetrminaran que programas esta
siguiendo la empresa de servicios publicos en e temadeseguridad industrial, salud ocupacional.

Indicador Eficiencia del programa Separacién en Lafuente: se cuantificara en base a estudio
de caracterizacién de los residuos sdlidos\del-municipio10s resultados del programa separacion en
la fuente en porcentaje de eficiencia. Y

Indicador Eficiencia de recaudo: /Se-estableceran indicadores para hacer seguimiento a recaudo
estableciendo €l nimero de incentivios/Que sedesarrollen parala recuperacion de la cartera morosa.

Indicador de DisposiCiéninal vertederos clandestinos: Se determinaran las caracteristicas y se
identificaran los sitios de disposi¢ion final clandestinos 'y se determinara su niUmero.

Indicador de Evaluacion.de los proyectos Planteados. con los proyectos ya planteados se
determinara anual mente su estado de gjecucién o avance de los mismos.

Se redlizaran auditorias e interventorias ambiental es que tengan como objeto la revision de cada uno
de los procedimientos y actividades adoptados en € Plan de Gestién con € fin de verificar
resultados y establecer las medidas correctivas a que haya lugar.

De la gestién interna se presentaran informes a las autoridades ambientales y sanitarias, con sus
correspondientes indicadores de gestion, de acuerdo con los contenidos del Plan.

RESPONSABLE

Oficinade Servicios Publicos
AlcaldiaMunicipal
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PROYECTO 8. ACTUALIZAR EL SISTEMA TERIFARIO DE ASEO CON TRATAMIENTO
EN LA DISPOSICION FINAL

El servicio de Aseo y Recoleccion es prestado directamente por la Oficina de Servicios Publicos de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo ESP. La disposicion final se realiza en la planta de tratamiento
integral de residuos “Biorganicos del Centro” en €l Municipio de Garzén ala cua se le cancela el
valor del servicio que para 2004 es de $8.500.000 mensual. Cuando se elaboro € estudio tarifario

para el servicio de aseo, |0s residuos sdlidos del municipio eran vertidos a cielo abierto en la finca
Salem por lo cual no se tuvo en cuenta en las tarifas este costo adicional.

OBJETIVOS

Actualizar €l estudio tarifario en lo que comprende € servio de aseo donde se tenga en cuenta €l
tratamiento en ladisposicion final de los residuos sélidos del municipio.

ACTIVIDADES

Actualizacién del estudio tarifario de aseo teniendo en cuenta el tratamiento en ladisposicion final .

Aplicacion del estudio tarifario.
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9. CONCILACION DE LOSOBJETIVOSY METASDEL PLAN CON LASPOLITICAS
NACIONALESY DE GESTION AMBIENTAL

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo “HACIA UN ESTADO COMUNITARIO” e Gabierno
Nacional plantea en su componente de Capitalismo Socid en Servicios Plblicos como mecanismo
de capitalizacion “através de contratos uniformes, el suscriptor o usuario podra, mediante una parte
de pago de los servicios publicos, adquirir acciones en las empresas oficiales, mixtas o privadas.
Este mecanismo si bien simplifica tramitesy agiliza el procedimiento, puede traducirse en una bagja
bersatibilidad de la accién, con su respectivo impacto sobre los tenedores. Una vez evaluado y
revisado, se definira una politica para la aplicacién de este mecanismo en procesos de
capitalizacion socia y democratizacion de la propiedad. En este sentido,\se estableceran las bases
para la constitucion de fondos de capitalizacion social que permditiran)\la recuperacion de las
empresas en problemas mediante |os aportes de todos |os actores invol lcrados en la prestacion de
los servicios publicos domiciliarios”

“Para aumentar la participacion ciudadana, se pretende “fortalecer: @ los mecanismos de
participacion, como los vocales de control, a través de los'comités de Desarrollo y Control Socia
de los servicios publicos domiciliarios; y b) las aficinas de peticiones, quejas y recursos para la
atencion de los usuarios, haciendo mas visibles los.procedimientos y figuras que defienden a los
usuarios, labor que seraresponsabilidad delasautoridades|ocales’.

“El Gobierno continuard con la promecion “de Aa participacion del sector privado, de los
trabagjadores y del sector solidario“en los servicios publicos domiciliarios, y se desarrollaran
programas para fomentar la participacion de)os usuarios en € capital de las empresas a través de
fondos de capitalizacion socia\AS mismo, impulsara cambios regulatorios e institucionales para
devolver la viabilidad amuchas.empresas prestadoras de servicios. Las empresas estatal es deberan
preservar su viabilidad econdmicaa fin de mantener su estabilidad”.

En e componente de Servicio’ de Agua potable y Saneamiento Bésico establece: “aunque la
regulacién vigente ha propiciado importantes avances en cobertura y equidad, no lo ha hecho en la
eficiencia y calidad de los servicios. Para subsanar las debilidades regulatorias, se estableceran
medidas que permitan aumentar la eficienciay calidad integral del servicio, se gustard el esquema
tarifario y de subsidios para que incentive la inversion, garantice la recuperacion de los costos y
evite € traslado de ineficiencias a los usuarios; se reduciran las barreras a la entrada de nuevos
operadores en zonas no atendidas por 1os prestadores establ ecidos y se generaran incentivos parala
inversion en esguemas regionales’.

“Por otro lado, se apoyara a las entidades territoriales en € desarrollo de los PLANES DE
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS, reglamentados por € Decreto 1713 de 2002 y
se culminara € desarrollo e implementacion del Sstema de informacién sobre residuos solidos.
Adicionalmente, se formularan y apoyaran politicas educativas sobre prevencion, generacién y
manejo de residuos sdlidos, y se incentivaran précticas de separacién en la fuente, necesarias para
la sostenibilidad ambiental y para la consolidacion del reciclaje como una actividad viable y
productiva dentro de la economia nacional”.
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En € componente de Reestructuracion de las empresas de servicios publicos establece: “el
Gobierno definira una estrategia para la reestructuracién de las empresas de servicios publicos con
problemas financieros. Esta comenzara con la adopcion de medidas que aseguren la gobernabilidad
de las empresas y continuara con la incorporacion de tecnol ogias blandas que apoyen la eficiencia
de los procesos productivos. Asi mismo, se pondran en préactica procesos de reestructuracion
financiera y de reduccién de pasivos pensionales. Se revisaran las convenciones colectivas, y se
desarrollaran esquemas de capitalizacion social, en los que los trabajadores, usuarios, acreedores y
gobiernos, tanto nacionales como locales aportan recueros y participan de la rentabilidad. Para
empresas cuya viabilidad sea incierta, se consideraran otras aternativas (fusion, escision,
liquidacion o contratos de concesion para la operacion de unidades de negocios), con posible
participacion comunitaria’.

En la Palitica Para la Gestidn Integral de Residuos, se establecen unos principios, objetivos, metas
y estrategias que apuntan principalmente a minimizar de forma eficiente los riesgos para € ser
humano y & ambiente ocasionados por los residuos sdlidos, y en especial minimizar la cantidad o
peligrosidad de los que llegan a los sitios de disposicion final, hecho que\se ve priorizado en €
PGIRS presentado en este documento para Gigante — Huila, ensusgorogramas de minimizacion y
separacion en lafuente, en e programa de manejo de residuos espegiaesdel municipio.

En cuanto a los Decretos 1713 de 2002, 1140 y 1505 de 2003, & presente Plan de Gestion Integral
de Residuos Sdlidos PGIRS se rige por los plazos establecidos en la normatividad y busca
reglamentar e implementard medidas correctivas/integrales orientadas a impedir € manego
inadecuado de los residuos solidos a través de programas y proyectos relacionados con €l
fortalecimiento de la prestacion del servicip publice.deaseo” en el marco de la gestion integral de
residuos solidos en aspectos como € fortalecimiento institucional, |a minimizacion, separacion en
la fuente de origen y control socid, |a'sostenibilidad de la disposicion fina, en la modernizacion
del sistema de recoleccién y transporte, en~el\mango de los residuos sdlidos especiaes en €l
programa de aprovechamiento y comercializacion y en el programa regional de manejo de los
residuos sdlidos.

A nivel regional la Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena “CAM”, dentro de las
acciones operativas del"Plan_de Accion Trienal 2004-2006 se han estructurado con base en los
lineamientos del Plan Naciona de Desarrollo, en especid con referencia a objetivo “Impulsar el
Crecimiento Sostenible'y la Generacién de Empleo”, de tal forma que no se limitan a los propdsitos
propios de la conservacioh.yUso sostenible de los recursos naturales, sino que pretenden contribuir
alageneracion de ingreso y disminucién de la pobreza.

En este contexto se han formulado cuatro (4) programas que guardan estrecha relacion con los
definidos en ladimensién ambiental del Plan Nacional de Desarrollo, a saber:

Programa l: Conservacion y Uso Sostenible de Bienes'y Servicios Ambientales

Programall: Mangjo Integral del Recurso Hidrico

Programalllll: Planificacién y Administracion Eficiente del Medio Ambiente

Programa IV: Aprovechamiento Sostenible de la Oferta Natural y Sostenibilidad Ambiental de la
Produccion Regional

El tema de educacién ambiental por su importancia estratégica para € logro de la mision y
propésitos corporativos se plantea como una estrategia transversal e integral a todos los programas
y proyectos, disefiada con fundamento en la Politica Nacional de Educacion Ambiental, clave para
el logro de la sostenibilidad del patrimonio natural y socio-cultural del territorio.
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En e Programa IV “APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LA OFERTA NATURAL Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DE LA PRODUCCION REGIONAL", integralos objetivos de
dos programas de la Dimensién Ambiental del Plan Naciona de Desarrollo, como son “ Generacion
de Ingresos y Empleo Verde’ y “Sostenibilidad Ambiental de la Produccion Nacional”. Por tanto
busca e aprovechamiento de mercados basados en la produccion y comercializacion de bienes y
servicios ambientales en & marco del Plan Estratégico Nacional de Mercados Verdes, como los
derivados del aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, los productos manufacturados
desarrollados con tecnologias ambientalmente sanas y 1os de servicios ambientales. Igualmente se
orienta a promover y apoyar € mejoramiento de la gestién ambiental de los sectores productivos
para aumentar su competitividad, bajo la premisa seglin la cual los productos que ocasionan menor
impacto ambiental logran posicionarse mejor que el resto en € mercado.

Bao esta perspectiva € Proyecto No. 8. “Fomento y apoyo a los “Mercados Verdes' y
Sostenibilidad Ambiental de la Produccion Regional” dentro de los objetivos involucra e maneo
integral de residuos solidos como prioridad a nivel regional de acuerdo a

Objetivos.

» Fomentar y apoyar la organizacion empresarial de PY MES y Organizacienes de base comunitaria
dedicadas a mercados verdes, articuladas a cadenas productivas!

» Coadyuvar e mejoramiento de la gestion ambienta de tos-principales sectores productivos del
Huila, con miras alograr la reconversién tecnol égica'y adopcion de tecnologias més eficientes en e
uso de recursos naturales.

* Promover el mangjo integral de los residuas solidos.entodos |os municipios del Huila.

» Promover la implementacion de sisteémas jproductivos que contribuyan a aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad y a dismifiir la presion sobre los ecosistemas estratégicos del
departamento importantes por su biodiversidad y-preduccion hidrica

Componentesy Actividades:

* Impulso a la organizacion empresarial/para mercados verdes, orientado a pequefias y medianas
empresas (PYMES) y organizaciones de-base comunitaria involucradas a productos verdes.

* Suscripcién, gjecucion’y seguimiento de Convenios de Produccién Limpia

* Optimizaci6n y/o censtruccion de Plantas Regionales de Mangjo Integral de Residuos Sdlidos.

» Acompariamiento a la.Formulacion e Implementacion de Planes de Gestion Integral de Residuos
Solidos— PGIRS.

» Promocion y desarrollo de la cultura de la Reduccion, Re-uso y Reciclagje.

» Implementacion de sistemas productivos sostenibles en zonas de manejo integral asociadas a
ecosistemas estratégicos y en articulacion con € portafolio de mercados verdes.

I ndicadores de Producto:

» Seis (6) proyectos de mercados verdes promovidos con PYMES y organizaciones de base
comunitaria.

» Cinco (5) convenios de produccién limpia firmados, en gjecucién y con seguimiento y evaluacion,
con los sectores productivos que ocasionan mayor impacto ambiental en el departamento.

* Tres (3) plantas regionales para el mangjo integral de residuos solidos (Pitalito, Garzén, La Plata)
optimizadas, en operacién y manejadas por |os municipios beneficiarios.

* Un (1) programa departamental de educacion ambiental para promover la cultura de la Reduccion,
el Re-uso y €l Reciclgje disefiado y en gjecucion.

* Cuatro (4) proyectos de aprovechamiento productivo de residuos solidos fomentados
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* Treinta y siete (37) municipios asesorados para elaborar e implementar Planes de Gestién Integral
de Residuos Solidos (PGIRS).

» Doscientas cincuenta (250) nuevas tonel adas de residuos sdlidos dispuestas adecuadamente.

» Doce (12) proyectos productivos sostenibles implementados en zonas de manegjo integral y
articulados alos mercados verdes.

Fuentes de Financiacion:

* Recursos propios.

« Cooperacion internacional — Crédito SINA 2.
* Otras fuentes del SINA.

» Municipios y comunidades beneficiarias.

Lo anterior es una gran oportunidad para la asesoria, seguimiento y financiamiento de |os proyectos
planteados en € PGIRS del municipio de Gigante a la vez que concuerdan con el Plan de Accién
triena dela CAM.

Deigual forma el Plan busca orientar las acciones, programas y froyéectos hacia la Gestion Integral
de Residuos Solidos (GIRS) planteada en la normatividad. gue-incluye varias etapas
jerarquicamente definidas segin sus programas asi: sensibilizacion;. educacién y participacion,
amacenamiento y presentacion de los residuos, recoleccion Y. transporte de los residuos,
recuperacion, aprovechamiento y comercializaci6n, tfatamiento, transformacién y comercializacion
de residuos solidos, disposicién fina de los residugs, mejoramiento de las gestion comercial del
prestador del servicio.

En este contexto, €l disefio e implementacion del presente Plan de Gestion Integral de Residuos
Sdlidos, facilitara e desarrollo y posterior seguimiento alos procesos graduales de cambio cultural,
econdmicos y operativos que se impleménten.end_eumplimiento de cada objetivo y meta a través,
de los programas propuestos, con e fin~deslograr en & corto, mediano y largo plazo, €
mejoramiento del manejo municipal (generadores e instituciones de servicio publico de aseo) de los
residuos solidos.
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10. VIABILIDAD FINANCIERA PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOSDEL MUNICIPIO DE GIGANTE

Laimplementacion del Plan de Gestion Integral de residuos solidos en el Municipio de Gigante se
fundamenta financieramente en € analisis de tres componentes que son en su orden, € estudio
sobre |la prestacion del servicio de aseo por parte de la Oficina de Servicios Publicos, un andlisis
sobre la situacion actual de la planta de residuos solidos del municipio de Gigante y la opcion de
implementar un proceso de transformacion de organicos en €l municipio de Gigante y finamente
las perspectivas de inversion del PGIRS necesarios para su € ecucion.

La Oficina de Servicios Plblicos de Gigante presta € servicio de aseo, en-d andlisis propuesto se
estudian las variables relacionadas con los costos de operacidn, gastos administrativos, gastos
operativos y un diagnostico sobre el esguema tarifario junto con ‘suis tendencias de recaudo,
medidas en torno a su tasa de crecimiento real y a su variacion ‘marginal, posteriormente se
confrontan las variables para proyectar en e mediano plazo, € eseenario tendenciasi se mantienen
las condiciones actuales. Igualmente replantea un escenario de condiciones financieras minimas
paralograr implementar €l PGIRS.

La planta integral de tratamiento de residues ‘sdlidos “Biorganicos del Centro” es @ segundo
elemento considerado en éste andlisis del PGIRS, puesto que su articulacion a entorno municipal y
regiona condiciona en gran medida€l_exito de\programa. En €l andlisis propuesto se estudian sus
costos de operacion y sus utilidades én’un horizonte de tiempo de nueve (9) afios y su implicacion
en el costo asumido por el Muni¢ipio de-Gigante para su operacion y mantenimiento.

Igualmente se estableCert la viabilidad financiera para laimplementacion del PGIRS connotando las
fuentes de recursos, 'y elmonto del aporte necesario por cada entidad comprometida. Finalmente se
presentan las conclusiones.sobre la proyeccion de las distintas tendencias en un plazo mediano,
bajo e contexto de la implementacién de los programas y proyectos componentes del Plan de
Gestion Integral de Residuos S6lidos del municipio de Gigante 2.004-2.019.

10.1 DIAGNOSTICO SERVICIO DE ASEO

El comportamiento financiero observado para €l servicio de aseo del municipio de Gigante, incluye
la descripcion de la evolucion de los resultados obtenidos en un periodo reciente (afio 2.003), tanto
en el area e ingresos generados como en el area de costos y gastos incurridos en la operacién del
Servicio.

Los ingresos generados, describen un comportamiento definido por una participacién mayoritaria
del 64.62 % promedio del estrato 2, sobre € total de suscriptores, en € afio de estudio. Ver
Tabla25..
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Estrato Ase0 Participacion (%)
ESTRATO 1 506 22,46
ESTRATO 2 1456 64,62
ESTRATO 3 89 3,95
OFICIAL 10 0,44
COMERCIAL 126 5,59
EXCENTOS 66 2,93
TOTAL 2253 100,00

Tabla25. Numero de usuarios ddl servicio de aseo y su participacion por estrato para €l afio 2003

El estrato 2 presenta e mayor recaudo (aporte para-el_periodo~de referencia observandose una
participacion del 28.75% sobre los demés. Ver Tabla 26.

Tabla26. Vaor mensual facturado del"servitio de aseo y su participacion por estrato parad afo

AL

2003
Estrato ASEQ Tarifa ($) Costo Facturado
ESTRATO 1 506 4.100 2.074.600
ESTRATO 2 1456 4.400 6.406.400
ESTRATO 3 89 4.800 427.200
OFICIAL 10 5.700 57.000
COMERCIAL 126 13.000 1.638.000
EXCENTOS 66 0 0
TOTAL 2253 6400 10.603.200
Tabla27. Comparativo ingresos, gastos servicio de aseo
ANO GASTOSY COSTOS INGRESOS DEFICIT
2003 134.324.781 105.743.349 -28.581.432
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Durante el periodo evaluado se presenta déficit del 21% entre los ingresos y los gastos y costos;
ademas el déficit presenta un incremento en e tiempo debido a los costos que se incurren
actualmente (afio 2004) en ladisposicion final.

LaTabla 28. Contiene lainformacion tarifariapara e servicio de aseo de los diferentes municipios.

Tabla28. Comparativo tarifas de aseo entre municipios
ESTRATO GARZON LA PLATA PITALITO GIGANTE

1 $1.694 $2.073 $4.336 $ 4100

2 $2.670 $3.916 $5.720 $ 4400

3 $4..388 $6.679 $ 7.555 $ 4800

4 $ 5.462 $10.448 $ 9.246

5 $8.882 $ 14.562

7 $17.697 $ 31.093

8 $13.919 $10.448 $ 5700

9 $13.919 $16.789 $ 30,931 $ 13000

Fuente: Empugar y Empresas Plblicas de La Plata, Pitalite y Gigante

El municipio de Gigante aunque presenta/tarifas austadas’a los precios de mercado en todos |los
estratos aun cuando su situacién financiera en servicio de aseo le genera pérdidas. Como €
componente de financiacién derivado',del recaudo por la prestacion del servicio es € més
importante, las tarifas deberan ajustarse.con ehservicio de disposicion fina y el cobro tarifario del
sector rural, para buscar € equilibrio,econdmice en la prestacion del servicio.

Otro punto a gjustar esTaeficienciafinanciera en e funcionamiento de la empresa que coadyuve a
la consecucion del equilibrio econdmico. Los costos derivados del servicio de aseo se analizan con
fundamento en los ‘gastos de jadministracion y operativos, costos de barrido y limpieza y
disposicion final. La mayor participacion en los gastos de aseo se debe a los gastos operativos, con
una contribucién del 56% en’promedio respecto al total de gastos durante el 2003, en segundo lugar
se encuentran los gastos administrativos que representan e 5% en promedio respecto d total de
gastos durante 2003; posteriormente se encuentran los gastos por Disposicion Final que equivalen
aun 31% Yy los gastos por barrido y limpieza representan un 8%.

Tabla?29. Gastos servicio de aseo
. GASTOS DE BARRIDOY DISPOSICION GASTOS TOTAL
ANO ADMINISTRACION LIMPIEZA FINAL OPERATIVOS GASTOS
(30%) (6%) (45%) (20%)
2003 40°192.824 7' 701.765 60’ 128.616 26'301.576 134'324.781
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10.2 INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS RECUPERADOS Y TRANSFORMADOS DE

LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES DEL MUNICIPIO DE GIGANTE

De acuerdo ala Tabla 15, € potencia econémico de los residuos sdlidos organicos transformados
en compost es e siguiente:

Tabla30. Ingresos netos generados por la produccion y comercializacion de Compost
Afio | Ingresos Por venta Costo de Produccion Ingresos netos
2005 36.197.280 21.718.368 14.478.912
2006 38.740.615 23.244.369 15.496.246
2007 41.517.804 24.910.682 16.607.122
2008 44.377.841 26.626.705 17.751.136
2009 47.445.818 28.467.491 18.978.327
2010 50.736.664 30.441:998 20.294.666
2011 54.237.980 32/542.788 21.695.192
2012 57.992.372 34.795.423 23.196.949
2013 61.986.608 37.191.965 24.794.643

AL
4

De acuerdo a la Tabla 16, €l potencia~econdmico de los residuos solidos reciclables que se

recuperan implementando € programa-de separacion en lafuente es € siguiente:

Tabla3l. Ingreses netospor larecuperacion y comercializacion de productos reciclables
Afio | Ingresos Porventa | Costo de Recuperacion y Comercializacion Ingresos netos
2005 21.496.207 8.598.483 12.897.724
2006 23.286.771 9.314.708 13.972.063
2007 25.200.150 10.080.060 15.120.090
2008 27.274.521 10.909.808 16.364.713
2009 29.209.043 11.683.617 17.525.426
2010 31.593.455 12.637.382 18.956.073
2011 34.178.722 13.671.489 20.507.233
2012 36.939.826 14.775.930 22.163.896
2013 39.909.220 15.963.688 23.945.532
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Tabla32. Proyeccion de ingresos, egresosy déficit del servicio de aseo y recoleccién excel
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Tabla 33. Presupuesto general del plan de gestion integral de los residuos solidos del
municipio de gigante - Huila
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Tabla 34. Fuentes de financiacion del PGORS de gigante - Huila
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TABLA 34. FUENTES DE FINANCIACION DEL PGIRSDE GIGANTE - HUILA
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TABLA 34. FUENTES DE FINANCIACION DEL PGIRSDE GIGANTE - HUILA
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TABLA 34. FUENTES DE FINANCIACION DEL PGIRSDE GIGANTE - HUILA
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Tabla35. Plan deinversion anua del PGIRS de gigante - Huila
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10.3 PLAN FINANCIERO

El contexto financiero sobre el cual se sustenta la viabilidad econémica del PGIRS, requiere de un
equilibrio econébmico minimo para la prestacion del servicio de aseo por parte de Empresas
Pdblicas, la vinculacién activa del municipio via transferencia procedentes de los ingresos
corrientes de la Nacion previstas segun la Ley 715 de 2001, asi como la vinculacién de entidades
ambientales y fondos especiales del nivel Naciona e internacional, que permitan gestionar los
recursos suficientes de manera oportuna y de forma eficiente para maximizar en el mediano plazo
|os resultados esperados.

El Plan de Gestion Integra de Residuos Solidos se ha estructurado en siete programas
interrelacionados en una propuesta articulada en periodos comprendidos a corto (1-3 afios),
mediano (3-6 afios) y largo plazo (6-15 afios) donde se han identificado\cinco fuentes principales
de financiacién para € programa, las cuales corresponden a la Nacion y-sus\fondos en un 22%, €
Departamento con un 18%, el Municipio con un 30%, las Empresas Publicas con un 8% y otros
con 22%, correspondiente a entidades ambientales, organizaCiones internacionales dedicadas d
tema ambiental y ala comunidad Gigantefia, ver TablaNo. 34

EL plan de inversiones se ha programado de tal manera que/permita alcanzar 10s objetivos del plan
en corto mediano y largo plazo con unainversion premedio anual a corto plazo de $ 124.890.000, a
mediano plazo de $ 28.674.000 y a largoplazo de $ 5.111.333 hasta gjustar el total del presupuesto
establecido para el plan que se determiho €n-$ 506,694.000 cifra que se alcanzara en € afio 2019.
Ver tabla 35.
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11. PLAN DE CONTINGENCIA

Con € fin de prevenir y evitar accidentes o minimizar sus efectos, durante la operacién del servicio
domiciliario de Aseo, Recoleccion, Transporte y disposicion final de los residuos sélidos del
Municipio de Gigante, se implantaran acciones encaminadas a la disminucién de los riesgos que
atenten contralaintegridad del persona gque opera el servicio.

Para el desarrollo del servicio se requiere de una adecuada planificacion, preparacion y respuesta
ante situaciones de emergencia, a fin de evitar desastres 0 minimizar sus efectos, impidiendo la
generacion de sobrecostos que puedan incidir en la gjecucion en fa ogeracion ddl servicio.

El plan de contingencia contiene | as situaciones de riesgo tantg’de [a operaci on/del servicio sobre e
medio como del medio sobre & mismo, que puedan incidir<obre el. medio ambiente y ser factores
gue pongan en peligro € personal, el ambiente, |os véehicul 0s yNainfraestructura establecida.

En la normatividad ambienta no existe definicion alguna de planes de contingencia, ni
especificacion sobre € acance de los mismos y mucho menos sobre las responsabilidades y la
operatividad institucional para su gjecucion.y puesta en marcha.

En e numera 41 del articulo 5 dellaLey. 99 de 1993, establece " ... que se redlicen
coordinadamente las actividades de Jas entidades del Sistema Nacional Ambiental y las ddl Sistema
Nacional de Prevencion y Atengiéh de Desastres’. De ahi que para el desarrollo del Plan de
Contingencia, se acojan las permas y—procedimiento dd Sistema Nacional de Prevencion y
Atencion de Desastres, contenidos en latey 46 de 1998 y el Decreto-Ley 919/89.

Las prioridades de prateccion para la actividad del Plan de Contingencia obedecen a2 Salud y vida
humana, vida animal, “cuerpos/de agua, suelos, vegetacion, maguinariay equipos, instalaciones.

Parael manegjo de emergencias, se seguirael procedimiento descrito
en laFigura 1. Diagrama de flujo (anexo) € cual incluye la activacién del plan de contingencia.

Para la elaboracion de este plan de contingencias se identificaron las principales amenazas del
sistema de prestacion del servicio de aseo municipal y se tuvieron en cuenta las pasibles amenazas
en d sitio de disposicion final actual de los residuos dolidos del municipio de Gigante planta de
“Biorganicos del Centro”:

a) Pardlisisdel Sistema por decision Judicial

b) Pardisisdel Sistema por falas administrativas
¢) Dedizamientos

d) Explosiones
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a) Pardlisisdd Sistema por Decisién Judicial

Dados |os antecedentes de procesos juridicos sobre € anterior relleno que funciono en € sitio de
manejo integral de los residuos sdlidos municipales “Biorganicos del Centro”, y a que contindian
las quejas de los actual es vecinos motivadas por gue la Planta funciona sin los manejos adecuados
del vertimiento de lixiviados, emisiones de gases, emisiones de olores ofensivos, contaminaciones
visuales al entorno y emisiones de particulas volétiles a la aimésfera, el Plan de Gestion encuentra
un alto grado de predisposicién a que mediante fallo judicia se ordene gjustes o € cierre de la
Planta de Tratamiento, lo cual podria generar la pardisis del sistema.

b) Pardlisisdel Sistema por Ineficiencia Administrativa

La falta de claridad sobre la naturaleza juridica y la no conformacion de la Organizacion
Empresarial genera un ato riesgo de ineficiencia administrativa y operativa de la Planta de
Tratamiento Integral de Residuos SAlidos, que amenaza la disminucion delavida dtil de laPlantay
en el corto plazo la posible paralizacion del sistemade tratamiento y disposicion final.

¢) Dedizamiento

Existe la amenaza potencia a sufrir dedizamiento de tierra en el sectorde inservibles de la plantay
en la zona disponible para ampliacion por las adecuaciones.y movimientos de tierra que se deben
hacer d terreno, s éstas se efectlian sin tomar las/médidas.de mitigacion a riesgo. De ocurrir éste
evento se deteriorariaparcial o totalmente lainfragstructurafisica de la planta.

d) Explosiones

El riesgo potencid de presencia de explosiones e.incendios presentados por altas temperaturasen e
sector, uso de cerillas 0 emisiones de fuego o fogatas en &reas de influencia de la planta, manegjo
inadecuado en € amacenamientq de/materides inflamables, inadecuado mangjo del sector de
disposicién fina por desconocimiento-o/ desatencién de la manipulacién proyectada en los
manual es de manejo del-secter de inservibles, cuando se elaboren.

111 DEFINICIONES

Acciones de prevencién: Actividades tendientes a minimizar las causas que dan origen a la
emergenciay anular las condiciones de vulnerabilidad.

Amenaza: Posibilidad que un evento negativo o siniestro pueda presentarse.

Desastre: Perturbacion parcial o total del sistema, por ocurrencia de un siniestro o posihilidad
de que suceda, que trae como consecuencia pérdidas materiales y de vida.

Emergencia: Perturbacion parcial o total del sistema, por ocurrencia de un siniestro o
posibilidad de que suceda.

Rehabilitacién: Trabajos tendientes a restablecer |os servicios afectados por laemergencia.
Siniestro: Evento negativo que puede afectar un sistema.

YV V VV 'V
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11.2 ASEO, RECOLECCION, TRANSPORTE, BARRIDO, LIMPIEZA DE VIAS Y AREAS
PUBLICAS

Cabe destacar que no todas las novedades y especialmente en el plano del aseo responden a una
misma formula, es por ello que se establece planes de contingencia a la medida de cada emergencia
generadas por causas tales como invierno, terrorismo, accidentes de transito, eventos masivos,
manifestaciones publicas, etc., buscando proveer el mecanismo que més se gjuste a cada necesidad,
para ello actiia de manera coordinada con los respectivos Comités Locales de Emergencias (CLE),
entidades que agrupan a las entidades que estén involucradas en estos eventos, como la Alcaldia,
Defensa Civil, Empresa de Servicios Publicos, Cuerpo de Bomberos, Pdlicia,
Representantes comunitarios, Planeacion Municipal, Representante de la DIPAE (Direccion

de Prevencion y Atencion de Emergencias), Departamento Administrativo de Bienestar Social
(DABS), la Cruz Roja Colombiana, DAMA, ICBF y e ente Seccional de Salud. Con estas
entidades se determina €l alcance de cada unay los recursos requeridos, definiendo la participacion
de cada cual de manera coordinada paralograr que la comunidad obtenga el mejor beneficio.

11.2.1 Objetivo: Minimizar los efectos negativos en la prestacion. del servicio de aseo, ante una
emergencia operativa.

En caso de presentarse una emergencia en el servicio de aseo, ‘es hecesario tener indicaciones claras
de como actuar en forma ordenada, planeada y programada; con actividades tendientes a
contrarrestar la accion de la emergencia con € propdsito de mitigar el impacto en la prestacion del
servicio de aseo que recibe €l usuario y lograr €l controlde'sus primeros efectos.

AL
4

11.2.2 Alcance: El presente plan contemplalas-actividades bésicas de aseo, correspondientes a la
recoleccion de basuras, barrido y limpieza de'vias y areas publicas prestados en elmunicipio de
Gigante.

11.2.3 Coordinacion General:_La ceordinacion general de un plan interno, estara a cargo del gerente
de laoficina de servicios plblicos

11.2.4 Acciones de Contingencia

Notificacion:

> Ubicar einformar por parte de personal operativo a Gerente de la empresa de servicios.
Comunicaciones.

> Se establecera comunicacion via telefénica o celular [legado en caso de presentarse alguna
emergencia.

Evaluacion:

Las actividades a seguir son las siguientes.
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> Identificacién del problemay de las zonas que afecta.

> Informacion sobre pérdidas ocurridas, poblacion comprometiday viviendas involucradas.

> Realizar un estudio preliminar, € cua debe involucrar los siguientes aspectos:

. Identificar las amenazas. La ocurrencia, cronologiay sitios afectados.

o Andlisis de Vulnerabilidad: Para cada amenaza es necesario conocer 10s aspectos a ser

modificados, para lograr mejor desempefio y reducir € grado de exposicion a la emergencia,
mejoramiento de las carencias detectadas, se verificara la capacidad de respuesta de la comunidad y
su nivel de organizacion.

. Estimacioén de escenarios de riesgo, efectos potenciales directos que afectan personas, vias
y areas publicas, medio ambiente, impacto social.

Con los anteriores aspectos se evallian las necesidades y se procede aredizar un inventario real de:

Inventario de los recursos disponibles para atender la emergencia

> Humano: Serealizard un censo del personal’operative dispenible.

> Equipo: Se efectuara con funcionarios del taller un\inventario de vehiculos que podrén ser
utilizados.

> Apoyo de otras entidades.

> Combustible: Se verificara cory’sdministros la cantidad de combustible disponible, con el
proposito de garantizar € buen funcionamiento.deles vehicul os.

> Alimentacion s es € caso.

M etodol ogia de trabajo:

> Sitios de coneentracion: Se. utilizarén sitios abiertos como parques, para la concentracion

de vehiculos y parad péersonal se pedra utilizar los cuartelillos o base de operaciones de la empresa.
> Verificacion delatocalizacion y disponibilidad de hospitales y centros de atencidon médica
en el area de la emergencia; para informar a personal operativo, con el objeto de tradadar a los
posibles heridos que se presentaren con ocasion de la atencién de la emergencia.

Organizacion basica de trabajo:

Instrucciones a personal: Se dara la informacion y se distribuirén las tareas que cada uno de los
grupos de trabajo realizara de manera claray precisa.

Estructuray desarrollo de actividades:

Cada Inspector esresponsable, por las labores desarrolladas por su personal a cargo, asi mismo cada
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DEL MUNI CI PI O DE

Figura13. Diagramade flujo parael plan de contingencia
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conductor le corresponde verificar €l trabgjo realizado por sus operarios.
M ecanismos de control y verificacion:

Los Inspectores asignados, realizaran el seguimiento y la verificacion de los resultados y aplicaran
los correctivos necesarios a que haya lugar y se efectuaran informes escritos de lo cumplido.

Comunicacién con la Comunidad:

Por medios masivos de comunicacion, mediante volantes entregados puerta a puerta, perifoneo y
mediante reuniones con la comunidad se mantendra permanente comunicacion con la comunidad
afectada.

Aspectos Particulares.

Existen asentamientos humanos, que no cuentan con toda la infraestructura necesaria para una
adecuada prestacién del servicio de aseo, ademas en épocas delllivia se-presenta inestabilidad de
los suelosimpidiendo la prestacion del servicio de recoleccidn puerta apuerta

11.2.4.1 Contingencia en recoleccion domiciliaria;Para estos. casos la empresa acogiéndose a lo
estipulado en e Decreto 1713 de 2002, que en' su Articulp 22 reza: “Obligacién de tradadar
basuras hasta los sitios de recoleccion. En el caso.de urbanizaciones, barrios o conglomerados
cuyas condiciones impidan la circulacién de vehiculos de recoleccidon, asi como en situaciones de
emergencia, los usuarios estan en la obligacivn de tradadar los residuos s6lidos hasta el sitio
determinado por la persona prestadora delv&arvicio de aseo. Actividad que debera reflejarse en las
tarifas’.

El vehiculo recolector ingresa hasta donde le.es posible, sin ofrecer riesgo de accidente y alli espera
para que la comunidad trad adelas basiras, igua mente los sefiores ayudantes recogedores, realizan
labores de traslado de basuras.y de informacion alos usuarios en las viviendas.

La empresa de servicios publicos, debe contar con una reserva permanente de un vehiculo
recolector, con personal de feserva, para suplir la inoperatividad de algin equipo y garantizar
adecuado cumplimiento del servicio.

En el caso de cierre de vias por manifestaciones o problemas de orden plblico, derrumbes,
emergencias u otras circunstancias, se trazara recorridos utilizando vias alternas y se informara a los
usuarios para e tradado de los residuos a los sitios donde se puedan evacuar.

11.2.4.2 Contingencia en el barrido y limpieza de vias y areas publicas. En las épocas de lluvia, en
algunas zonas que presentan inestabilidad de los suelos, se produce el arrastre de materia a los
sectores de bajo nivel, ocasionando taponamiento de alcantarillas, la acumulacion de tierray arena
en las vias y areas publicas. Para atender lo anterior la empresa programa brigadas especiales de
evacuacion de estas tierras, paralo cual destinarecursos humanos de escobitas, equipo de transporte
y de cargue propio o en aquiler, buscando minimizar € impacto de este evento.

En caso de presentarse una emergencia que afecte € servicio de barrido ocasionando acumulacion
de basuras en las vias y areas publicas, se trasladara el personal necesario, asi mismo se movilizara
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la maquinaria para la rehabilitacion correspondiente, en horario de trabajo normal o generando
trabajo extra.

Teniendo en cuentalo anterior, la empresa de servicios publicos, establecera |os recursos (personal,
equipos, materiales, etc.) con los cuaes apoyara, buscando en todos los casos no afectar su
programacion y ofrecer € mejor servicio ala comunidad.

11.2.4.3 Contingencia por suministro de combustibles. En caso de eventualidades en el suministro
de combustible tanto de aceites lubricantes, ACPM y gasolina, la empresa de servicios publicos,
debe contar con una reserva de los mismos, con un inventario permanente para cubrir un periodo de
quince dias.

11.2.4.4 Comunicaciones: la empresa de servicios publicos, debe contar con un sistema de radio
comunicacién propio o en alquiler. La comunicacion se logra mediante los siguientes elementos
que pertenecen al sistema de comunicacion: radios de tipo portétil para el conductor y un radio base
a cargo de la gerente de servicios piblicos. En caso de presentarse una falla en la repetidora, se
logra la comunicacion con e méodo punto a punto entre los radios del sistema. Ademés se tiene
comunicacién telefonica convencional y de telefonia celular.

11.2.45 Comunidad: El comportamiento y el actuar de la comuriidad, son muy importantes para
facilitar cualquier accion, para atender la emergencia, por/tal motivo, debe existir comunicacion
permanente entre los responsables de |a operacion y la comuni dad.

Las acciones contempladas en este plan, Van encaminadas a restablecer de manera provisional o
permanente | os servicios bésicos de aseo.

11.3 DISPOSICIONFINAL

El objetivo del Plan de Caentingencia es el de hacer frente a las posibles fallas en € sistema de
disposicion final de los residdos. Es necesario conocer |os riesgos de situaciones de emergencia y
accidentes para poder determinar las medidas que se deben poner en practica para su control.

Las labores de trabajo, en €l servicio de aseo urbano (recoleccién, transporte y disposicion fina de
basuras), exponen constantemente a los trabajadores a adquirir enfermedades infecto - contagiosas
por trabajar con desechos que pueden tener dos origenes: uno por condiciones inseguras de trabajo
y otra por negligencia del propio trabajador.

Tradicionalmente las principal es condiciones inseguras son:

& Almacenamiento inadecuado de los residuos en los recipientes muy grandes que son dificiles de
manegjar, 1os mismos pueden producir desgaste excesivo del trabgjador, o desgarramientos al ser
levantados para su traslado y vaciado alos recol ectores.

# Jornada de trabajo excesivamente larga, causando fatiga en los trabajadores.
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& Carencia de uniformes y equipos adecuados de proteccion

& Entre los actos de negligencia del propio trabajador los mas frecuentes son:

i

NO, usar & equipo individual de proteccién

=

INGERIR, bebidas alcohdlicas durante |a jornada laboral

L FORMA, indebida de levantamiento de recipientes u objetos pesados.
Por lo tanto se deben indicar cuidadosamente, |as condiciones inseguras y las causas mas comunes
de accidentes de trabgjo y riesgos a que este expuesto € trabajador, y darle |a soluci6n adecuada.

Evaluar las causas de accidente mas frecuentes y establecer prevenciones
Elaborar normas e indicaciones de seguridad para todos | os casos mas comunes

Proveer de vestuarios, duchas, a personal para que tengan un lugar donde-asearse y cambiar de
ropas luego de lajornada laboral.

Establecer un programa de examenes médicos para quepuedan set” identificados los riesgos
potenciales de contaminacion, relacionados con su actividad

11.3.1 Reduccion de riesgos al personal

Capacitacion al personal en las areas sefialadas en personal.

Se dispondra en las oficinas un botiquin de Primeros Auxilios.

Dotacién al personal con botas, giantes, mascarillas, overoles.

Afiliacién a persona auna ERS § ARP:

Disposicién de medio de transporie'en €aso de accidentes.

Dotacién de equi po-de comuni cacion:

Conocimiento de Procedimientos de Operacion, Reglamentacion Programa de Operacién,
Higiene y SeguridadiIndustrial, parte integra de este documento.

VVVYVYVVY

11.3.2 Medidas de control sobre la operacion
En caso de accidentes, se deben adelantar |as siguientes acciones y medidas:

» Fugas de Lixiviados. Ubicar la zona en la cual se detecte lafuga. S la fuga es menor o por
falta de cobertura, inmediatamente se procedera a realizar € recubrimiento respectivo; s la
situacion es a mayor escala se informara de inmediato para que se realice lainvestigacién y la
Ccorreccion respectiva.

» Dedizamiento o derrumbes. El Jefe de Relleno estara supervisando frecuentemente las
condiciones en gque se encuentren |os taludes de los diques de contencién. En caso de encontrar
alguna anomalia se debe reportar inmediatamente. No se debe permitir a los operadores que
alteren las condiciones iniciales del dique de contencidn con la maquinaria. Si se presenta un
deslizamiento en la zona en operacion, se suspendera de inmediato las descargas en dicho lugar
y se empleara la zona de emergencia designada hasta tanto se solucione €l percance. Unavez
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analizada y estudiada la situacion, se procedera de inmediato a reconformar los taludes segin
las recomendaciones técnicas. Luego se procedera de inmediato a reconformar y compactar los
residuos.

» Proliferacién de vectores. En el caso de presentarse proliferacion de plagas, se procede a
fumigar con plaguicidas. En € lugar se deberan identificar los focos de produccién de estos
vectores y proceder a cubrir con materiales del sitio. La zona debe quedar bien compactada y
conformada.

La proliferacion de vectores puede sobrevenir como consecuencia de una mala operacion del
relleno, sobre todo s se dejan las basuras sin cubrir durante alguin tiempo 0 no se compactan bien,
por éstarazén lamedida serd un control estricto en la cobertura de o dispuesto en las celdas.

» Control deincendios. Los incendios suelen ser causados por una mala evacuacion de los gases
0 por hacer quemas de basuras dentro del relleno sanitario. En el casp de que ocurran incendios
se procederd a colocar suficiente tierra sobre |a parte afectada 0 apagar, con los extintores.

Una adecuada cobertura del relleno previene la generacion de incendios_ En-caso de presentarse alguno,
se debe apagar tan rpido como sea posible y tapar e sitio con material de-cobertura en abundancia
paraevitar conatos posteriores. Unavez tapado € sitio del incendio.se debe compactar. El espesor dela
cobertura aplicada serd minimo de 0.80 m por encima del incendio. y deé ta“manera que no quede
ninguna llama. La compactacion se hard hasta tener Ja certeza de gue € humo que sae es solamente
vapor de agua; después de una hora aproximadamente, se debe volver a compactar de nuevo, hasta
estar seguros, de que no habra nuevos incendios.

Estos focos se someteran, durante por |o menos ocho dias, a un control estricto y continuo, porque los
nuevos incendios pueden ser congtantes, Cédla vez que se tenga dudas o que se observe humo, es
necesario repetir la operaci on — colocar tierra, compactar y controlar los nuevosincendios.

Otro método, quizés un poco mas dificil/que e, de apagar con tierra, es apagar con agua en abundancia,
dirigiéndola hacia la base de las'llamas'dd/ incendio; hasta que se tenga la certeza que se apagd
fuego. Es necesario moverta bastra incendiada después de humedecida, para cerciorarse de que
rea mente esté apagada y suficientemente enfriada.

Cuando la basura producellamas dtas que comprometen amplias extensiones y que no se pueden
controlar con los métodos antes descritos, se debe tener en cuenta:

a) Que d incendio no aumente su magnitud: Consiste en conocer cua es la magnitud del incendio,
gué parte esta incendiada y cuales son las zonas mas vulnerables y de peligro; en lo posible estas
acciones se deben hacer sobre un plano. Se deberan ubicar los sitios donde estd € combustible y
efectuar todos los trabgjos inherentes para evitar que e fuego llegue a estos lugares. También
localizar la infraestructura para protegerlas. Se debe identificar la direccién de los vientos a través
delainstalacion de equipos que permitan su estimacién y por tanto, determinar hacia donde “ puede
vigar” € fuego y sobre todo por donde se estd aimentando la basura de oxigeno, para cortar éste,
como primera medida para apagarlo. Para evitar que € area dd incendio continGe aumentando,
ésta 2 debe aidar, colocando materia de cobertura suficiente, entre @ materid que se esta
gquemando y € que no se haincendiado.

b) Apagarlo: Uno de los méodos es utilizando tierra. En un cargador o en volquetas, se transporta
tierra hasta € sitio més cercano que permita € incendio; con un buldozer se riega muy lentamente
y con mucho cuidado, para no quemar la maquina y |6gicamente, al operador; este material se
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dispone sobre d incendio, hasta apagar un tramo, e inmediatamente se compacta con € mismo
buldézer. La operacién se repite hasta controlar € incendio, después de lo cual se sobrecompacta,
por 1o menos con cinco (5) pasadas de buldozer. La capainicia detierra, sobre e incendio, puede
ser del orden de 0.20 m; posteriormente se puede aumentar a 0.4 m y preferiblemente hasta 0.6 m,
procurando compactar la zona por o menos con cinco (5) pasadas de buldozer.

En &l caso de presentarse un incendio, las acciones a seguir son las siguientes:

L Darlavoz dedertay avisar a Despacho del Sefior Alcalde del Municipio y a comité local
de emergencia

-

Identificar |os accesos més eficientes al lugar del siniestro.

-

En el caso de estar dentro de las locaciones, identificar las vias de evacuacion.

Brindar atencién alas victimas retirandolas ddl lugar, prestandole |0s primeros auxilios y si
es el caso transportarlaa Hospital San Antonio.

-

-

El grupo de respuesta debe apearse de extintores y demas el'ementos adecuados y necesarios
paraeste tipo de emergencia.

Los obreros le arrojaran tierra del material de cobértura'que dispone en las cercanias, en forma
continua hasta lograr sofocar |a propagacién. Luego.se conformaran de nuevo la geometria de las
celdas, adicionando relleno en los sitios en que Se—produjo e incendio o se presentaron
hundimientos, paraluego continuar con laepefacion normal del relleno

Equipo Minimo Sostenible: A fin de garantizar_una respuesta eficiente y a tiempo es necesario
considerar la disponibilidad permanente de equipos bési cos en |os sitios de operacidn.

Equipos contra incendios.
Equipos de primeros-auixilies.

= 4=

En los vehiculos, y las instal aciones se debe tener extintores vigentes.

» En € relleno esta prohibida la quema de basuras, prender fuego en el sitio de descargue, €
ingreso de elementos inflamables o elementos con fuego, fumar dentro de las instalaciones del
relleno. Se debe mantener una zona de acopio de materiales cerca dd sitio (Cantera de
extraccion de cobertura) como arena para controlar incendio en caso que se presente.

En caso de presentarse algun incendio o explosion, se impedira de inmediato €l descargue de
desechos en la zona afectada hasta eliminar € fuego, esparcir y compactar inmediatamente
material de cobertura con € equipo existente sobre € area hasta combatir el fuego totalmente.
Inicialmente se realizara una barrera a corta fuegos con el materia del sitio para evitar que se
propague a las terrazas vecinas del relleno, luego se cubre la zona afectada con e mismo
material esparciéndolo y compactandolo inmediatamente hasta combatir € fuego en su
totalidad. Se hara seguimiento cada vez que se tenga dudas o que se observe humo.

» Deteccion de desechos hospitalarios y/o peligrosos. Teniendo en cuenta que por una deficiente
cultura del aseo, particularmente en los generadores como: clinicas, droguerias, hospitales y
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laboratorios, |0 mismo que en industrias; es posible que a Relleno Sanitario ingresen estos
desechos mezclados con |os desechos convencional es.

Una vez sean detectados por € persona dd relleno, se procedera a informar a la interventoria de
Empresas Plblicas de Garzon, a fin de lograr detectar € generador infractor para que en
coordinacién con la autoridad ambiental se proceda con las sanciones si es de caso segiin laley.

Con los desechos hospitalarios y/o peligrosos que se llegasen a encontrar se procedera a su
incineracion y posteriormente enterramiento de las cenizas en una celda de seguridad.

» Atentados o sabotgjes. Con respecto a este tema, € cual es de orden publico, la medida de
mitigacion prevista se mangia con la seguridad y vigilancia ddl sitio y con la ayuda de las
autoridades policiales en caso de presentarse.

» Enterramiento de los carros: El proceso de compactacion y cobertura que se le daalos residuos,
ayuda para que no se presente este tipo de anomalias. . En caso, de presentarse algin
enterramiento de los vehiculos de recoleccién de basuras ‘en_efrente de descargue, de
inmediato se dan las instrucciones para que las descargas se.realicen por otra de las zonas
previstas. Con laayudade los vehiculos o los equipos del felleng se saca €l vehicul o atascado y
se reconforma la zona para evitar otro percance y contintan.conel“normal” funcionamiento de la
zona de descargue.

» Accidentes de los operarios; Para evitar que se produzca este tipo de anomalias, € persona que
labora en d relleno esta capacitado en los diferentés/temas, procedimientos de operacidn,
reglamentacion, higiene y seguridad industrial, etc.

El personal esta afiliado a una EPS'y ARR y'si 'se presenta un accidente, se tiene permanentemente

volqueta y equipo de comunicacion paradarsolucién agil y ser trasadado a una clinica en caso de

emergencia.

» Rebose de las piscinas-de lixiviados. Para evitar que llegue a presentarse un rebose y
desbordamiento deAdas pistinas de lixiviado, se tiene previsto el sistema de recirculacion de
lixiviados a las-terrazas \ya operadas, para esto se emplea una motobomba la cual debe
permanecer en perfecto. estado, cuya labor de bombeo se realiza constantemente aprovechando
las épocas de verano can€l fin de mantener los estanques en un nivel minimo, pero si en épocas
de invierno los niveles de los tanques |legan hasta su rebose se empleara constantemente e uso
del sistema de recirculacién durante las horas que sea necesario para evitar su desbordamiento.

» Contaminacion de aguas superficialesy profundas

Si e monitoreo se redliza de acuerdo a lo propuesto, los riesgos de contaminacién, podran ser
previstos y debidamente tratados. Si e monitoreo no se realiza debidamente en la forma adecuada,
podran aparecer problemas de contaminacion en las aguas superficiales y profundas, paralo cua se
deberarealizar lo siguiente:

4+ Tomar varias muestras de agua en la fuente afectada y realizar los respectivos andlisis
en un laboratorio autorizado.

4+ Se debe proceder a determinar € mecanismo o la falta de operacion que esta causando
el problema
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4+ Conocido € origen se debera corregir la falta de operacion o construir las obras o
sistemas de tratamiento que sea necesario para controlar € fendmeno.

11.3.3 Zona de descargue de emergencia:
» Se establece cuando se presenten momentos criticos en la zona de descargue.
» A medidaque avanza el proyecto se van asignando zonas de emergencia.

» Las zonas sobre terrazas terminadas provisionalmente seran utilizadas como emergencia cuando
Sea necesario.

» Si es necesario se adecua en un dia un area de descargue provisional en caso de presentarse un
inconveniente en la zona de descargue actua, esta zona provisional debe tener una capacidad
tal parasuplir la necesidad durante el tiempo requerido.

» Los procesos de operacion del relleno contemplan una buena confarmacion de la zona de
descargue en temporadas meteorol égicas criticas, garantizande, el aceeso'\continuo a las zonas
de descargue.

11.3.4 Cieare del relleno: En € caso de cierre/del relleno\sanitario, se involucrara a todas las
entidades ambientales y gubernamental es que tienen gue ver)con el manejo de las basuras, con el fin
de que en conjunto se dé una solucion a este tema el*cualno es un problema solo de las EPG sino de
todos.

Se andlizara en conjunto con la CAM <cuales fueron las razones para € cierre del relleno y se
Ilegara a un compromiso para dar sotucién y-aclarar la situacién presentada, ademas se solicitara a
laCAM € permiso de una operaciorl trangitoria sobre las &reas ya operadas, aprobadas en e PMA
actual, mientras se redizan los estudios-correspondientes para solicitar la ampliacién de la nueva
zona de cantera para desarrolarla huevaterraza del relleno sanitario.

Frente a contingencias radicales ocasionadas por fenémenos naturales o por decisiones antropicas
gue impidan la continuidad de ta disposicion final en la actual area del relleno sanitario, se plantea
la necesidad de ubicar nugvos sitios 0 areas que permitan realizar una disposicion de residuos
solidos domiciliarios.

11.4 PLAN DE ACCION Y RESPUESTA INMEDIATA

Las acciones o procedimientos de respuesta ante emergencias, estan representados por todas
aguellas operaciones redizadas para enfrentar las mismas; de tal manera que puedan reducir,
minimizar o evitar las afectaciones o dafios a los seres humanos y a medio natural en generd.

El presente Plan de Contingenciatiene como objetivo presentar atodo el personal involucrado en la
operacion y funcionamiento, las formas sencillas de prevenir un derrame de lixiviados, una
explosion o incendio, un accidente de trabajo, etc.; y € manejo de estos una vez se produzcan. Se
proponen métodos sencillos en los que no se usan equipos especiales sino materiales faciles de
conseguir.
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Es muy importante que el personal a cargo se familiarice con este manual de manera que cuando
ocurra el accidente, pueda usarlo con mucha eficacia.

+ Respuesta répida ante la emergencia: Hace referencia a la actuacién répida para enfrentar
acciones de Contingencia, que implica, en la medida que se actlie; para reducir los dafios al
ambiente y salvar vidas humanas. El proyecto determina como principales riesgos
contaminantes el derrame lixiviado y el derrumbe de terrazas o inestabilidad de los taludes.

En el caso de presentarse un derrame de lixiviado, se debe identificar la fuente y lugar del derrame,
el coordinador del grupo debe prever alos integrantes de los elementos de respuesta y coordinar e
desplazamiento a sitio del siniestro.

L as acciones a emprender son:

+ Dependiendo la cantidad de lixiviado, si este ocurre en una de las |aderas de las terrazas se
procederd a instalar material de cobertura y realizar una compactacion ided. .S e siniestro
ocurre en las piscinas de lixiviados se procedera inmediatamente abombear € lixiviado hacia
lasterrazas y encausar hacia un sitio en donde se puedan depositar'sin-eausar contaminacion.

# S la causa fue por la rotura de alguna tuberia, se debera suspender inmediatamente €
vertimiento y remplazar la tuberia, ademas de revisar la posible calisa de la rotura.

+ S lacausafuera por taponamiento de la tubéria, se deberia destaponar y sondear utilizando
agua a presion através de la maquinaria adecuada,

4 Redlizar € mantenimiento periodico delas cajas de inspeccion.
+ El grupo de respuesta debe controlar.y verificar el cauda diario de lixiviados y en forma
permanente el estado de lared deConduceion y |os sistemas de almacenamiento (piscinas).

11.4.1 DELIMITACION DE RESPONSABILIDADES

El conocimiento de qué y)cOmo debe hacerse cada uno de los eventos catalogados como
emergencias, esta directamenteelacionado con las funciones y responsabilidades asignadas a cada
uno de losintegrantes destinados a contrarrestar el evento.

Si las causas son de caracter administrativo, econémico, técnico o cualquiera de los caracteres antes
mencionados es de la competencia de la Empresa de Servicios Pdblicos de Gigante la respectiva
solucién

Si las causas son de caracter Técnico - Ambiental, el Gerente podra acudir a la Corporacion
Ambiental Regional para buscar colaboracién a establecer las fallas y a subsanarlas, para €iminar
con obras adicionales de ingenieria 0 modificar los sistemas que resulten inadecuados para la
disposicién fina de las basuras y que contribuyen para la vida humana o deterioran € medio
ambiente.

11.4.2 GRUPOS DE RESPUESTA

Seglin normas vigentes, €l grupo humano de respuesta debe estar integrado por un jefe de grupo y
por 1o menos cinco socorristas, por 10 que se debe recurrir a grupos especiaizados de Cruz Roja,
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Bomberos y Defensa Civil; dicho grupo debe estar disponible para actuar en caso de emergenciaa
cualquier momento.

11.4.3 COORDINADOR

El coordinador de emergencias es e representante de la division del Comité local de Atencién de
Desastresdel Municipio de Gigante.

11.4.4 DIRECTOR GENERAL DEL PROYECTO

Autoriza la activacién del plan de contingencia, de acuerdo con los requerimientos necesarios
establecidos por € grupo evaluador y directivo del plan.

A su cargo se encuentra la autorizacién de los recursos financieros para‘\cubrir los costos de la
gjecucion ddl plan de contingencia

11.4.5 DIRECTOR DEL PLAN DE CONTINGENCIA

Es el encargado de la direccion y seguimiento de ¢ada una'de\las-acciones del plan comunicando a
director general del proyecto las determinaciones ecoandémicas de la contingencia.

Finalmente, el director general del proyecto, €l director del plan de contingenciay cada uno de los
integrantes del plan de contingencia deberéfposeer,un directorio general actualizado de ladireccion
y ndimero tel efonico que permita larapidaubicaciéndel personal en € momento de la contingencia.

11.4.6 RECURSOS NECESARIQS PARA'LA APLICACION DEL PDC

11.4.6.1 Recurso Humano:“El\recurso humano estd representado usualmente en la Brigada de
Control “BDC” de respuesta ante la ocurrencia de una emergencia. Cada uno de |os integrantes de
laBDC debe estar capagcitado’y entrenado para el cargo que desempefiay cumplir con las funciones
y responsabilidades asignadas:
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12. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

El Plan General de Residuos Sdlidos del Municipio de Gigante se constituye en una herramienta
importante a nivel regiona si se concibe de acuerdo a las especificaciones planteadas en €
documento, de ahi que se considera significativo realizar las siguientes recomendaciones de tipo
administrativo y financiero para que sean tenidas en cuenta unavez iniciado € proceso.

Es importante establecer que se debe redlizar una estricta captacion de recursos para la
financiacion del proyecto como lo indicala Tabla No.34, € valor tota del, proyecto se establecié
en $506.694.000 donde se deberan gestionar de la Nacién «$110:000:000, del Departamento
$90.700.000, € municipio $ 151.350.000, Empresas Publicas $ 42.340:600 y'$ 112.304.000, otros
representados en recursos de laCAM, € ICA, lacomunidad internacienal.y |a ciudadania.

Se hace necesario redlizar un gjuste a las tarifas de-aseo-en-los. cuales no se tuvo en cuenta los
costos que generan la disposicion fina de los residuos solidos en la planta de tratamiento del
municipio de Garzén, por lo cual la Empresa de 'Servicios| Plblicos debe liderar este proceso
ordenando la prestacion del servicio técnica y econdmicamente, realizando un estudio de tarifas
reales y mejorando la eficiencia administrativa’y, operaciondl.

AL

Igualmente se debe realizar un gjuste a oS Gastos Operativos de Aseo, los cuales tienen gran
participacion dentro del total de gastos que-—presenta € sector, Empresas Plblicas debe
comprometerse y modernizar la prestacion~del servicio, buscando otras aternativas para la
prestacién eficiente, como concestones/del_servicio, reestructuracion de operarios, disefio de una
nueva politica moderna y acorde con las necesidades de la poblacion.

Es prioritario comprometer la admihistracion central, estableciendo claramente su participacion
dentro del mgjoramiento del servicio, realizando un aporte econémico mas amplio al servicio, todo
dentro de | as especificaciones de | ey.

La gecucion financiera del PGIRS se proyecto en un nivel de austeridad ato, acorde con la
situacion estrecha en inversion por parte de las entidades estatales, con actividades programadas
como la modernizacién de la empresa de servicios publicos, como el estudio de sectores para €
ruteo que deberan ser coordinadas por Empresas Publicas ademés, disponer del componente
econdmico, sin embargo, de no obtener los recursos necesarios para la gecucion deberan
priorizarse proyectos y eecutar €l plan por etapas.

Se recomienda también buscar recursos de nivel internacional con entidades que financian este tipo
de proyectos, con € fin de amortizar € costo total.

Es necesario comprometer la participacion comunitaria tanto como sea posible dentro de las
actividades especificas del plan de gestién integral de residuos solidos, de tal manera que se gjecute
de forma econdmica y se genere la cultura necesaria de mangjo de residuos por parte de la
comunidad y asi materidizar los objetivos buscados.
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Se estimaigualmente conveniente, realizar un estudio de viabilidad financiera mas detallado parala
planta Biorganicos del Centro, anivel de ingresos y de gastos de operacion asociados, y de gestion
comercia de los productos generados, concentrando su atencion en los costos incurridos para €
funcionamiento, ay que la Planta se constituye en un gje central que sustenta la implementacién del
plan de gestion de residuos sdlidos a futuro.

La consecucion de la eficiencia para la empresa sera € resultado de una politica de reduccién de
gastos operativos y administrativos principalmente, que acompafie € aumento en los ingresos
debido al regjuste de lastarifas.
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9. FORMULACION DE OBJETIVOSY METASGENERALESDEL PLAN

Los objetivos® reflgjaran la situacion y/o estado de la gestion integral de |os residuos sélidos que
desea alcanzarse a través de programas que corresponderan a la solucién de la problemética
identificada en la etapa de diagndstico y las perspectivas futuras acerca de la prestacion dd servicio
definidas a partir de un andlisis prospectivo.

Por su parte, las metas cuantificar an y/o dimensionaran los objetivos planteados, paralo cua se
deberdn definir indicadores de cumplimiento y plazos de eecucion y deberan propender por
soluciones costo efectivas.

El andlisis permitira establecer orientaciones y tomar decisiones que afectaran € futuro del mangjo
de los residuos en la region o e municipio, a partir de la construceion-de escenarios futuros. De
esta manera se podra intervenir sobre las causas y reorientar las aceionespara‘conseguir el cambio
de determinadas tendencias que generan las debilidades y log problemas y/asi actuar de manera
preventiva.

Los objetivos y metas generales que se propongan, deberan ser’congruentes con los objetivos,
metas y estrategias definidos en la Poalitica de Gestion Integral de Residuos Sélidos, publicada por
el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrolle_Territofial y los principios basicos para la
prestacién del servicio definidos en e articulo 3 del Decreto 1713 de 2002, de los que se destacan
los siguientes: S

» Garantizar lacalidad y continuidad detyservicio alos usuarios

» Prestar eficaz y eficientemente el servicio en forma continua e ininterrumpida

= Obtener economias deescala comprobables

= Edablecer meeanismos. que “garanticen a los usuarios € acceso al servicio y su
parti cipaci onenla gestion'y fiscalizacion de la prestacion

=  Ampliacion permanente de la cobertura del servicio

= Minimizar lacantidad/de residuos producidos

= Disminuir lapresién’de recursos naturales

= Aumentar el aprovechamiento racional de los residuos generados

» Megorar los sistemas de diminacién, tratamiento y disposicion final de los residuos
solidos ordinarios y especiales

»  Garantizar unaadecuada disposicién final de los residuos no aprovechados.

1 EDUCAQION AMBIENTAL CIUDADANA EN LOS DIFERENTES SECTORES DE
GENERACION (RESIDENCIAL-COMERCIAL-INSTITUCIONAL)

6. STANDARIZACION DE RECIPIENTES DE LOS GENERADORES

12Objetivos: Deben tener en cuenta todas las areas o grupos de trabajo que integran la entidad, ser integrales,
comprensibles, cuantificables, verificables, flexibles, realistas y con posibilidades de evaluacion, mediante

indicadores.
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3. UBICACION DE RECIPIENTES DE ALMACENAMINETO DE RESIDUOS EN AREAS
PUBLICASY GRANDES GENERADORES

4, MEJORAMIENTO DE LAS MICRORUTAS DE RECOLECCION
5. ESTABLECER LASRUTAS DE RECOLECCION Y LOS HORARIOS FIJOS

7. ESTABLECER LA SEPARACION EN LA FUENTE.

8. ESTABLECER LA RECOLECCION SELECTIVA

9. IMPLANTAR UNA EXPERIENCIA PILOTO

10.MEJORAMIENTO VEHICULO RECOLECTOR (TANQUE DE LIXIVIADOS)

11.CAPACITACION A OPERARIOS Y CONDUCTOR

12. PLAN DE CAPACITACION A LA COMUNIDAD PARA EMBELLECIMIENTO (ZONAS
VERDES-BARRIDO) “AL FRENTE POR SU FRENTE”

13. DETERMINAR LA VIABILIDAD TECNICA, OPERATIVA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL MONTAJE DE ALGUNOS PROCESOS DE DISPOSICION FINAL
EN EL MUNICIPIO.

14. DETERMINAR TARIFAS EN EL SECTOR RURAL

15. APLICAR EQUITATIVAMENTE EL RECAUDO A LOS 3 SERVICIOS DE ACUERDO AL
PORECENTAJE DE PARTICIPACION.

16.UNIFICAR EL MANDO DE LA OPERACION DEL SERVICIO'DE ASEO A LA OFICINA
DE SSPP.

17. ESTABLECER INCENTIVOS PARA LA RECUPERACION/DE LA CARTERA MOROSA.
PLAN DE CHOQUE

18. DETERMINAR POR PARTE DE LA OFICINA-DE’ SSPP LA DEFINICION DE LOS
SERVICIOS ESPECIALES — ESCOMBROS — RAMAS-FOLLAJE

19. ESTABLECER UN PROYECTO!DEyACUERDO PARA LA SEPARACAION EN LA
FUENTE Y EL MANEJO DE ESCOMBROS

20.CONTRATAR EL ESTUDIO PARA“LA VIABILIZACION DE LA ESCOMBRERA
MUNICIPALL

21.ELABORAR LOS INDICABORESDE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEO.

22.CARACTERIZAR LOSRESIDUOSSOLIDOS CADA DOS ANOS.

23. ELABORAR CONVENIOS“.CON ENTIDADES (PUBLICAS, PRIVADAS, ONG'S,
ORGANIZACIONES) PARA IMPLANTAR PARCELAS DEMOSTRATIVAS EN LA
UTILZACION DEL-COMPOST O ABONO ORGANICO.

24.MEJORAMIENTO DEATENCION AL USUARIO.

25.PROMOVER LA ORGANIZACION Y CONSOLIDACION DE GRUPOS AMBIENTALES
PARA LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS APROVECHABLES.

26.PROMOVER EL SECTOR MICROEMRESARIAL PARA EL RECICLAJE, REUSO Y
TRANSFORMACION DE PRODUCTOS RECICLABLES.

27.ACTUALIZAR EL SISTEMA TARIFARIO DE ASEO CON TRATAMIENTO EN LA
DISPOSICION FINAL.

10. CONCILIACION DE LOSOBJETIVOSY LASMETAS GENERALESDEL
PLAN CON LASPOLITICASNACIONALESY DE GESTION AMBIENTAL
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Se deberan conciliar los objetivos y |as metas generales formuladas en € PGIRS con |los objetivos
y metas sectoria es y ambiental es formuladas:

Por € Gobierno Naciona a través del Plan Nacional de Desarrollo, la Politica de Gestion
Integral de Residuos.

Por la autoridad ambiental respectiva a través de Planes de Gestion Ambiental Regional, Planes
de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrogréfica (cuando exista).

La conciliacion se realizard teniendo en cuenta la capacidad de orden técnico ambienta e
institucional que pueda desarrollar € municipio, el prestador del servicio publico de aseo y los
actores de la cadena del reciclae, con e objeto de garantizar por 10 menos las siguientes
condiciones:

= Que € servicio publico domiciliario de aseo sea costo-efectivo, que permita garantizar a
corto, mediano y largo plazo € logro de los objetivos y metas generaes, la capacidad y
disponibilidad de pago de la poblacion a atender.

=  Que permitaidentificar € tipo y cantidad de residuos/que se'pueden gonstituir en materia
prima de procesos de aprovechamiento viable y sostenibledesde el punto de vista técnico,
econdémico e institucional .

11. FORMULACION Y FIJACMXONDE OBJETIVOSY METASESPECIFICAS

De manera coherente con los objetivos y metas generd es’establecidas, se definiran los objetivos y |as metas
especificas necesarias para garantizar e eamplimiento de los objetivos generales.

Las metas estaran directamente(refacionadas con el mejoramiento de la gestion de los residuos
solidos, las cuaes se reflejaran-eni os-indicador es establecidos en la fase de diagnéstico y en las
acciones especificas encaminadas a sy cumplimiento.

Dichos objetivos y metas ‘especificas haran parte del Plan de Gestion Integral de Residuos Salidos
y se materializaran através de programas especificos viables y sostenibles enfocados a cada uno
de los componentes del servicio y a los aspectos técnicos, operativos, ambientales, ingtitucionales,
econémicos Y financieros asociados. Los aspectos hacia los cual es se orientaran |0s programas son:

a. Sensibilizacion, educacion y participacion comunitaria, que promuevan la minimizacion de
la produccion de residuos y las actividades de separacion en lafuente, reuso y reciclaje de residuos.

b. Almacenamiento y presentacion de los residuos solidos, asociados a los programas de
separacion en lafuente y recoleccion selectiva.

c. Recoleccién y transporte de residuos sdlidos, teniendo en cuenta | os aspectos necesarios para
garantizar la continuidad del servicio, € aumento de cobertura, la reposicion y adquisicion de
equipos y maquinaria, la optimizacion de rutas de recoleccion y/o implementacion de rutas de
recoleccion selectiva, |os requerimientos de centro de acopio, separacion y/o transferencia.
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e. Barrido y Limpieza de vias y areas publicas, que garantice la normal prestacién de este
servicio en cuanto a frecuencia, horarios, cumplimiento de macro y micro rutas, para mantener
limpias las zonas de &reas plblicas del municipio.

f. Recuperacion, aprovechamiento y comercializacion de los residuos a incorporar a ciclo
econdmico productivo, estableciendo la posibilidad de participacion de las organizaciones de
recicladores y su relacion con el municipio y la persona prestadora del servicio, asi como las
responsabilidades y derechos respecto a larecuperacién, aprovechamiento y comercializacion.

g. Disposicién final, técnicay ambientalmente adecuada de | os residuos sélidos no aprovechados,
incluyendo €l cierre de botaderos a cielo abierto, la definicién de nuevas areas de disposicion final
y/o conversién de los sitios existentes a relleno sanitario, control y mitigacién de impactos
ambientales a través de la construccion de sistemas de mangjo y tratamiento de gases y
lixiviados, estabilidad de suelos y taludesy sistemas de drengje y cobertura. Dentro del objetivoy
meta especifico para la disposicién final debera analizarse la viabilidad de un sistema de caracter
regional.

h. Servicios especiales. incluir las acciones y/o actividades. de Trecoleccién, transporte y
disposicién find, seglin sea el caso. Dentro de los residuos espéciales se deberan incluir entre otros:
lavado de vias y areas publicas, limpieza de parques y jardines, residlos que por su naturaleza,
composicién, tamafio, volumen y peso no puedan ser-mangados normalmente como escombros,
lodos producto del tratamiento de aguas residual es; résiduos haspitalarios, etc.

i. Asgstenciaal sector rural en el manejo.y disposiciondedos residuos solidos generados.

j. Mejoramiento de la gestién comer cial-dél prestador del servicio que conduzca a mejores
niveles de eficiencia de facturacién, recalido Y. atencion de peticiones, quejas y reclamos asi como la
mi nimizacion de costos.

k. Fortalecimiento ingtitucional, (que’ incluya los procesos de transformacién empresarial,
organizacion formal derecicladeres.y organizacion de la estructura del prestador(es) del servicio en
sus diferentes componentes.

Estos programas deberén ser proyectados para periodos de corto (3 afios), mediano (6 afios) y largo
plazo (15 afios), los cuales-deberdn articularse de manera integral

12. FORMULACION Y EVALUACION ALTERNATIVAS

Los estudios de prefactibilidad hacen referencia a aquellos basados principa mente en informacién
secundaria que permiten realizar una evaluacion general de las dternativas viables para la
implementacion del proyecto. Por su parte, los estudios de factibilidad son aguellos basados
principal mente en informacion primaria o especifica rel acionada directamente con €l proyecto, que
permiten escoger lamejor aternativa paralas condiciones particul ares analizadas.

a.  Formulacion de Alternativas
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En esta etapa se deberan identificar alternativas que permitan en forma coherente y sostenible
definir los proyectos, las actividades y las acciones a gjecutar para € cumplimiento de los
objetivos, metas y programas especificos que hacen parte del Plan de Gestion Integral de Residuos
Sdlidos, bajo un esquema de racionaizacion de los recursos e inversiones, de forma que se
garantice la sostenibilidad econdémica de los proyectos.

En esta fase, la entidad territorial, con base en los aspectos socieconémicos y ambientales, debera
identificar y describir las posibles alternativas de orden técnico, operativo e institucional para los
programas definidos en € capitulo 9, paralas cuales deberaincluir la siguiente informacion:

= Alcance, en € gue se describa cual de los objetivos especificos se espera cumplir.

= Aspectos generales, en € que se definan las metas a alcanzar en cuanto a  poblacion y area
beneficiada, se identifique la poblacion afectada por las actividades a gjecutar y los impactos
ambientales amitigar.

= Aspectos técnicos, descripcion de las caracteristicas técnicas dé cada una de las alternativas
identificadas, para la cual se puede partir de las variables e indicadores definidos en los
diferentes programas componentes del servicio en la etapa de.diagnostico (Capitulo 5) y
concordantes con los programas definidos en e capituloQ.

»  Agspectos ingtitucionales, describir las Alternativas para la-prestacion del servicio publico,
incluyendo el esquema actua de funcionamiento, En aguellos casos en los cuales se plantee la
prestacion del servicio, para todo o alguno de losComponentes, en e dmbito regional, se
deberén establecer |os esquemas ingtiticional es méas convenientes®,

= Aspectos econdmicos y financieros', \ describir las inversiones, costos de operacion,
mantenimiento y administracion asi como los costos mensuales por usuario Los ingresos
esperados en cada una de |as aternativas se deberan estimar a partir de la proyeccion de las
tarifas™ por prestacion del (servicio, por comercializacion de productos aprovechables, por
transferencias y trasiados-delmuniCipio asi como del Fondo de Solidaridad y Redistribucion
de Ingresos, entreotras fuentes.

En la proyeccion de costos' e ingresos, se debera tener en cuenta el balance entre subsidios y
contribuciones proyectadas.

Asi mismo, en laidentificacién y formulacién de adternativas se deberdincluir lo siguiente:

» Plantear y evaluar una solucién de car acter regional, paratodos o alguno de los componentes
del sistema de aseo, incluyendo la gestién de los residuos especiales.

» Cada una de las dternativas propuestas debera estar ligada a alguno(s) de los objetivos y
metas especificas previamente definidas.

13 Se recomienda la conformacion de una empresa de carécter regional, con participacion de los municipios y /o las empresas de servicios publicos, la

contratacion del servicio através de la asociacién de municipios o cualquier otro esquema que garantice el compromiso y participacion de los municipios.

1 Incluir inversiones en terrenos, equipos, mano de obra calificada y no calificada, instalaciones, servicios pablicos, de contingencia ambiental (elaboracion

de estudio de impacto ambiental, plan de manejo ambiental, etc.), depreciacion de equipos, costos operacionales, administrativos y de mantenimiento, etc.

Si es del caso, incluir incentivos econémicos necesarios para la ubicacién de sitios de disposicion final de caréacter regional.

15 Laestructura tarifaria proyectada se debera calcular segun la metodologia definida por la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bésico.
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» Las alternativas que se planteen deberan ser acordes con las condiciones técnicas, sociaes,
econémicas, financieras, ingtitucionales, juridicas y ambientales del respectivo municipio o la
region.

= Tener en cuenta la utilizaciéon del suelo, la estratificacion socioecondmica, € plan vial y las
zonas de conservacion y proteccion de recursos naturales y ambientales.

Esquema de Decision de Alternativas de Manejo Integral de Residuos Solidos
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= El planteamiento de aternativas debera considerar las acciones a realizar en €l area rural,
estableciendo las actividades que se desarrollaran y las posibilidades de articulacion con el
servicio publico de aseo en € areaurbanay el aprovechamiento.

» Las aternativas deberan describir las necesidades de autorizaciones ambientales (permisos,
licenciaambiental, etc.)

= Establecer las bondades del proyecto en cuanto a la racionalizacién de uso y consumo de
recursos naturales, en especial sobre el uso del suelo (relleno sanitario, mejoramiento de suelos,
etc), las fuentes hidricas, €l recurso aire y recursos vegetales.

b. Estudio de prefactibilidad

Los resultados del estudio de prefactibilidad se consolidaran en_un informe gecutivo, preparado
por & grupo técnico de trabajo. Dicho informe serd presentado @ grupo-coeordinador con € fin de
gue éste seleccione aguellas alternativas que merecen ser evaluadas con-mayor detale en la etapa
de factibilidad.

En estafase, la seleccion de aternativas estara basada en |os-siguientes criterios de analisis:

= Cumplimiento de los objetivos y metas\ definidas, /a través de la proyeccion de los
indicador es definidos en |a etapa de diagnéstico(Capitulo 5).

»  Cumplimiento de los requerimientos técnices, ambientales y sociales:

- Requerimientos técnicos: consuimo de energia, disponibilidad de mano de obra calificada
(ubicada en e municipio o”con. facilidad de desplazamiento periédico), cantidades de
residuos minimas necesarias/para-viabilizar la implementacién de una determinada
alternativa, etc.

- Reguerimientos-ambiental és. cumiplimiento de la normatividad ambiental.

- Requerimientos Sociales; poblacion afectada por la ubicacidn, construccion y/o operacién
de plantas de transformacion, aprovechamiento o de disposicion final.

» Implementacién de alternativas tecnol gicas de aprovechamiento que cuenten con viabilidad
de uso y sostenibilidad econémica’®.

La seleccion de dternativas de aprovechamiento de residuos organicos y de la fraccion
aprovechada estara ligada a la vocacion agricola del municipio o municipios vecinos y a la
ubicacién de zonas degradadas, en las cuales se garantice € uso de los acondicionadores o
abonos obtenidos a partir de los residuos organicos y del precio de venta posible.

La seleccién de dternativas de aprovechamiento de residuos inorganicos tales como vidrio,
metal, cartdn, papel, entre otros, y de la fraccion aprovechada, depende de la localizacion
cercana de industrias transformadoras de estos elementos, del precio de venta posible o0 a

16 La viabilidad de uso significa que se garantice la incorporacion de los residuos transformados a ciclo econémico productivo. La
sostenibilidad econémica significa que los ingresos percibidos por comercializacion de los residuos aprovechados cubran los costos de
transformacion y/o tratamiento de los residuos orgénicos e inorganicos, respectivamente.

ING. GEOVANNI PERDOMO GONZALEZ 242
Carrera 35A No 18B-17 Teléfono: (0988) 77 22 01 Celular: 315 8729579



PLAN DE GESTI ON | NTEGRAL DE LOS RESI DUCS SOLIDOS “PGE RS' DEL MUNICI Pl O DE
G GANTE - HU LA

través de la conformacion de microempresas comunitarias para la fabricacién de nuevos
bienes costo-efectivos.

» Ladecision acerca del desarrollo de actividades de separacién de residuos asi como €l tipo de
recol eccién depende de viabilidad de implementar actividades de aprovechamiento.

= Viabilidad ingtitucional para gecutar e PGIRS 0 alguno de sus programas, de acuerdo con la
capacidad administrativa y financierarequerida.

c. Andisisde factibilidad

El andlisis de factibilidad se centrara en evaluar con un mayor nivel de profundidad las aternativas
gue fueron seleccionadas en la fase de prefactibilidad por el grupo coordinador y seleccionar
aquella dternativa, para cada programa o componente, en la cual se maximicen los beneficios
esperados, seracionalicen los costosy se garantice la viabilidad financiera delos proyectos.

La evaluacion de los beneficios y costos se redlizara a través. dedos eriterios priorizados en €
siguiente orden:

Beneficios:

= Aumento de la cobertura del servicio de aseo/(expresada'en usuarios servidos y en porcentaje
respecto a nimero tota de domicilios).

=  Continuidad del servicio.

*  Mayor volumen de residuos solidos reifieorporados a ciclo econémico productivo

=  Mayor capacidad para disposicionfinal deresiduos en € relleno sanitario.

=  Generacion de empleo

= Se cuente con medidas dedprevericion,/minimizacion y mitigacién de los impactos ambientales

Costos:

= Cubrimiento de los costos con los ingresos

= Menor valor presente de los costos del proyecto, incluida la inversion, operacion,
mantenimiento y administracion.

=  Menor tarifa paralos usuarios

=  Menores aportes de recursos por parte del ente territorial.
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El plan debe contener los programas, proyectos y actividades, las inversiones, los responsables de
cada actividad, € cronograma de ejecucién, los indicadores de seguimiento y avance de los
resultados esperados asi como la determinacion del plan financiero viable.

El plan se estructurard a partir de los progr amas especificos definidos en € capitulo 9, los cuales a
Su vez estaran compuestos por proyectos viables y sostenibles que agruparan las actividades
definidas en la aternativa sel eccionada

Las entidades territorial es tendran en cuental as siguientes condiciones:

= El horizonte de andlisis y proyecciones del Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos sera
minimo de 15 afios.

= Laimplementacion dd Plan se programard y €jecutard por.fases acordes con los Planes de
Desarrollo Municipal o Distrital, segin sea el caso.

» Cadafase de Plan deberdestar acorde con los programas, (proyectes Y actividades definidos en
la alternativa seleccionada como viable y sostenible.

= De presentarse variaciones en las proyecciones frealizadas en‘d Plan original se podran hacer
las modificaciones pertinentes de acuerdo con las disposiciones establecidas en € capitulo 14
de esta metodol ogia.

12.1 Definicion de actividades y cronogram%vde geeucion:

Se deberd describir la dternativa/seleceionada en forma detallada, junto con las actividades
definidas debidamente articul adas) | estableciendo las obras y/o acciones puntuales a desarrollar en
el tiempo para e logro de los abjefivos y-metas definidas en los capitulos 7, 8 y 9.

El cronograma de gjécucién deberéa.indicar la duracion, las fechas de iniciacion y terminacion, los
responsables de cadaactividad)y |os indicadores de seguimiento y cumplimiento.

12.2 Presupuesto y Plan delnversiones

A partir de ladefinicién de las metas y actividades aredlizar se estableceran los costos de cada uno
de los programas y proyectos a gjecutar. El costo de cada programa correspondera ala sumade los
costos de cada uno de los proyectos que constituyen dicho programa.

Los costos se deberan discriminar de manera detallada en costos de inversion (en obras,
adquisicion de predios, equipos y maquinaria, etc), administracion, operacion y mantenimiento.
Esta descripcion se realizard para € servicio ordinario y especial, en forma separada, asi como para
el dreaurbanay rural.

La cuantificacion de los costos permitira conocer € Presupuesto de cada uno de los proyectos,
obrasy actividades, el Plan de Inversionesy su respectivo cronograma.
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12.3 Plan Financiero Viable

Laelaboracion del Plan Financiero incluira la definicion del flujo de cajay laidentificacion de las
fuentes de recursos necesarios parala gjecucion del PGIRS.

Los recursos hacen referencia a los ingresos” esperados por tarifas del servicio, por
comercializacion de productos reciclados, por ingresos propios del municipio, por transferencias de
laNacion'® y los departamentos, entre otros aportes.

Las tarifas para la prestacion del servicio ordinario de aseo se definiran teniendo en cuenta la
legislacion vigente sobre la materia y la metodologia tarifaria establecida por la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, las cuales incluirdn los porcentajes de
subsidios y/o contribucion respectivos. Los ingresos esperados por €l cobro del servicio equivalen
al producto del nimero de usuarios por estrato, |a produccion de residuos y las tarifas proyectadas
parael periodo de andlisis.

De acuerdo con la estructura tarifaria proyectada se establ eceran.| oscaportes adicional es necesarios
para cubrir el costo de implementacién de los programas que ‘componen '@ plan, tales como
traslados del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos ahprestador del servicio publico
domiciliario de aseo, rendimientos sobre el valor de los activaos.aportados bajo condicidn y aportes
municipales, departamentales, de la Nacién, entre ofros.

Por otra parte, deberan realizarse |as proyecciones financieras de la(s) entidad(es) involucradas en
la gecucion del plan con € fin de gjustarlas hastalograr obtener la viabilidad y sostenibilidad
del plan en su conjunto.

AL
4

L os componentes que haran parte el (plan financiero viable son:

» Estado de Perdidasy Ganancias decausacion

7 La metodologia tarifaria actualy.expéedida por la Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico a través

de la Resolucion Integral CRA 151 de 2001, incluye los siguientes costos y componentes:

L] Para ciudades capitales y personas prestadoras con mas de 8000 usuarios: Componente de recoleccién y transporte,
de barrido y limpieza de vias y areas puUblicas y de tratamiento y disposicién final. Incluidos los costos de inversién,
operacion, mantenimiento y administracion.

L] Para personas prestadoras con menos de 8000 usuarios: costos de operacion, mantenimiento y administracién para
los componentes domiciliario (recoleccién, transporte, transferencia y disposicion final) y de barrido y limpieza.

De acuerdo con el articulo 4 del Decreto 1505 de 2003, las actividades de poda de arboles y corte de pasto ubicados en
vias y areas publicas y la transferencia, tratamiento y aprovechamiento de los residuos soélidos originados por estas
actividades se incluiran en la tarifa aplicada del servicio de aseo, Unicamente en el caso en que dicha inclusién no implique
incrementos en la tarifa maxima de este servicio, calculada de acuerdo con la metodologia vigente expedida por la
Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, y el costo de la actividad no haya sido cubierto en su
totalidad con cargo a otras fuentes.

Por otra parte, el articulo 5 del Decreto 1505 de 2003 establece que se podran trasladar al usuario del servicio publico
domiciliario de aseo los costos de las actividades de recoleccion y transporte de los residuos domiciliarios aprovechables
siempre que la remuneracion de estas actividades mas los costos del servicio relacionado con los residuos no
aprovechables sea inferior o igual a la que pagaria el usuario por la recoleccion, transporte, transferencia, tratamiento y
disposicién final en el evento en que no se efectuara la reincorporacion de los residuos aprovechables al ciclo econémico
productivo.

'8 El municipio debera especificar el porcentaje de las transferencias de la Nacion que se destinaran para la ejecucion del
PGIRS.
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* FlujodeCaga
=  Balance de causacion.

Se deberéan establecer |as posibles fuentes de financiacion del plan y sus respectivas condiciones de
préstamo (tasa y plazo), tales como las lineas de crédito de Findeter para Empresas de Servicios
Publicosy entesterritoriales, Fondo Nacional de Regalias, etc.

El flujo de caja debera contemplar los ingresos financieros, incluidos los desembolsos de los
créditos planteados y sus respectivos costos financieros. Se debera definir la tasa de descuento a
utilizar en la determinacién del valor presente del flujo, acorde con la utilizada en € estudio de
costos econdmicos del servicio.

13. FORMULACION DEL PLAN DE CONTINGENCIAS

El Plan de Gedtion Integral de Residuos Sdlidos - PGIRS deberd\contar con un plan de
contingencias, en € cual se definan |as actividades, acciones y procedimientos a desarrollar en caso
de presentarse desastres de origen natural y/o antrOpico con eh\fin _de-suministrar de manera
alternativa el servicio y restablecer en e menor tiempo pogible ehfuncionamiento normal del
mismo.

Los objetivos especificos del plan deberdn encaminarse a definir tas funciones y responsabilidades,
planificar y coordinar las actividades de atencidn Y. recuperacion, informar en forma precisa y
oportunay programar actividades de capacitacion y revision periodica.

El plan debera basarse en la identificacion-0e os.posibles escenarios de riesgo del servicio a partir
de un andlisis de vulnerabilidad, en €< _que se.identifiquen las amenazas que pueden afectarlo
durante su vida Util. El andlisis de vulnerabitidad podra ser definido de acuerdo con lo establecido
en el numeral G.7.2 del Reglamento (Téenice.del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico —
RAS 2000.

El plan debe incluir” procedimientos generales de atencién de emergencias y procedimientos
especificos para cada.eseenario de riesgo identificado.

Cada una de las actividades establecidas deberd indicar 10s responsables de su g ecucién, asi como
su relacion con las autoridades municipales y departamentales, cuerpos especializados en
prevencion y atencion de desastres.

14. IMPLEMENTACION, ACTUALIZACION, SEGUMIENTO Y CONTROL DE LOS
PLANES DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Para la implementacion del plan y asegurar la comercializacion de residuos transformados y/o
aprovechados, las entidades territorides deberdn realizar acuerdos, convenios y/o contratos
con los responsables identificados en la elaboracién del mismo, asi mismo gestionaran la
aprobacion dd presupuesto correspondiente, de tal forma que se garantice su gecucion en €
periodo predeterminado.
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El seguimiento tiene como objetivo verificar en forma periddica los resultados del plan, evaluar €
cumplimiento de los objetivos y metas, establecer un sistema de alertas y definir los gustes que se
consideren necesarios.

La actualizacion y/o modificacion de los Planes de Gestion Integral de Residuos Sdlidos — PGIRS
se podra realizar por periodos acordes con € plan de desarrollo municipal o distrital, bgjo las
siguientes condiciones:

= Variaciones sustanciales en la produccion y caracteristicas de los residuos, asi como en la
demanda de los servicios, respecto ala condiciones supuestas a momento de la elaboracion
del plan,

» |ncapacidad administrativa de | as entidades que desarrollaran una determina actividad.

Informacion que debera justificarse a través de un documento técnico, mediante € cual se
demuestren dichas condiciones y se establezcan |os cambios y/o modificationes adoptadas.

15. INTEGRACION DEL PLAN DE GESTIONINTEGRALDE RESIDUOS
SOLIDOSY LOSPLANESDE/GESTMON Y"\RESULTADOSDE LAS
PERSONASPRESTADORAS DEL\ SERVICIO DE ASEO

Una vez definido @ Plan Financiero Viable|a entidad territorial determinara las actividades de
competencia de la persona prestadora del 'séwvicio pablico de aseo, de acuerdo con las condiciones
contractuales y/o €l objeto de la misma,_jpara que 1os proyectos y actividades de su competencia
sean incluidos dentro del Plan de Gestiony Resultados respectivo.
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LOMBRICULTURA

Es e proceso mediante € cual se transforman los residuos organicos a través de la lombriz roja
californiana (Eissenia Foetida), especie de habitos gregarios y gran consumidora de materia
organica, la cua es convertida en un producto natural (lombricompuesto), de excelente
caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas.

Objetivos

1. Transformar los residuos organicos de la plaza de mercado y € matadero municipa (rimen), en
un producto utilizable en la agricultura

2. Disminuir los volimenes de residuos en el area de compostaje y en € relleno sanitario
3. Desarrallar tecnologias dternativas en e mangjo de los residuos sdlidos a bgjo costo y sin

contaminacion al medio ambiente.

Proceso de Lombricultura

® Tratamiento: En e proceso de la lombricultu sformaran el 4 % (8 ton/mes) de los
residuos organicos que corresponden a los recol a plaza de mercado y el rimen del
matadero municipa, que es una produccidn de 8 Qn/me ton/semanal) Una vez separada la

compostar por dos semanasy luego se procede
tura y se le aplica riego a capacidad de campo.

® Los lechos no se deben exponerse directamente a los rayos del sol; deben tener una cobertura
preferiblemente vegetal.

e El cultivo requiere de una temperatura ptima oscilante entre 18 y 25°c, las cuales se controlan
através de aireacion y riego para temperaturas atas y manejo de cobertura para ambas situaciones
(altasy bajas temperaturas).

® Paralasiembradelalombriz se utiliza una densidad de Skg/m?.

® La cosecha del cultivo se realiza cada 3 meses en las cuales no se les suministra alimento al
lecho que se quiere cosechar y a pleno sol se retira la capa superficial para que las lombrices se
profundicen y poder extraer €l humus y luego € pie de cria para su comercializacion, utilizacion o
repoblamiento de otros lechos.
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® Mantener una buena humedad, pero sin que esté encharcado el lecho. En climas célidos es
necesario regar 1 vez d dia.

® Laacidez o més cercanaalaneutralidad con un PH entre 6.5y 7.0; esto se logra compostando
el rmen y aplicando cal dolomitica en una proporcion de 100gr/m?.

Controlar el ataque de insectos y aves. Las hormigas son muy peligrosas para e cultivo. Por esto
se debe cubrir €l lecho con paja, palmicha o esteras de guadua. En caso de plagas se debe colocar
barreras de insecticida mezclado con aceite quemado alrededor del lecho.

® Se debe construir en una esquina del lecho un desagtie para los excesos de humedad o lluvia.
Este liquido se puede captar y es un excelente abono organico liquido.

Cuidados del operario:

e Utilizar siempre guantes de caucho mientras se este manipulando ompost de alimento y
durante la extraccion del humusy las lombrices.

® Al terminar lafaena, lavarse escrupul osamente las manos

t

-

® Lavar los guantes diariamente con un desinfecta

® Aplicarse lavacunacontrael tétano antes de cQ ualquier manipulacién en este proceso.

Usos del producto:

de proteina).
® El humus es un abonogrganico de mayor calidad que los otros abonos.
e El humus es utilizado como abono a enmendante de suelos en la agriculturay en la fertilizacion

de lagos o estanques en la piscicultura.

Recomendaciones técnicas segiin el RAS/98: En € caso de lalombricultura se exige la realizacion
del andlisis de contenido de sustancias téxicas en lalombriz como cadmio, mercurio, plomo, cromo,
niquel y pesticidas organoclorados y organofosforados.

Cuando se haga lombricultura deben retirarse todos los materiales toxicos o contaminados que
puedan acumularse en lalombriz.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE LOMBRICULTURA
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RELLENO SANITARIO

El relleno sanitario es una técnica para la disposicion final de los residuos sélidos sin causar
perjuicios graves a medio ambiente ni peligro para la salud y la seguridad publica; este método
utiliza principios de ingenieria para confinar o enterrar los residuos en la menor area posible,
reduciendo su volumen a minimo cubriendo los residuos con una capa de tierra a final de cada
periodo de trabajo.

Objetivos

® Confinar o enterrar técnicamente los residuos inservibles o basura muerta.

e Utilizar laminima éreaparaladisposicion fina de losresiduos.
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® Evitar contaminaciones con este tipo de residuos y proteger e medio ambiente y la salud
publica.

® Determinar un método de disposicion fina sencillo en la operacion y econémico en la
inversion.

Proceso de operacion del relleno sanitario.

e El vaciamiento o depésito de los materiales en € relleno seredlizaen e frente de trabagjo de la
celdadiaria, cuyas dimensiones son:

Altura= 1.0 m (0.90 m de residuos sdlidos y 0.10 m de materia de cobertura).
Longitud =2.2 m.
Ancho=25m.

® El esparcimiento y compactacion de los residuos se r
capas de 30 cm mediante pasos sucesivos del equipo

rodillo compactador, en
buena compactacion; este
pretende eliminar los huecos

® El recubrimiento de la celda diaria se redli 1.10-cm de material de cobertura proveniente de
la excavacion de la zanja o trinchera'y tra depositado en uno de los costados laterales del
relleno.

® Por Ultimo se compactatodala odillo compactador.

® Estaoperacion se realiza diariamente’ei1os 6 dias de la semana (Iunes — sbado)

t absjorla celda diaria debe quedar total mente terminada y todos los
o- tados.

Los residuos se dispondran_diariamente en celdas que deben tener, una densidad de compactacion
de 0.50 Ton/m?®, una atura constante de 1.0 m, una profundidad promedio de 2.2 m y un frente de
trabajo constante de 2.5 m. Las celdas tendran un recubrimiento de 0.10 m de material de cobertura,
proveniente de la excavacion realizada en € relleno.

® Al findizar lajg
residuos tapadosy co

RECURSO HUMANO

La planta de tratamiento se operara bajo la responsabilidad de la empresa de servicios publicos del
municipio Palermo y en la operacién se tendra un coordinador con dedicacion completa.

El Coordinador atendera todo lo relacionado con el Mango Integral de los Residuos Solidos,
asociado a control de generacion, separacion, amacenamiento, recoleccién y transporte,
tratamiento y disposicion de los residuos solidos. Estard pendiente ademés de lo referente a
seguridad industrial, salud ocupacional, gjuste, programacion y eval uacion de la planta.
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Las funciones del Coordinador, entre otras, seran:

e Manegjo administrativo y operativo de la planta

e Mangoy control del personal auxiliar y susfunciones

e Limpieza de vias de acceso y arededores de las diferentes areas (separacion, bodegaje,
compostaje, lombricultura, etc.)

e Cumplimiento de la geometria del relleno, respetando espesores, cota y niveles previstos en €l
disefio

e Cubrimientoy disposicién final de las basuras respetando el disefio

e Control, supervision y evaluacion de las actividades del controlador

e Procesar la informacion obtenida en los diferentes frentes de trabajo, para la elaboracion de los
informes que se deben presentar ala CAM

El Coordinador contaré con personal suficiente para un desarrollo efectivo y(eficiente de las actividades

correspondientes ala administracion y operacion del proyecto.

El persond auxiliar se encargara de las actividades de recoleccio
final.

Como minimo, se contara con el siguiente Persona

- Auxiliares de recoleccién y transporte
- Auxiliares de tratamiento

- Auxiliares de disposicion final
- Operadores de equipo (Recole

iento, compactacion y tapado de basuras)
porte, Disposicion Final e Incineracion)

- Plan de mangjo a
- Reglamentacién de un relleno sanitario

No se aceptardn como funcionarios para la operacion del proyecto, a personas que después de
recibir la capacitacion, no demuestren los conocimientos minimos para asegurar un eficiente
cumplimiento de sus funciones.

No se permitira, por ninglin motivo, laborar a menores de 18 afios.

Todo el personal operativo debe ser dotado de elementos de seguridad de acuerdo con €l riesgo que
se expone y debe estar afiliado a alguno de los sistemas de salud y pension.

Los conductores de vehiculos o maquinaria deberan tener la licencia de conduccion que acredite que
estan aptos para conducir ese tipo de maquinaria.
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Se dispone de una volqueta recolectora de basuras, la cual hace recorrido en los barrios de la zona
sur (Sésimo Suarez, La Independencia, Las Ceibas y Jorge Eduardo Gechem) y la Galeria
Municipal los dias lunesy jueves. En € resto del casco urbano se hace recoleccién los viernes, en
laGaleriaMunicipal se hace recoleccion los dias sabados y domingos.

Enlazonarural se hace recoleccion con el servicio de unavolqueta asi:

-Dos veces por semana (lunesy jueves), en la vereda Pueblo Nuevo

-Una vez por semana (lunes) en las veredas € Meson, Potrerillos, Cachaya y la Gran Via. El dia
jueves en las veredas, la chiquita, Silvanay Tres Esquinas

- Cada quince dias, €l diajueves en laveredalLaVegay Rio Loro.

El nimero de viviendas con & servicio es de 1.980 con una cobertura del 96.44%, con una
produccién de 78 tonel adas semanales.

La disposicion finad se hace a cielo abierto y sin ningln Nfi a La Pampa, por €

carreteable al sitio Bengala.

determinacion del sistema de subsidio con
calles no se hace limpieza por parte d
urbanos.

gue seria adaptado para—e alentras entra en funcionamiento BIORGANICOS DEL
pinistrar 1a planta de tratamiento de residuos sdlidos.

Pagina 40:

-+ Industrias, comercio y actividades agricolas que puedan aprovechar los residuos solidos
generados.

* Identificacion de areas degradadas (receberas, canteras, etc.) susceptibles para ser
acondi cionadas con abonos organi cos obtenidos de la transformacion de residuos sélidos organicos.
-+ Ingreso per capitade la poblacion.

Pagina 41l
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- Numero de recicladores con empleo formal (REF).

Recicladores con empleo formal = REF x100

#Recicladores

ORGANIZACIONESDE EMPODERAMIENTO DE LA SOCIEDAD CIVIL
Zona Urbana:

Juntas de Accion Comunal

Asociacion Municipa de Juntas de Accién Comunal
Concejo Municipal paralaTercera Edad
Asociacion de vivienda

Red de Solidaridad Social

Hogares sustitutos bienestar familiar
Club Rotario

Defensa Civil

Comité de Ornato

Grupo Socia de Colombia

Sindicatos:

Pagina 78
s Actividades y campafias realizadas para promover la reduccion de los residuos solidos
presentados

Pagina 79

=  NUmero de usuariosdelazonai (Ui)

=  NUmero de veces en gque no se prestd € servicio en la zona i, durante € Ultimo afio, con
respecto a las frecuencias establecidas en el contrato de condiciones uniformes (Di)
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Pagina 80
= Macrorutas. Incluir mapa donde se sefialen | as areas servidas con €l servicio de recoleccion
y las @reasalas cuales no seles presta e servicio.
=  Registro sobre vecesal afio en que se degj6 de prestar €l servicio y registro de rutas
* En los casos en los cuales se tienen establecidas &reas de servicio exclusivo, incluir un
mapa donde se delimite cada una de éstas y se indique € prestador respectivo.
Pagina 82
= Descripcion de lainfraestructura existente.

Pagina 83

¥ Continuidad del servicio por sectoresde

U
Continuidad (%) = NG *100

=  En caso de recoleccién sdlectiva:

Pagina 83
= Longitud de vias barridas manualmente al mes, expresada en kms/mes (LBMa).
= Longitud de vias barridas mecanicamente al mes, expresada en kms/mes (LBMe).

= Longitud total de vias barridas, expresada en Km/mes, equivale ala suma de la longitud de
vias barridas manual y mecanicamente, expresadaen Km/mes (LB).

=  Longitud total de viasen el areaurbana, expresadaen Km (LTV).

= Horas de barrido mecanico realizadas al mes, expresadas en Horas/mes (HBMe)
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= Descripcion del equipo mecanico disponible, cantidad, modelo, capacidad, estado del
mismo.

=  Cantidad de residuos slidos recogidos en las actividades de barrido y limpieza en ton/mes
(RBYL)

=  Frecuencias del Barrido semanal por estrato (No. de veces/semana)

= Concentracion de residuos solidos

Concentracion RSBYL (ton/ Km) = %

= Coberturade barrido y limpieza de vias:

Cobertura Barrido Vias(%) = L—_I_If/ X1

=  Rendimiento de barrido manual:

Rendimiento barrido manual (Km/ Lgl\éla
=  Rendimiento de barrido mecénico
- . -~ LBMe
Rendimiento barrido ico hr — mes) =
HBMe
Pagina 86
3 Estudios, analisisy ev 3 oferta y demanda de productos reciclados desde

el sector privado.

Pagina 89 Q
= Vidadtil del sitioa

= Cantidad de residuos solidos dispuestos diariamente, expresada en ton/dia (RSD)

de disposicion final, expresada en metros cubicos y afios:
= Viasdeaccesoy descripcion de latopografiay €l estado de las mismas.

= Distanciadd sitio de disposicién a limite con cascos urbanos, expresada en Km.
= Distanciadel sitio de disposicién acuerpos de agua, expresadaen Km.

= Distanciadel sitio de disposicién a aeropuertos, expresadaen Km.
= Descripcién de la cobertura diaria, tipo de material, cantidad empleada, espesor, etc.

= Descripcion del equipo disponible (buldozer, retroexcavadora, volquetas, etc.) indicando €

model o, capacidad, estado de funcionamiento y actividades de mantenimiento realizadas.
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= Actividades desarrolladas para € cierre y clausura de botaderos a cielo abierto o
enterramientos existentes.

= Descripcion del mangjo de gases, incluyendo la disponibilidad y descripcion de equipos de
medicion y tratamiento de gases.

= Descripcién del mangjo de lixiviados, incluyendo la disponibilidad y descripcién de equipos
de medicion y tratamiento de lixiviados, s existen,

= Descripcion de las actividades redizadas para € control de taludes y estabilidad de los
suelos indicando taludes, pendientes, etc.

= Produccién mediadiaria de biogas, expresada en Lt/seg

= Produccion mediade lixiviados, expresada en Lt/seg

= Fraccién de residuos dispuestos
FRD (%) =—— @
Pagina 107 @
S

= |nfraestructura existénte y capacidad instalada para la prestacion del servicio.
= Descripcién de equipos y maguinaria utilizada.
= Frecuencias de recol eccién (dias/semana)

= Descripcion, caracteristicas y cuantificacion de la prestacion del servicio de poday corte de
césped.

= Descripcion, caracteristicas y cuantificacion de la prestacion del servicio de lavado de vias
y areas publicas.

= Disponibilidad de registros de informacion técnicay operativa del servicio.
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Pagina 108

= Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico
= Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.
= Autoridad ambiental competente

Adicionalmente, en esta fase debera verificarse € cumplimiento del articulo 11 de la Resolucion
CRA 12 de 1995y articulo 2 de la Resolucién 18 de 1996, relacionadas con € estudio de viabilidad
empresarial (art. 181 de laley 142/94), la transformacion de la naturaleza juridica de la entidad, si
ello fuera necesario, (art.180 Ley 142/94), |la separacion de la contabilidad del servicio™ (articulos
6.4y 18, Ley 142/94), laimplantacion del sistema uniforme de contabilidad (articulo 79.3 Ley 142
de 1994).

Pagina 113
A partir del estudio de costos y tarifas vigente identificar:
= Costos de referencia autorizados por la CRA.

=  Tarifas meta
= Plan de transicion tarifario, desde €l inicio dé Jatransicion hasta la fecha en que se espera
alcanzar latarifa meta.

Pagina 118
= Monto de recursos asignados porel-ente territorid a Fondo de Solidaridad y
Redistribucion de Ingresos para-sibsidios.

» Encaso que € balance entre’subisidios y contribuciones aplicados sea deficitario, establecer
el monto de recursos del Fondo de Solidaridad y Redistribucién de Ingresos transferidos al
prestador del sérvieio de aseo.

» En caso que e “baance entre subsidios y contribuciones aplicados sea superavitario,
establecer e monto”de recursos que el prestador del servicio de aseo ha transferido al
Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos.

Pagina 121
» Comercializacién de productos. permite establecer la proporcion en que los ingresos
anuales por venta de productos aprovechados cubren los costos total es anuales requeridos

paralatransformacion o aprovechamiento de los residuos.

Ingresos por venta productos aprovechados organi cos
CAO

Comercializacion =

Ingresos por venta productos aprovechadosinorgani cos
CAl

Comercializacion =

9 cuando el servicio se preste conjuntamente con otros servicios o directamente por el municipio
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»  Descripcién de los costos y tarifas de |os servicios especiaes.
=  Estado de cuentas de pago de tasa retributiva por vertimiento de lixiviados.
=  Conclusiones y recomendaciones.

Nota: Paralos residuos especia es (escombros, residuos hospitalarios, lodos de plantas municipales
de tratamiento de agua potable y/o residual, etc.), se deberan calcular los costos anuales y unitarios
de recoleccion, transporte, tratamiento, aprovechamiento o disposicion final, igual situacion se
deberd redlizar para los residuos procedentes de la zona rura, haciendo énfasis en caserios,
corregimientos o veredas.

Pagina 126
=  NUmero de suscriptores multiusuarios actuales y potenciales, discriminados por estrato y uso.
Pagina 127

» Tiempo de respuesta a quejas por facturacion (dias),
» Tiempo de respuesta a quejas por fallas en lacaidad del servicio (dias).
»  Tiempo de respuesta a solicitudes de recoleceién (dias).

11. FORMULACION Y EVALUACION DE ALTERNATIVAS

12. ESTRUCTURACION DEL PLAN

12.1 DEFINICION DE ACTIVIDADESY CRONOQGRAMA DE EJECUCION

12.2 PRESUPUESTO Y PLAN DE INVERSIONES

12.3 PLAN FINANCIERO VIABEE

13. FORMULACION DEL-PLAN\DE\CONTINGENCIAS

14. IMPLMENTACION; ACTUALKZACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

DE LOSPLANES DE'GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

15. INTEGRACION DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Y LOSPLANES DE GESTION Y RESULTADOS DE LAS PERSONAS PRESTADORAS
DEL SERVICIO DE ASEO
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